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SESION DE LA COMISION DE EDUCACION
(Comienza la sesion a las diez horas y nueve minutos)

EL SR. PRESIDENTE (Roiz Garcia): Damos comienzo a la sesion de la Comisién de Educacion, con la
comparecencia del Sr. Rector, al cual le agradecemos su presencia hoy aqui, a peticion propia.

El orden como se va a cumplir y como Presidente, campleme informar a los asistentes que la Mesa de la Camara,
en su sesion del 11 de febrero de 2011, acordé la tramitacion de la comparencia, de acuerdo con lo previsto en el articulo
181 del Reglamento, que dispone la siguiente ordenacion del debate.

Primero, exposicion oral del miembro del compareciente -en este caso, el Rector- por un tiempo maximo de treinta
minutos.

Dos, intervencion de los Grupos Parlamentarios, por un tiempo maximo de quince minutos.

Tres, contestacion del compareciente, por un tiempo maximo de diez minutos, si responde individualmente y por
maximo de treinta minutos, si responde globalmente.

Y cuatro, en caso de que lo hubiese, réplica de los Grupos Parlamentarios, por un tiempo maximo de diez minutos.

Como voy a actuar de Portavoz del Partido Socialista, voy a ceder la Presidencia a D. Fernando Pérez, que esta
como...

EL SR. FERNANDEZ FERNANDEZ: Fernandez.

EL SR. PRESIDENTE (Roiz Garcia): Fernando Fernandez, perdén, Fernando Fernandez que sustituye en el papel,
en el puesto de Vicepresidente a D.? Maria Teresa Noceda.

EL SR. FERNANDEZ FERNANDEZ (en funciones de Presidente): Doy la palabra a la Secretaria de la Mesa, para
que nos lea el orden del dia.

Unico. Comparecencia del Rector de la Universidad de Cantabria a fin de informar sobre la trayectoria seguida por
el Proyecto de Cantabria Campus Internacional y sobre “La Contribucion Socieconémica de la Universidad
de CantabriaQ [7L/7400-0063]

LA SRA. GUIJARO GARVI: Gracias, Sr. Presidente.

Punto unico del orden del dia: Comparecencia del Rector de la Universidad de Cantabria, a fin de informar sobre la
trayectoria seguida por el Proyecto de Cantabria Campus Internacional y sobre “la contribucién Socioecondémica de la
Universidad de Cantabria”.

EL SR. RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE CANTABRIA (Gutiérrez-Solana Salcedo): Buenos dias.

Usaré un minuto para, fundamentalmente, dar las gracias al Parlamento, en esta Comision, porque para la
Universidad es un honor el rendir cuentas y es una obligacién y un honor rendir cuentas ante la sociedad. Y entendemos
que el Parlamento, ademas, ha tenido una linea de trabajo permanente con la Universidad.

Y por lo tanto, en la maxima representacion de la sociedad que entendemos es el Parlamento, a ella le debemos
esta rendicion de cuentas y este informe que viene a tratar de mostrar a la sociedad lo que hemos ido, en un afio y medio,
capaces de hacer, en un proyecto que quisimos presentar inicialmente en el Parlamento, porque entendiamos que era un
proyecto que correspondia a toda la sociedad de Cantabria. Y por eso de alguna manera -ya digo- lo empezamos aqui. Y
estamos, la verdad que muy satisfechos de poder, periédicamente, venir aqui y mostrar el avance del mismo, que es una
contribucién en ese caso, no solo de la Universidad de Cantabria, sino de toda la sociedad que ha avalado el proyecto.

Empezaré con dos primeros “flashes” sobre la contribucion socioeconémica de la Universidad de Cantabria y los
Ultimos datos de los indicadores que tenemos de las funciones universitarias. Del informe de la Universidad Espafiola, en
cifras. Probablemente, en algunos casos hayan visto por los medios, el reflejo de los mismos, pero nos detendremos unos
minutos.

El informe que presentamos sobre la contribucion de la Universidad a la sociedad desde el punto de vista social y
econdémico tiene una metodologia. Es una forma de trabajo que no es nuestra, pertenece a un Instituto; el Instituto IVIE,
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Instituto Valenciano de Investigacion Econdmica y realmente tiene ese valor de hacerlo desde alguien externo a la
Universidad nuestra y que valora objetivamente, mediante un procedimiento adecuado, el valor en ese sentido.

Probablemente este informe lo que hace es mostrar las capacidades y los resultados de la Universidad, teniendo en
cuenta que como Universidad publica viene siendo financiada, digamos por la sociedad en su conjunto, y por lo tanto tiene
que rendir cuentas ante ella de los resultados que corresponden a esa inversion.

Justo después de presentarlo, en el Congreso de los Diputados se hizo una comparecencia por parte del Secretario
General de Universidades y puso como ejemplo precisamente nuestra Universidad, de tal manera que si quieren leemos
esto y ya todo lo demas quiza sobra, porque es un buen resumen de esos cinco o diez minutos, porque donde voy a pasar
por el informe.

La Universidad no es una Universidad grande, es una Universidad mediana pequefia dentro del contexto espafiol
pero es una Universidad muy activa de tal manera que gestiona el 42,6 por ciento del gasto de |1+D y el 42 por ciento del
personal que se emplea en |+D en Cantabria. Tasas de actividad y ocupaciéon como la media espafiola, pero una tasa de
paro inferior y globalmente la actividad generada en la Universidad supone una inyeccion de gasto de 189 millones de
euros, que se produce una produccion que genera 500 millones, 270 de renta y mas de 6.500 empleos.

De tal manera que al final lo que viene a concluir es que por cada euro que se invertia en la Universidad recibia 2,7
millones para la sociedad de cada sector econémico.

Bueno, esto lo puso el Secretario General de ejemplo, también basandose en el trabajo que han hecho semejante
otras Universidades, que tienen también ndmeros relevantes, de tal manera justificando que es interesante y fundamental
para la sociedad invertir en la Universidad.

Vayamos un poco a los datos. En primer lugar esa referencia a nuestro tamafo, por asi decir, comparativamente
solo con las Universidades del G-9, por ejemplo, que son las Universidades Unicas en una Comunidad Auténoma y que
hacemos una red y tenemos nuestro trabajo comun y nuestras sinergias comunes, bueno pues somos la tercera mas
pequeifia y frente a Universidades como la del Pais Vasco, casi son mas de cuatro veces a la nuestra, pues realmente una
universidad, ya digo, pequena.

Sin embargo esta plenamente enraizada en la actividad de la Region y de hecho teniendo en cuenta la importancia
que estamos dando todos a lo que es la capacidad de investigacion, desarrollo e innovacion, pues es una parte sustancial
del tejido social en Cantabria en esa linea y con mucho mas peso del que pueda tener las Universidades en media en el
contexto global espafiol. Tanto en cuanto a participacion econémica como en recursos humanos.

En sus resultados, Cantabria que ha tenido una produccion cientifica por profesor la mejor de todas estas
Universidades que hemos visto y también en relacién con el resto del Estado se mantiene esa posicion privilegiada, ha ido
evolucionando en la manera en la que ha ido evolucionando el resto de las Universidades del Estado Espafiol, con la
ventaja de que ha ido siempre a la cabeza de los mismos.

Con lo cual mantenemos el crecimiento que tiene todo el sistema y ademas mantenemos la posicién destacada con
respecto al sistema o dentro del sistema que tiene Cantabria.

Esta no es una informacién que viene en ese informe de IVIE pero que la complementamos nosotros, de tal manera
que vemos cémo se sitla a Cantabria en la maxima eficiencia dentro de lo que digamos en produccién cientifica,
comparando con el tamafio o por habitante en términos ya relativos, y también teniendo en cuenta el gasto que en
términos de 14D se hace en la Comunidad.

Bueno esto son cifras del 2009, en el afio donde hemos subido ya un poco ya con respecto a los afos anteriores
pero vemos que en eficiencia, salvo Madrid, pues realmente somos el segundo sistema universitario mas eficiente.

Bueno, esto al final también tiene su relacion con el mercado laboral, todos somos conscientes de que la
empleabilidad es mejor cuanto mejor es la formacion y en ese sentido, pues en Cantabria lo que tenemos es una situacion
mejor, asociada también a una actividad mas ligada estos ultimos afios o que podriamos intentar o ver si se puede ligar a
esa actividad preferencial en términos de investigacion, innovacion y desarrollo que se estan potenciando.

Bueno el informe trata muchos temas, yo no voy a entrar en ellos, pero en todos ellos realmente la situacion es
positiva, tampoco vamos a entrar en los detalles de cémo son los aspectos metodoldgicos, lo que si podemos ver es,
digamos relativo al gasto de la Universidad donde esté la actividad que genera la Universidad.

Fundamentalmente la actividad que hace la Universidad se entronca directamente en relacion con ella misma,
l6gicamente, un poco mas o casi los dos tercios de la situacion, pero tiene una parte sustancial dedicada a las personas
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que tienen relacion con ello, fundamentalmente los estudiantes, a través de los estudiantes y luego a través de también de
actividades, como la actuacién de visitas, la actuacién de congresos y otros.

La actividad que genera la Universidad son 189 millones de euros, frente a una inversion en el mismo afio, en el
ultimo afio de estos correspondia a 72 millones.

Eso significa al final una produccién en el impacto econémico, una produccion de 500 millones, una renta de 267
millones en donde la parte porcentual menor, si se quiere, corresponde a los aspectos propios de la propia Universidad,
pero lo que es importante es que genera la actividad de la Universidad entorno a 6.550 puesto de trabajo, de los cuales
1.800 o entorno a 1.800 son propios de ella.

Estos datos conducen a que tengamos un impacto entorno a un 2 por ciento del PIB, de la Comunidad, como ve,
comparado con Navarra, Valencia, Castilla-La Mancha o Islas Baleares, pues es superior a todas ellas, la que mas se
acerca es el sistema valenciano y en impacto en empleo también un 2,6 por ciento, también el que mas se acerca es el
sistema valenciano con 2,43.

Los sectores que se benefician del impacto, tanto en renta como en empleo son no solo directamente el sistema
educativo sino que la actividad de la Universidad es absolutamente transversal y aqui ya no hay -vamos a decir- nichos
preferenciales, sino que practicamente todos los entornos econémicos se benefician de ello.

La Universidad lo que hace es tener o cémo consigue toda esta actividad, pues fundamentalmente es a través de
las personas, lo que contribuye la Universidad es a fomentar la formacién de las personas, el fomentar la formacién de las
personas, digamos, genera también mayor capacidad y mas recursos.

De alguna manera la Universidad es responsable de incrementar mas de 10 puntos, 10,6 por ciento, la capacidad
de capital humano de Cantabria. Bueno de todo ello, con ese capital humano, pues lo que permite es establecer los niveles
de ocupacion preferencial o digamos diferencial, con la existencia de la Universidad frente a no tenerla y en este caso pues
corresponderia a la Universidad una disminucion en la tasa de paro de un 2,8 por ciento, bueno lo cual yo creo que nos
hace quedar -digamos- por encima de las tasas medias espafiolas, claramente.

Bueno de alguna manera en estas valoraciones econdémicas lo que se ve también es que esa capacidad de las
personas de la actividad que las personas ejercen desde el entorno de la Universidad es lo que propicia
comparativamente frente a la inversion de la sociedad en la Universidad que directamente revierta a la sociedad en
recaudacion fiscal, casi tres veces lo que la sociedad invierte, es decir, que tenemos un sistema que ademas de generar
todas esas funciones que hace, formar a personas, generar desarrollo, activar conexiones con otros entes sociales, pues
al final tenemos que, como consecuencia de todo ello, la sociedad esta recibiendo tres veces lo que ha invertido.

Nuestra situacion es mejor que la de otras Comunidades y donde vamos desde la mitad en el sistema valenciano
hasta casi el mismo nivel en la Universidad del Pais Vasco, en el sistema vasco.

De alguna manera también es importante que esa inversion publica se mejora la rentabilidad de la inversién publica,
teniendo en cuenta la formacién de las personas, entonces es importante que esa rentabilidad llega casi a un 10 por ciento
cuando se hace la formaciéon a maximos niveles, digamos del sistema anterior, ahora con el ambito del espacio europeo de
educacion superior, esto quedara pues mas o menos en la mitad, por asi decir de los dos sistemas, pero en cualquier caso
es una rentabilidad importante la que se consigue invirtiendo en formar personas, como queda aqui visto.

Y también, légicamente todas esas capacidades lo que generan es crecimiento en la Regién y como consecuencia
de ello, la Universidad de Cantabria viene a contribuir en los ultimos 10 afios en el mas del 20 por ciento de lo que ha
crecido la sociedad en su conjunto, de tal manera que es una participacion sustancial.

Logicamente esto no es el esfuerzo de ninguna persona en particular, es el esfuerzo de toda la comunidad
universitaria y también de toda la sociedad, porque realmente es fundamental los vinculos que la Universidad esta
teniendo con todos los agentes sociales para poder, digamos, ejercitar sus capacidades en mejor o con mas posibilidades
en mejor medida que, digamos, que si fuera de forma aislada.

Pasariamos a la siguiente presentacion.
No, no, ésta es la del Campus...

Bueno esto es los resultados que ofrece la Universidad Espafiola de todo el sistema universitario y digamos,
llevados a la parte que corresponde a la Universidad de Cantabria. El informe de la Universidad Espafola en cifras, bueno,
pues se hace desde... o lo encarga la CRUE a un conjunto de personas que tienen experiencia y lo han venido haciendo
en los ultimos 10 afios, que uno de ellos pertenece a la Universidad de Jaen y otro a la Universidad Politécnica de
Valencia, digamos como expertos, han sido... uno es gerente y el otro también lo ha sido de las Universidades y conocen y
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han ido generando la forma de que por cada informe recojamos mas de 200.000 datos y todos estos, digamos, se trabajan
para que sean informacién dada a la sociedad.

Entonces en él, lo que podemos resumir es que la Universidad de Cantabria se sitla, siempre en el grupo de las
Universidades Espafiolas, en cualquiera de los indicadores fundamentales, esta entre las cinco universidades, digamos,
con mejor capacidad funcional, desde el punto de vista econdmico esta saneada y desde el punto de vista -ya digo-
funcional presenta una calidad educativa y una proyeccioén investigadora sobresaliente.

De alguna manera la Universidad es la que mas porcentaje de sus ingresos logra captar mediante proyectos de
investigacién y actividades propias, lo cual hace que por estudiante Cantabria tenga la mayor inversién universitaria de
todas las Comunidades Espaiiolas, entre lo que la sociedad cantabra financia que, digamos esta en el paquete alto de las
comunidades espafiolas, y lo que la universidad luego consigue por si misma, y lo destina directamente a invertirlo en
actividades universitarias, si eso lo dividimos en funcion del tamafio, resultamos ser la Comunidad que mas invierte y que
mas esta dedicando cada afio presupuestariamente por estudiante universitario en el sistema espafiol.

Tenemos una buena ratio estudiante-profesor, esto es lo que légicamente también nos permite mantener esa
calidad.

Esta es una situacién muy potente, si se compara friamente con las universidades europeas, por ejemplo, pero
tenemos que tener en cuenta que los universitarios, el profesorado universitario, hace o la funcién investigadora, la funcién
investigadora produce el 65 por ciento de la produccion cientifica del pais. Con lo cual, una parte sustancial del tiempo se
dedica a produccion cientifica, y eso, de alguna manera, bueno, pues tenemos que tenerlo en cuenta, porque sino, a
veces, los datos pueden resultar escandalosos, cuando realmente, lo que se produce es un beneficio para el pais, porque
esta en el origen, realmente, de la cadena del valor del conocimiento.

Bueno, como sistema universitario, ya he dicho, es Cantabria, es el sistema que mas se financia con recursos
propios, ya vemos que aqui el siguiente, que es Catalufia, pues esta a dos puntos por debajo, y estamos siete puntos por
encima de la media espafiola. Es la tercera que mas tiene de esos recursos con fondos privados, lo cual es importante
también, porque somos menos dependientes de otros, de la financiacién publica.

Es importante también, en todo este sistema, activar a todo el conjunto de la sociedad vy, por lo tanto, esta funcién la
estamos tratando.

Tiene los gastos corrientes, la segunda o la tercera mas baja de todo el sistema. Bueno, pues también esto es
importante, cinco puntos por debajo de la media espafiola y es el segundo sistema con mayores gastos de capital. Es
decir, que también es una universidad que trata de invertir y -digamos- trata de generar continuidad y sostenibilidad, en
esa situacion es (...)

Y ademas, es una Universidad saneada, porque los gastos financieros que tenemos son, practicamente nulos,
digamos, por debajo de tres puntos, que es la media de las universidades espafiolas, hablando bueno, algunas tienen
hasta un siete por ciento.

Como resumen, todos los indicadores financieros, cuando se pasan a la situaciéon neta, es decir, o relativa al
numero de estudiantes, pues si que la Universidad de Cantabria, la Universidad como tal, pero el sistema cantabro por asi
decirlo, comparado con sistemas universitarios autonémicos, pues es la que figura, tanto por recursos propios o ajenos,
publicos o privados o recursos de financiacion global es la primera en todos los indicadores.

Es decir, que desde el punto de vista financiacion, tenemos un sistema muy eficiente, si se quiere, bien cuidado.

Tenemos la tercera posicion, en cuanto a sistemas también en la ratio alumno-profesores. Esto Iégicamente, lo que
hace es mejorar las capacidades de calidad docente, y asi, los créditos aprobados, por decir, todos los ambitos de
eficiencia, de rentabilidad, de optimizacién de resultados académicos, pues estamos siempre por encima de la media
espafola, claramente.

Tenemos muy buena posicion en recursos que son totalmente necesarios, o en herramientas para la buena funcion
universitaria, como es el tema de biblioteca. Y en el ambito de la investigacion, desarrollo e innovacién y medido por la
captacion de recursos por profesor, es Cantabria, que es este punto singular que esta por aqui, en términos relativos, ya
veis que se destaca claramente sobre el siguiente elemento.

Los términos absolutos pues, l6gicamente no tenemos tanto, porque somos una Comunidad pequefia, pero nos
comparamos con universidades o con sistemas como Castilla La Mancha, que es el doble en habitantes; muy por encima
de Baleares también, a pesar de tener el doble de habitantes; por encima de Canarias, cuando también tienen tres o
cuatro veces casi de habitantes que nosotros ;no?
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De tal manera que, al igual, esto ya lo éramos en el afio 2000, estabamos por encima de la media, casi 10 puntos y,
ahora, duplicando la media, ahora, estamos 12 puntos por encima de la media espafola, mas que duplicandolo. La
situacién de éstas, de gasto material, de inversién directa de gasto inmaterial de inversion indirecta a las actividadades de
1+D+i, de tal manera que llevamos ademés siete puntos a la Comunidad siguiente en este sentido.

Si vamos universidad a universidad y no por Comunidades, hay cuatro Universidades.., hay tres universidades que
estan por encima de nosotros, las tres son politécnicas, generan -digamos- o captan mas recursos que nosotros por
profesor, pero tienen una actividad centrada especializada en el ambito de las tecnologias, que siempre -digamos- hay una
mayor capacidad de generar simbiosis y de trabajar conjuntamente, fundamentalmente con el tejido privado.

En este sentido, de todo el resto de universidades que no son politécnicas, somos la mas potente en un grupo de
cabeza, en donde esta un poco por detras de nosotros, la Universidad Pompeu Fabra, la Universidad Carlos Ill, que son
universidades referenciales en Catalufia y en Madrid o la Rovira i Virgili de Tarragona, que probablemente es la
Universidad que mas se acerca en forma de trabajar a las formas que tenemos nosotros.

Bueno, éste es ese posicionamiento que comentaba, esa cuarta posicion es el que vemos ahi y de alguna manera,
pues toda esta situacion intuimos, es lo que nos ha permitido también estar en ese punto de partida del programa de
Cantabria Campus Internacional, como Campus de Excelencia, porque realmente esa situacién que se analizaba hasta el
afo 2008 y en ese momento es cuando entroncabamos con la Universidad Espariola en cifras, es decir, que la posicion de
partida de la Universidad era fuerte y lo que hemos hecho ha sido, como conocen ya el Parlamento, pues un proyecto en el
que esas capacidades se pusieran al servicio de toda la Comunidad.

Bueno, entonces vamos a pasar ya, en los Ultimos diez minutos a un pequefio analisis de lo que ha sido la actividad
en el Campus.

Primero siempre lo tratamos de motivar precisamente con estos indicadores que ya hemos recorrido, asi que esto
no lo voy a volver a hacer; pero lo que si es importante es recordar, que el Campus es un proyecto donde todas las
instituciones de Cantabria nos hemos puesto de acuerdo para trabajar en un proyecto de futuro para la Regién, que es
este modelo que hemos establecido, en donde alguna manera la clave es estar todos juntos y estar todas aquéllas
instituciones, organizaciones, fundaciones, empresas, es decir, todos los sistemas empresariales que tienen relaciéon con
el conocimiento a estar todos juntos, unidos, trabajando conjuntamente en un proyecto comun, porque a partir de esa
unién, que es lo que vemos en la parte izquierda de la presentacion, la conexion ya en red pues es infinita; es decir, no
hay..., aqui hay unos ejemplos de lo que nos permite estar unidos pues a Universidades de Estados Unidos o a empresas
de todo tipo o multinacionales, etc., pero vamos, el abanico es inmenso.

Finalmente y esto lo debemos recordar, el proyecto que presentamos tenia cuatro ejes estratégicos, bueno, que
estaban bien alineados con la actividad propia de la Regién, uno en agua y energia, teniendo en cuenta también que en
cada uno de ellos la Universidad tenia una capacidad demostrada y demostrada a través de un instituto, alguna institucion
propia, pero también realizada con un socio externo que era el que daba valor a las capacidades internas; entonces, en el
agua y energia donde esta el Instituto de Hidraulica de Cantabria, que hemos tenido esta semana la oportunidad de
disfrutar todos, el The Bank Finanzas, donde tenemos una Fundacion UCEIF con el Banco Santander y genera junto con
una linea estratégica en la potenciacion del tejido empresarial, digamos a actividad en ese ambito, patrimonio y lengua que
tenemos en Comillas y tenemos toda la parte de la..., del Instituto Internacional de Investigaciones Prehistéricas y toda la
capacidad, digamos, patrimonial de Cantabria; ademas como un campo, un Campus digamos en el marco de las
universidades espafiolas, de los pocos que se centran en el valor del patrimonio y en el valor cultural, fundamentalmente.

Y también en Bio, en la parte Bio, puesto que tenemos nuestro propio Instituto Mixto con el CSIC mas el IFIMAV,
mas toda la actividad de Valdecilla y toda la conexion que debemos tener en un cluster bioglobal.

Transversalmente, el ambito de las tecnologias y de la modernizacion fisico-matematica donde también tenemos
institutos, uno de ellos en ciernes y otro ya consolidado con el CSIC.

Una vez que tuvimos un proyecto, hemos tenido que estructurarlo y -digamos- organizarnos para trabajar en él. La
importancia de tener este proyecto, nos hizo reordenar precisamente el equipo rectoral, porque realmente habia que dar
un tratamiento -digamos- especifico y preferencial a este proyecto, porque -digamos- es la transferencia, por asi decir, de
la actividad universitaria a toda la sociedad de forma directa.

De tal manera que un Vicerrectorado se establecié especificamente para ello, que es el Vicerrector Gonzalo
Capellan estd acompaifiandonos hoy; se establecio una Direccion de Coordinacién y se penso en el Sr. Zaldivar, por la
experiencia, -digamos- su reconocida experiencia ya, y también la capacidad de conectar bien con el mundo -digamos-
externo de donde él viene y conoce perfectamente y una organizacion interna -digamos- de cada linea estratégica en
donde hay un Director, que es el que ejerce -digamos- todas las funciones de planificacién, analisis y ejecucion de los
aspectos que le corresponden a cada una de esas lineas estratégicas.
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Luego hay una serie de personas que hemos ido incorporando para trabajar como técnicos en la generacion de
nueva agenda, en la busqueda de contactos, en la ejecucion de los temas y dmbitos de comunicacion también estan
cubiertos con personas especialmente dedicadas a ello, incluyendo una persona en la Oficina de Cantabria en Bruselas.

A partir de eso, probablemente y por los medios conocemos ya todo el desarrollo, es decir, una vez que
presentamos el proyecto, a los dos meses o asi nos vino ya reconocido el que habiamos no solo pasado la primera linea,
sino que habiamos obtenido en las primeras de las convocatorias la mencién de Campus de Excelencia. A partir de ahi,
realmente, pues ha sido todo de alguna manera rodado el trabajo, bueno buscando la ejecucién de la propuesta que
habiamos hecho.

Queremos destacar y agradecer una vez mas, probablemente como consecuencia de todo ello y de esta forma de
trabajar, tuvimos el privilegio de ser, de tener y de concedernos a la Universidad la Medalla de Oro del Parlamento, asi que
no queremos dejar, en un foro parlamentario, de volver a agradecerlo.

Esta es una actividad que continiia desde aquella primera ocasién en donde tuvimos que presentar -digamos-
proyectos. Cada afo, hay dos convocatorias abiertas y cada afio tenemos que volver a hacerlo asi; que el afio pasado
volvimos a incidir, tanto en la convocatoria que hace el Ministerio de Educacién como en la que hace el Ministerio de
Ciencia e Innovacion, con enfoques un poco distintos, pero complementarios. En las dos tuvimos éxito y luego
repasaremos un poco los datos econémicos, como nos ha permitido ir generando recursos para el establecimiento de
actividades.

Y todo esto, al final, ha ido estableciendo un rosario de actuaciones que yo creo que también recurrentemente
conocemos por los medios, pero que estan todas ellas encajadas en el proyecto original que en su momento tuvimos.

Realmente, ya veis cada mes hay actividades singulares en donde estamos actuando. Estamos empezando a
trabajar ya transversalmente con los Campus de Excelencia para también tener valores adicionales. Particularmente con el
G-9 que hablabamos antes, tenemos acciones singulares y vamos a ir en esta convocatoria a hacer solicitudes
especificas.

Desde la Oficina, lo que se hace es apoyar todas las actuaciones, disefiar el proceso, todos los procesos que se
tienen, hacer seguimiento, porque vamos a ser evaluados de forma continuada. Ahora, en abril viene una primera
evaluacion que se inicia con un informe que nosotros tenemos que presentar y en junio vienen -digamos- agentes externos
para ver in situ cudles son las actividades que hemos tenido.

Y esos informes son los que luego deben propiciar que, finalmente se obtiene ese sello de Campus de Excelencia
Internacional, junto con los indicadores o -digamos- alcanzar resultados medibles que nos permitan llegar a esta situacion.

Las lineas de actuacién estan ligadas a tres ambitos; uno el docente, entonces pondré un ejemplo significativo, el
Centro Internacional de Posgrado de la Universidad de Cantabria con la UIMP, que lo que pretendemos es hacer del
posgrado el vinculo atractivo para que haya talento viniendo a Cantabria a formarse y a que de esa manera esté mas
proximo a quedarse, a estabilizarse en el entorno.

Hemos tenido ahora un pequefio pardn en este tema por la reestructuracién del gobierno de la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo, pero ayer ya estuvimos hablando con el Rector, ya tiene la persona asignada y
retomamos directamente este proyecto, de tal manera que en junio queremos totalmente tener disefiado el centro que
estara conectado con nuestra escuela de posgrado.

En los ambitos digamos de presencia en la sociedad hay también acciones, alguna la estamos viendo, lo que es la
construccion de la casa del estudiante, de las tres torres que en estos momentos ya tenemos la estructura cerrada y esta
empezando todo el proceso interno del desarrollo de cada planta, previo a la preparacién de las instalaciones.

Y en los ambitos también de investigacion hay un rosario de actuaciones que voy a fijar uno y voy a hablar de uno
en particular porque creo que es sustancial. Al final siempre que hablamos de conocimiento tenemos que hablar de
personas y una de las cuestiones clave es atraer personas que sean capaces de generar recursos, tanto en resultados de
investigacion como en transferencia y desarrollo para la Region.

Asi que estamos haciendo unas llamadas de captacion de talento internacional en aquellos ambitos que pensamos
que son especialmente estratégicos para la Region.

Estamos ya, hemos resuelto realmente las tres primeras llamadas; esas tres primeras llamadas corresponden al
entorno uno, del agua y de la energia para centrarnos mas en un aspecto que digamos menos cubriamos desde la
perspectiva de las personas que ya tenemos y estd mas relacionado con aguas continentales un poco en la linea de
hidrologia y en la zona digamos de enlace con la costa.



M

J

Parlamento de Cantabria
DIARIO DE SESIONES

Pagina 2798 24 de marzo de 2011 Serie B - Nim. 130

Va a venir un..., un..., en principio si se estabiliza toda la situacion contratactual, un investigador italiano que estaba
trabajando en Australia y es digamos arropandole a esas personas viene un equipo de investigacion que ofrecemos con
ellos de gente joven ya formada que permita de salida ya tener actividad.

En el ambito del patrimonio de la lengua, del espafiol como lengua extranjera, viene una investigadora, profesora
americana que llevaba toda la formacion de espafiol en una universidad americana con la que habiamos contactado para
trabajar en el desarrollo estratégico de Comillas, pero que conocedora de esta situacion ha preferido venir directamente e
involucrarse en el proyecto.

Y también vendra una persona en el ambito bio que es europea y que estamos formalizando con ellos el que se
incorpore junto ademas con una empresa un spin off que es capaz de desarrollar y de trabajar con ella.

Bueno, estas son un poco las ideas, no estan concretadas nos estamos centrando en ello y por lo tanto cuando
sean digamos absolutamente estables pues nos presentaremos. Pero en lineas equivalentes se esta trabajando también
para captar digamos otros ambitos que nos van a permitir fortalecernos dentro de esas lineas estratégicas que teniamos
previamente.

Estas acciones no solo son de llegada sino que también estamos potenciando acciones de salida para los
profesores nuestros, acciones de internacionalizacién con profundizacién en inglés. Se ha creado una empresa univalue
con las nueve universidades del G-9 para poner en valor los recursos.

Es fin, se estan trabajando en todas esas..., no recuerdo si eran doscientas y pico lineas de actuacion que tenia el
conjunto del proyecto.

Luego desglosando en cada una de ellas pues tenemos ya l6gicamente los resultados. En el tema del agua esta
semana hemos visto que con esos tres edificios cerramos tres actuaciones que teniamos: el gran tanque como instalacion
singular, el instituto y la torre donde van a venir empresas. Se sigue trabajando en esto y de alguna manera este es un
poco el eje que nos va marcando metodoldgicamente lo que queremos hacer.

Lo que queremos hacer nos permitira asi entender el resto, es en las capacidades de la Universidad, las pusimos al
servicio de la sociedad para formar institutos mixtos donde la sociedad pusiera otra parte. Eso es fundamental, porque sino
internamente todos nos creeriamos capaces de hacer institutos en la Universidad y esto no es ...

Es decir, la validez de esa situacion tiene que venir contrastada por la situacion externa, el querer hacer una
instituto mixto.

En este caso en el agua, se hizo, de ahi surgio la intencién de tener una gran instalacion singular, se consigui6; de
ahi se han incorporado empresas a trabajar conjuntamente en una linea de desarrollo especifica: el agua y la energia, se
ha formado el cluster y todo eso se integra en un entorno comun que esta en el Parque Cientifico y Tecnolégico.

Es decir, que la Universidad lo que pretende sus capacidades es llevarlas a la sociedad en una herramienta comun
que tenemos que es el Parque Cientifico y Tecnoldgico.

Eso que estd avanzado en el agua, pues légicamente lo estamos tratando de llevar a otros entornos -bueno, éstas
son las transparencias que hacen referencia al agua, como quedaran aqui en cualquier caso las pueden ver con detalle-
pero en el entorno bio ;dénde estamos?, pues estamos en el paso anterior, estamos en la constitucion del cluster y de la
busqueda de empresas que quiera ir centrandose en trabajar conjuntamente con esta idea.

Una vez que ya tenemos el Instituto, dentro del Instituto hay una linea especifica dedicada a la transferencia. Esa
linea especifica dedicada a la transferencia lo que hara sera constatar con empresas que, esperemos, se vayan centrando
también a trabajar directamente en el entorno o en conexién, en cualquier caso, el ejemplo éste que hablaba de talento,
pues ya es una manera de hacer.

Es decir, buscamos personas que sean capaces de generar también empresas que sean capaces de desarrollar las
ideas que nacen en el entorno y se sitan en Cantabria, porque al final lo que entendemos es que todo esto es en
beneficio del desarrollo del entorno.

Es decir, la internacionalizacién como, digamos, materia prima que es el conocimiento a desarrollo local, porque
estamos asentados aqui. Lo que se trata es de hacernos todos mejores para asi ir creciendo en todos los ambitos
conjuntamente.
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Bueno, ésta es la vision que tendra el edificio. El edificio esta enfrente del tanque. Esta ahora mismo ya, se esta
poniendo el plagueado externo, ya esta hecha la distribucion interior. Es un edificio que en septiembre, seguramente,
podra estar ya en uso.

En el ambito de banca finanzas, entidad empresarial, hemos seguido desarrollando actividades en ambitos
formativos de alto nivel. El curso que viene inauguraremos un master de banca en Brasil, afiadido a los tres internacionales
que ya teniamos, en este caso sera con una fundacion, la Fundacién Getulio Vargas, que es el equivalente, digamos, o es
la gran escuela de negocios que tiene en Brasil, seria el equivalente a ESADE o IESE, aqui en Espafia y realmente le
vamos a dar un titulo propio mixto en banca y finanzas, digamos, de la mano también del socio que tenemos en esto que
el Santander.

Y estamos en la fase constructiva de un instituto en banca y finanzas que permita, realmente, potenciar también la
investigacion desde aqui y digamos, dar continuidad a esto, que la funcién no sea solamente formativa, sino también,
digamos, investigadora.

Resaltaré también un hecho singular que no solo se trabaja en banca, se trabaja en actividad empresarial, hemos
hecho, hemos constituido ya la fundacién de la pequefia y mediana empresa como red internacional iberoamericana. Hay
varios, digamos, varios informes ya internacionales en este sentido, presentados por la Secretaria de Estado
Iberoamericana, incluso a nivel internacional; pero diré como un ejemplo también, que hemos firmado un convenio con la
Universidad, con el Tecnolégico de Monte Rey, que es de alguna forma la referencia en América de universidad
emprendedora, de universidad de transferencia y estamos formando, desde la Universidad de Cantabria, a sus profesores
como doctores en emprendimiento.

Es decir, que nos ponemos, digamos en la parte alta de la formacion, para esta universidad, que realmente ya tiene
un conocimiento empresarial altisimo y una capacidad, digamos, de desarrollo del entorno altisimo, trabajando
conjuntamente por ello.

En el ambito de Comillas hemos hecho ya el CIESE, que era otra de las actividades que estaban establecidas, es
decir, como centro adscrito a la Universidad de Cantabria y ya lanzamos el afio que viene un titulo de Grado y el titulo de
Master ya de forma oficial y vamos salvando la limitacion que tenia el ser un titulo propio en espafiol como lengua
extranjera.

Y en el ambito de la tecnologia, en estos momentos estamos de la mano, digamos, del gran proyecto que era el
Smart Santander; pues estamos generando una linea estrategia en nuevas tecnologias que va a tener el asentamiento en
un nuevo instituto, en donde en este caso el entorno, digamos, de soporte externo es un tejido empresarial directamente.

Entendemos que, digamos, las nuevas tecnologias tienen una dinamica tan potente que esta muy centrado en lo
que es la actividad del tejido empresarial y necesitamos que sean ellas las que estén marcando la iniciativa de lo que
tenemos que trabajar en investigacion e innovacién en esa linea. Y por lo tanto estamos buscando y estamos reclutando
ya empresas para la formacion de ese instituto, que estara también centrado en el PCTCAN, que tiene esa linea de
actuacion de Santander como ciudad de referencia inteligente, dentro de ese proyecto europeo como uno de los ejes y
donde estamos viendo cdmo incorporamos otros ejes sustanciales también en la linea de actuacion del centro.

También he de decir que otro ambito importante de oportunidad que conseguimos a través de una gran inversion en
el ambito experimental, en investigacion contra incendios, nos ha permitido centrar en el entorno, digamos, del solar que
dedica el Ayuntamiento a los bomberos, hacer un gran cluster, digamos, para el trabajo sobre los incendios y poner alli un
centro especifico de investigacion sobre el fuego, en donde podemos optimizar el uso de ese equipamiento que hemos
conseguido y de alguna manera internacionalizar también esta actividad que realmente tiene una apreciacion importante a
todos los niveles.

En el ambito de fisica y matematicas estamos tratando de establecer un centro de supercomputacién, una vez que
somos parte de la red espafiola de supercomputacién como uno de los nodos y lo que queremos es que ese centro de
supercomputacion dé servicio no solo a la Universidad, sino que dé servicio en abierto y dé servicio también a todas las
empresas que se instalen en el Parque y que van a necesitar realmente esa actividad.

Con lo cual, queremos también tener la seguridad de que el Centro sea sostenible, porque podamos dar un servicio
que nos permita, con la periodicidad que requieren estos centros, cada tres o cuatro afios, renovar instalaciones porque se
quedan obsoletas. Es realmente la primera instalacion que recibimos, como Nodo Altamira ya esta totalmente, digamos,
sobrepasada; es decir, tiene unos gastos energéticos de tal nivel comparada con los sistemas actuales que es mucho mas
rentable invertir de nuevo en equipamiento.

Por eso, esto que va a ser una realidad con una periodicidad altisima, lo que necesitamos es tener capacidad
nosotros mismos de renovar la inversién. Por eso tenemos que dar un servicio, porque ademas es un servicio demandante
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por parte de la sociedad y claro, todo el mundo no puede tener su centro de supercomputacion, asi que podemos ofrecerlo
COMoO servicio.

Y todo esto al final se centra en esa capacidad de difusién y de conocimiento y desarrollo social. La difusion del
conocimiento que viene también potenciada por la presencia de la UIMP, en donde de alguna manera es uno de esos
focos emisores de conocimiento y de transferencia del conocimiento y de la cultura que nos permite enriquecernos todos
con su conexion en el proyecto.

Bueno, en el afio 2009, conseguimos 8,8 millones de euros, en los proyectos que habiamos presentado y que nos
concedieron. He de recordar que una parte sustancial de ellos, siempre son préstamos que hace el Gobierno Central y que
las Comunidades avalan. Es decir, que al final éstas son una forma de potenciar el compromiso de la propia sociedad de
Cantabria y del Gobierno de Cantabria en inversiones en esta linea.

También hemos de decirlo, que en ese sentido el respaldo que ha dado siempre el Gobierno a las actividades de la
Universidad, a los logros de la Universidad, son importantes. Y creo que en ese sentido yo creo que justifica esta situacion
de que el proyecto es un proyecto de todos, que lo compartimos todos porque sino no alcanzariamos a llegar a esos
niveles.

El segundo afio con una financiacién menor, una competencia mayor porque fue lo que -digamos- abrié el abanico a
una segunda linea de Campus que consiguieron la nominacién, ain asi tuvimos seis millones y medio de euros que en
una parte venian del Ministerio de Educacién y otra parte del Ministerio de Ciencia e Innovaciéon en donde de nuevo
mayoritariamente, un 70 por ciento mas o menos, son fondos que tienen que ser devueltos, son préstamos.

Digamos por estudiante hasta este momento, pues somos la segunda Universidad con un Campus -digamos- mas
activo en captacion de recursos; si es por profesor somos la que mas, es decir, junto con la Carlos Ill los dos casos
estamos proximos.

Pero en cualquier caso, yo creo que hay efectos singulares que hemos visto todos. La actividad en la linea del agua
nos ha permitido o ha permitido al Gobierno Regional convencer al MICIN que hay un proyecto de innovacidon como Region
innovadora importante en el ambito del agua y la energia, se formé el cluster y eso ha permitido que haya una inversion en
Cantabria de 75 millones o 70 millones de euros dedicados directamente a un entorno cuyo objetivo final es el desarrollo -
digamos- regional, en un ambito estratégico.

Como esto, digamos hay muchisimas acciones en donde el hecho de estar en el Campus, pues nos ha permitido,
nos permite mucha mas -digamos- proyeccién. Como ejemplo, les diré que el dia 4 viene a Cantabria una delegacién de
IBM en donde estamos trabajando para ver cémo se incorporan en las lineas de accién, hay una accion permanente con el
Santander para ver cémo potenciamos toda la capacidad que tiene el Centro de Datos en hechos singulares de desarrollo
e innovacion en Cantabria y bueno decir, todo ello corresponde a lineas especificas nuestras de las que hemos marcado
pero que esa es la forma en la que estamos trabajando, es incorporar valor a la Region desde -digamos- acciones
singulares en conocimiento, en generacion de conocimiento, hasta acciones singulares en la captacion de recursos para
directamente desarrollo del entorno.

Tenemos la Web, la Web especifica del Campus es, digamos una forma en la que somos evaluados y por lo tanto
ahi esta toda la actividad que realizamos. Tenemos nuevas acciones en las que ir pensando, hasta ahora este proyecto
que es de todos, es verdad que lo estamos liderando, si se quiere, porque hay unas acciones en donde la Universidad
tiene que estar presente en las convocatorias y demas.

Pero si que queremos que cada vez sea mas transversal, hemos tenido reuniones en donde todos, digamos las
reuniones de la Comision de Representacion, todos hemos estado juntos y ya hay una Comision trabajando en la
definicion de una manera de Gobernanza para que, -digamos- todas las instituciones sientan, no solo que estan dentro,
sino ademas la responsabilidad de ejercer la accion directa sobre el trabajo en el Campus.

Sin duda, éste es un proyecto que necesita la complicidad de todos y en eso estamos trabajando y ésta una prueba
mas es realmente venir aqui y contar estas cosas delante de todos porque lo que queremos es precisamente que todos
sintamos que este es un proyecto de todos. No es en absoluto un proyecto académico, yo creo que la gran diferencia con
alguno de los proyectos presentados, es que el nuestro es el proyecto mas de Region, mas de sociedad, de todos los que
estan en estos momentos desarrollandose en Espafia.

Nada, muchisimas gracias, perdonad que he abusado del tiempo, perddn Presidente y gracias por no cortarme.

EL SR. FERNANDEZ FERNANDEZ (en funciones de Presidente): Gracias, Sr. Rector.

A continuacion pueden intervenir los Grupos Parlamentarios por un tiempo maximo de quince minutos.
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Tiene su turno en palabras, el Portavoz del Grupo Socialista Arturo, cuando lo desees.
EL SR. ROIZ GARCIA: Gracias, Sr. Presidente.

Hace dos afios comparecio usted hoy aqui, a peticién propia, en esta Comision de Educacién para presentarnos el
proyecto del Campus Integral.

Fue la primera vez que un Rector se presentaba en este Parlamento con el objetivo de presentar y al mismo tiempo
también comparecer, lo cual agradecimos desde este Grupo Parlamentario y hoy pues nos ha expuesto la aprobacién y ya
la puesta en marcha de este proyecto, de esta realidad en aquellos momentos, pues empezaba a dar sus primeros pasos,
su andadora ¢no?

Un proyecto que engloba otra Universidad como es la Universidad Internacional Menéndez Pelayo, también publica,
el Gobierno, los Ayuntamientos de Santander y Torrelavega, importantes agentes sociales, empresariales y (...) de la
Comunidad, siendo la Universidad de Cantabria la coordinadora de este Campus Internacional, es decir, la que lo lidera,
lidera este proyecto.

Hay que reconocer que ante un proyecto de estas dimensiones, que servira de dinamizador de la Comunidad,
ustedes confiaron en el Parlamento como la institucién integradora de su propuesta, una propuesta que necesitaba de una
instituciéon que representase a la sociedad de Cantabria, y esa institucién indudablemente era el Parlamento. Desde
nuestro Grupo le agradecemos, les agradecemos la confianza que han depositado y que depositan en esta Camara.

Hoy nos ha presentado también el estudio realizado sobre la contribucion socio-econdmica de la Universidad de
Cantabria y de él se deduce que la Universidad ha contribuido al crecimiento del PIB de la Comunidad mas de lo que
hubiera crecido de no haber tenido Universidad.

Es una argumentacion verificable, la que se sigue yo he leido el estudio y en la cual pues se hace un estudio de los
40 afos que lleva esta institucién en Cantabria, un estudio riguroso como no podia ser menos, un estudio universitario y
por tanto no se remite a futuros lejanos.

También hace escasos dias se ha hecho entrega del informe que la FORA, la Conferencia de Rectores y que lleva
por titulo la Universidad Espafiola en cifras 2010 que usted hoy nos ha expuesto aqui, donde se hace un estudio detallado
de todas las Universidades con los datos recogidos desde el afio 2000 hasta el 2008. De dicho estudio nuestra
Universidad se situa entre las cinco primeras Universidades Espafiolas en muchos de los indicadores que analiza y en
algunos ocupa el primer lugar. Los datos son favorables desde el punto de vista académico, pero también econémico.

Con estos resultados, que como bien usted ha dicho son un estudio hasta el afio 2008, la Universidad se demuestra
en ello que estaba bien posicionada en estas fechas, ocupaba un buen lugar en el ranking dentro de las Universidades y
ustedes podian haberse dado por satisfechos, pero no cayeron en esa inercia de continuacion, sino que propusieron un
proyecto de Campus de Excelencia Internacional, como antes dicho, le presentaron aqui y ese Campus de Excelencia
Internacional se podia incorporar al programa estrategia de la Universidad 2015, propiciada por el Ministerio de Educacion.

Esta estrategia del Ministerio de Educacion propiciaba como ejes principales en primer lugar la relacion Universidad
ciudad territorio, en segundo lugar la contribucion socio-econémica de las Universidades en territorio de influencia y
finalmente el papel de los Campus Universitarios innovadores en la construccion de ecosistemas de conocimiento.

La estrategia que acoge puntualmente este Campus con el objetivo, entre otros, de ser competitivo a nivel
internacional, pero comprometido con el desarrollo local y que tiene como referencia algunas Universidades inglesas o
americanas, donde su influencia se ha dejado sentir en el desarrollo socio-econémico de la Region.

Por todo esto, por este esfuerzo, esta transmision de valores y por el futuro que alumbraba este proyecto cuando
ustedes le presentaban aqui, nosotros dimos nuestro apoyo hace dos afios a ese proyecto. Sefiorias, Cantabria ha optado
por un modelo de desarrollo sostenible, basado en la sociedad del conocimiento, un modelo con cambios tecnolégicos
productivos implicados en los campos de la investigacion, el desarrollo y la innovacion y apostando por la formacién de sus
ciudadanos.

Los objetivos de esta Campus, que son comunes con las politicas del Gobierno Autondmico en los ambitos de
I1+D+i, es decir, investigacion, desarrollo e innovacion y también en las de desarrollo socio-econdémico de Cantabria unidos
a un modelo de Region de conocimiento, ha llevado a una buena sintonia entre ambas instituciones, como usted también
ha dicho hoy aqui.

Los frutos de esta colaboracién se estan plasmando en diversas secciones, como puede ser la mas reciente la
inauguracion del Gran Tanque de Ingenieria Marina con un coste de 30 millones de euros, pagados por el Gobierno
Central y el Autondmico o la incorporacién de investigadores a organismos agregados a este Campus.
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Pero no es el momento de hablar desde un punto de vista partidista, tiempo habra para hacerlo, hoy todos debemos
de estar orgullosos de que los primeros pasos del desarrollo de este Campus se estan dando adecuadamente y de la
inauguracion de esta nueva infraestructura del Parque Cientifico y Tecnoldgico Cantabria, una infraestructura que se erige
en uno de los principales centros de investigacién de energia maritima, gracias unas instalaciones que permiten simular
distintas eventualidades, convirtiéndonos en un referente en la investigacion de este sector en Espafia y en Europa.

Con estas y otras acciones venideras que usted hoy nos ha apuntado extensamente, profundamente, que yo no voy
a repetir aqui; este Campus transformara a Cantabria en una Regién de conocimiento y ademas mejorara la conexion
entre la Universidad y la sociedad, al estar en una Regién que ha apostado por un modelo de desarrollo sostenible, basado
en el conocimiento.

En definitiva, desde el Grupo Parlamentario Socialista estamos convencidos que los datos socioecondémicos
expuestos anteriormente, se incrementaran en los proximos afos, no solamente por la actividad de la Universidad, sino por
el aprovechamiento de las sinergias derivadas de las politicas y estratégicas de las instituciones agregadas en el proyecto
de Campus Internacional, cuyo objetivo comun, no nos olvidemos, es el desarrollo social y econdmico de nuestra
Comunidad, que es, yo creo, el nuestro y en definitiva el de todos. Porque como ha dicho el Rector y estoy en esaideay la
apoyo, es un proyecto de todos, un proyecto de la sociedad, no solamente de los organismos que forman parte, pero que
esta reflejada realmente en esos organismos toda la sociedad, aunque el liderar el proyecto este, sea liderado por la
Universidad.

Estamos seguros que este Campus Internacional tendra gran trascendencia en los proximos afios para la
economia, el empleo y la calidad de vida de los ciudadanos de Cantabria, por lo que nuestro Grupo Parlamentario pues va
a seguir apoyando este proyecto y va a seguir, en definitiva como ha estado haciendo siempre, pues todos los proyectos
que la Universidad inicia, pero igualmente este Campus Internacional nos parece un proyecto de gran envergadura y un
proyecto que, como antes repetia, pues repercutira, como antes decia, -vamos perddn-, pues repercutira indudablemente
en la calidad de vida de los ciudadanos y en economia y en empleo de los ciudadanos de Cantabria.

Nada mas y muchas gracias.

EL SR. FERNANDEZ FERNANDEZ (en funciones de Presidente): Gracias, Sr. Portavoz.
Tiene la palabra la Portavoz del Grupo Parlamentario Regionalista, Maria Teresa Noceda.
LA SRA. NOCEDA LLANO: Gracias, Sr. Presidente. Sefiorias.

En abril de 2009, de hace dos afios, comparecia usted en este Parlamento para exponernos el proyecto del
Campus Integral de la Universidad de Cantabria. Decia usted entonces que era necesaria una Universidad competitiva a
nivel internacional, pero comprometida con el desarrollo local; es decir, poner el conocimiento al servicio del desarrollo de
la sociedad y que la Universidad tenia capacidad para transferir comportamientos a los conocimientos y a los entornos que
podian ser los parques cientificos y tecnolégicos.

Y que la Universidad trataba de concienciar a la sociedad de Cantabria de tener ese gran Parque Cientifico y
Tecnoldgico para el desarrollo de la Comunidad y que en los parques tenian que incluirse una nueva cultura del desarrollo
para el futuro, en el ambito del emprendimiento.

Creo que el martes fue un gran dia para Cantabria y para la Universidad. La puesta en funcionamiento del tanque
de pruebas, segun sus palabras, supone la primera gran realizacion fisica y tangible del proyecto de Cantabria Campus
Internacional y nos convierte en una Comunidad Auténoma como futura potencia en la investigacion y en la energia
renovable; posiblemente en un futuro préximo veremos proyectos que usted ya ha destacado en su informe.

Por tanto, felicito al Rector de la Universidad de Cantabria y también al Gobierno de Cantabria, que ha considerado
que tener una Universidad excelente, era una condiciéon necesaria para el impulso econémico y la modernizacién de la
sociedad de Cantabria.

Este Gobierno ha apostado por la Universidad de Cantabria, una apuesta que responde a una iniciativa politica y
que otros Gobiernos no compartieron. Se trata de un proyecto de Regién con una inversion de futuro.

Esta claro y usted nos lo ha explicado, que las universidades y los centros de investigacion producen la mayor parte
de las nuevas ideas que mueven el mundo y que generan renta y riqueza a los paises. Por eso, creo que es la mejor la
inversién que se puede hacer en la Universidad-

Comparto, he leido la opinion de Guillermo de la Dehesa en la invitacién que usted nos mandé y ponia que invertir
en educacién es la inversion mas rentable para una regiéon o para un pais. Y que aquellos paises que invierten en
conocimiento e investigacion, son los Unicos capaces de competir, prosperar de forma sostenible a largo plazo, asi creo
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que el Gobierno lo ha entendido y se ha hecho un esfuerzo financiero considerable para mantener una actividad
continuada en la Universidad.

A partir del afio 2004, fue cuando empezd a hacerse una inversion considerable en la educacién superior, dado que
ésta, la educacion superior es la investigacion, lo llamado a jugar un papel importante en la generacion de la riqueza.

Considero que este Campus Integral que usted ya proponia hace dos afios, era algo decisivo para la regeneracion
urbana y que este Campus lo que se proponia era un enriquecimiento para la Region.

El hecho de que hoy la Universidad de Cantabria se nos presente en este Parlamento para rendir cuentas a la
sociedad de Cantabria que la financia, es de agradecer, porque de alguna manera nosotros, los Grupos Parlamentarios,
estamos representantes de los cantabros al ser los que financiamos, tenemos también derecho a saber cémo ha sido la
inversion.

He visto el informe que usted ha hecho, que nos ha presentado, que una empresa externa, que un instituto
valenciano, de lo que se ha hecho a lo largo de estos afios y me parece..., lo ha mirado, también he mirado esa
documentacién e informacién que tenia y que realmente lo que se ha hecho a lo largo de estos dos afos, pues ha
revertido totalmente en la sociedad de Cantabria.

Este informe pone de manifiesto el crecimiento de la economia cantabra en los ultimos 10 afios y que el 21 por
ciento del crecimiento atribuido a la Universidad de Cantabria.

Tenemos que estar muy orgullosos, ya que como usted bien ha dicho, esta Universidad de Cantabria es una
universidad de pequefio tamafio y que se forman mas de 10.000 alumnos y que el hecho de que la produccion cientifica se
situe en el primer punto de las universidades del G-9 y que ocupa el cuarto puesto de las 71 universidades espafnolas y
que los resultados han sido seccionales, dado que tampoco el entorno en el que se desarrolla ha sido muy favorable,
realmente son unos resultados mas que excelentes.

Y también lo que nos ha comunicado el gran impacto econémico que esta Universidad ha tenido con la produccion,
los 267 millones de renta y sobre todo, sobre todo esa generacién de empleo que, como ha dicho usted bien claramente,
en términos porcentuales, generd el 2 por ciento del PIB regional y el 6 por ciento del empleo. Y que los grandes sectores
que son beneficiados, tanto directos como indirectos, bueno, pues entonces esto, sobre todo, que invierten en capital
humano y ademas, ha explicado bien claramente, que todo lo que se invierte en educacion superior, a largo plazo, pues
generara mayores salarios, mayor tasa de actividad, reducira el paro y por supuesto también mayor recaudacion, porque lo
ha explicado bien claramente y ademas, la inversion que nos ha puesto..., el euro invertido que después revierte en tres
veces mas.

Por tanto, mas gasto en educacion significa mas capital humano, mas ingresos tributarios y que se revierte tres
veces mas.

Por tanto, yo no tengo ya nada mas que decir, solo felicitar, como no podia ser de manera, en nombre de mi Grupo,
el Grupo Regionalista, a toda la comunidad universitaria, por todo este trabajo hecho y ademas, creo que nos felicitamos,
el Grupo Regionalista estamos muy orgullosos de esta Universidad que tenemos, porque es una Universidad, como los
datos lo demuestran y aqui nos lo ha explicado el Sr. Rector, con muy buena salud y sobre todo que estamos en el buen
camino, que tenemos que seguir en este camino porque nunca se llega a la meta, hay que seguir siempre superandose,
como en el deporte.

Pero creo que nunca ha estado mejor la Universidad y nunca ha invertido tanto y mejorado y es un bien para toda la
sociedad de Cantabria.

Por eso, desde el Grupo Regionalista les felicitamos y que sigamos en este camino, apostando por una economia
basada en el conocimiento.

Gracias y no tengo mas que decir.

EL SR. FERNANDEZ FERNANDEZ (en funciones de Presidente): Gracias, Sra. Portavoz Regionalista.
Tiene la palabra el Portavoz del Grupo Popular, el Sr. Cagigas.

EL SR. CAGIGAS RODRIGUEZ: Muchisimas gracias, Presidente.

En primer lugar, muchisimas gracias Rector por su comparecencia, una vez mas, en este Parlamento.
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Quiero expresarle nuestro mas absoluto apoyo, en nombre del Grupo Parlamentario Popular, a usted y a todo su
equipo, porque realmente hoy aqui se ha demostrado que estan actuando, que estan haciendo un gran trabajo. Y hemos
podido comprobar con sus datos, con la exposicién de los datos, que realmente no estamos en las palabras, sino también
avanzamos en los hechos.

Cantabria necesita disponer de un sistema universitario competitivo, de calidad, basado en la excelencia y
vinculado a la sociedad en la que esta inserto.

Estamos convencidos, Sr. Rector, que estos objetivos los comparte totalmente usted. Y por lo tanto esta trabajando
para alcanzarlos. De ahi nuestro apoyo y nuestra felicitacion.

Porque realmente lo que esta haciendo es alcanzar precisamente esa idea de una Universidad mejor, una
Universidad de excelencia.

El proyecto que estan implementando y que fue seleccionado por el Ministerio, de Campus de Excelencia de ambito
regional, titulado: Cantabria, Campus Internacional, busca la modernizacioén y la competitividad.

Y hoy hemos podido comprobarlo con sus datos, con sus abundantes datos.

Estos dos conceptos: modernizacién y competitividad, son claves para el futuro de la Universidad. Y los dos estan
relacionados, intimamente relacionados con el concepto de innovacién.

Por eso estamos todos de acuerdo que nuestra Universidad es un activo estratégico al servicio de la competitividad
regional, porque la economia basada en el conocimiento es un elemento consustancial, al progreso de los paises
desarrollados.

La Universidad es el centro del conocimiento, pero no el Unico conocimiento. De ahi que la idea de Campus de
Excelencia, de integrar universidades y otras instituciones para favorecer ecosistemas de conocimiento sea una idea
espléndida. Y lo quiero reconocer aqui explicitamente, al Sr. Rector y a todo su equipo.

Entre todos, avanzamos mas rapido y mejor. Queremos una region competitiva y para ello se necesita que lo sea
también, o que lo sea todavia mas, la Universidad.

Y seguro que en estos planteamientos estamos todos totalmente de acuerdo.

Pero para no repetir ya intervenciones anteriores, yo plantearia... -dice- Bueno, estamos muy bien, hemos
avanzado muchisimo, pero qué podemos hacer para seguir mejorando. Porque, realmente, ése es el planteamiento que
tenemos que hacer.

Y yo, permitanme que les plantee algunas propuestas. Una primera propuesta, la titularé: mas por la excelencia y
mas por la Universidad de Cantabria.

En estos momentos tenemos un contrato-programa prorrogado, en los dos ultimos afios. Y ello ha supuesto un
empeoramiento en términos reales de la financiaciéon de la Universidad. Estamos en crisis, tenemos dificultades. Pero no
puede ser que suprimamos el contrato-programa, o lo congelemos. El gasto en Educacion es la inversion del futuro. Y por
tanto, lo primero.

Las palabras -lo decia antes- tienen que ir acompafadas con los hechos. Hasta ahora, realmente, y los datos los
tenemos, hemos avanzado, pero queremos avanzar mas.

Y el Grupo Parlamentario Popular quiere avanzar mas. Porque, evidentemente, partimos de una situacién
espléndida, pero esa situacién espléndida tenemos que mejorarla, tenemos que avanzarla, para seguir ganando puestos.
No nos conformamos con estar en esa situacion. Y por eso es necesario esa mayor apuesta por la excelencia y mayor
apuesta por la Universidad de Cantabria.

Segunda idea que queria plantear y que el Rector la ha planteado. La modernizacién universitaria, que ademas yo
diria: igual a internacionalizacion.

La Universidades de todo el mundo han acabado por tomar conciencia de lo importante que es internacionalizarse.
Su actividad es ocuparse de la totalidad de la cultura humana. Y por lo tanto es consustancial a la vida de la Universidad,
el tener una relacion internacional.
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Este concepto no puede tener connotacidon solamente académica, es necesario enfocar la educacion de grado
superior como algo indispensable para el mercado global, algo en lo que vale la pena invertir mucho esfuerzo y trabajo. La
Universidad de Cantabria lo estd haciendo y por eso le reconocemos explicitamente ese trabajo.

Y para ello es imprescindible incidir en algunas cuestiones que realmente, en los datos que nos ha dado yo he
podido comprobar que se esta incidiendo.

En primer lugar, favorecer el intercambio de profesores, investigadores y estudiantes. Todas las universidades
espafiolas deben potenciar ese mayor intercambio.

Segundo, es necesario prepararles para un mercado global, hablamos del mercado global, pero es necesario
trabajar para estar en ese mercado laboral.

Tercero, es necesario aumentar el reconocimiento en el mercado internacional de la ensefianza superior, y alguno
de los datos que daba de que van a venir algunos investigadores, pues eso nos llena de satisfaccion porque quiere decir
que realmente si esos investigadores internacionales vienen a Cantabria, estamos teniendo ese reconocimiento y estamos
apostando por ese reconocimiento, que es una cuestion fundamental.

Y también tenemos que atraer a los mejores estudiantes extranjeros. Yo sé que todas estas tareas no es una tarea
facil pero evidentemente es ilusionante y para esa tarea ilusionante, cuentan absolutamente yo creo que con todos los
Grupos Politicos y cuentan desde luego con el Grupo Parlamentario Popular.

La internacionalizacion afecta a todos los aspectos de la vida de la Universidad, modifica los planes de estudio y lo
ensefiado en clase, los lugares y métodos de aprendizaje, el perfil intelectual del estudiantado y del cuerpo docente; se
refleja en los trabajos y protocolos de investigacion, en las citas bibliograficas, en la casuistica y en las posibilidades
ofrecidas a los estudiantes en cuanto a una estancia en una Universidad extranjera; en general afecta a todo y por eso es
fundamental.

Y ello va ligado también, evidentemente a la movilidad y aqui hay una apuesta que se ha hecho en la Universidad
pero que me parece interesante resaltar, que es el que todos los grados de la Universidad de Cantabria sepan o tengan un
nivel de inglés del B-2, es decir, una apuesta por el conocimiento del idioma en el cual realmente se mueve el mercado ese
global, que es el idioma de inglés. Es una apuesta clara de la Universidad y que yo también tengo que felicitarles por esa
apuesta.

Pero que estamos lejos y por lo tanto aqui se necesita trabajo y ademas no debemos de quedarnos solamente en
ese impulso para que todos los grados tengan el B-2, sino que es necesario algo mas. Es necesario impulsar el uso
docente del inglés como necesidad y ventaja comparativa, en primer lugar con los profesores, los profesores de la
Universidad deben conocer y muchos me lo han reconocido, deben conocer, deben saber, deben aprender y estan
deseosos de que realmente se les facilite para que puedan mejorar sus conocimientos de inglés.

Hacen falta mas grados en inglés, hacen falta mas master en inglés y en resumidas cuentas un impulso por el
aprendizaje del idioma de forma intensa, porque yo creo que cuanto mas avancemos en ese aspecto, sera una ventaja
comparativa -como decia- de la Universidad de Cantabria.

La tercera idea que queria plasmar, que va relacionada con las anteriores es, y que lo decia al principio, es la
competitividad. Una Region competitiva, y todos queremos una Regién competitiva porque evidentemente una Region
competitiva ofrecera mas posibilidades econdmicas, ofrecera mas empleo, requiere una Universidad competitiva. Y esto no
cabe la menor duda que nos lleva a la especializaciéon que tiene que ser, evidentemente a través de los master donde se
produzca esa especializacion.

Y me parece que ahi debemos incidir en algunas cuestiones que son importantes. En primer lugar, porque la
Universidad tiene que conjugar la investigacién y la docencia, los estudiantes tienen que ser el centro de nuestra atencion,
es decir, no podemos dejar los estudiantes en un segundo lugar y por lo tanto es imprescindible atraer a los mejores
alumnos y tenemos que buscar férmulas para atraer a los mejores alumnos. Yo sé que esto es complicado pero es
importante el poderlo hacer y habria que buscar férmulas para intentar potenciarlo.

Es importante también fomentar la atraccion de docentes investigadores internacionales, ya lo hemos dicho,
realmente investigadores pero también docentes de otros lados y también es importante establecer un sistema de
rendicion de cuentas en un sistema de evaluacién independiente y transparente.

No cabe la menor duda que una mayor financiaciéon siempre va ligada a un sistema de rendicién de cuentas y yo
estoy seguro y vamos estoy convencido y asi lo ha expresado, que la Universidad y el equipo rectoral esta totalmente de
acuerdo con eso, cree que es absolutamente necesario y por lo tanto yo creo que impulsaremos y estaremos todos de
acuerdo en impulsar ese camino.
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La cuarta idea muy rapida, el Campus yo diria es de todos y para todos. Se ha expresado aqui claramente y
estamos totalmente de acuerdo, por lo tanto el Campus de Excelencia ha conseguido sumar Universidades, distintas
Universidades, Ayuntamientos, empresas, estamos todos y estamos convencidos de que tenemos que estar
absolutamente todos.

Hay impulso, hay empuje y por lo tanto yo no introduciria nunca ninguna cuestiéon que nos separe, el trabajo de la
Universidad es el trabajo de todos, de ahora, de hace 10 afios, de hace 15 afios, porque la Universidad ya tiene unos
cuantos afos, de este Gobierno, de los Gobiernos anteriores, y nosotros estaremos trabajando con todos, sumar con
todos, para que realmente tengamos una Universidad mejor.

En ese aspecto de todos, yo diria que seria conveniente un mayor convencimiento en el conjunto del profesorado
universitario. Es decir, también me parece que es necesario realmente que haya una suma de la sociedad, por supuesto,
pero también dentro de la Universidad, porque eso redundara también en beneficio de todos.

Quinta y ultima cuestion que planteo, nosotros queremos y creemos que para conseguir todos estos objetivos se
necesita la maxima colaboracion del Gobierno Regional y por lo tanto nuestro planteamiento es que es necesario
implementar un sistema de financiacion de la Universidad claro, transparente y que esté vinculado a los resultados de la
docencia y la investigacion. Y yo creo que asi es cuando realmente mas se puede avanzar.

El proceso del Plan de Bolonia, no puede ser a coste cero, las nuevas titulaciones y nuevas actuaciones no pueden
ser a coste cero, no puede ser, como decia antes, que un contrato programa se acabe y no tengamos otro contrato
programa que mejore lo anterior, porque evidentemente cada contrato programa tiene que mejorar lo anterior, Cada afo
tenemos que avanzar sobre el anterior, cada vez tenemos que tener mas financiacion, es natural que sea asi, porque la
competitividad nos obliga.

En resumen, Sr. Rector, se trata de establecer una union estratégica entre Universidad y Region y estamos todos
de acuerdo, esto es importante y también es urgente.

Termino, Sr. Presidente, Sr. Rector, le reitero nuestro total apoyo para seguir mejorando, se han dado pasos muy
importantes, se estan haciendo las cosas muy bien, y por lo tanto estamos en el camino de conseguir una Universidad
moderna y competitiva y es algo de lo cual estamos totalmente satisfechos y dispuestos a ayudar en todos los 6rdenes que
podamos y se nos pida.

Muchisimas gracias.

EL SR. FERNANDEZ FERNANDEZ (en funciones de Presidente): Gracias, Sr. Cagigas, por ajustarse al tiempo
establecido.

Tiene de nuevo la palabra el Rector de la Universidad de Cantabria, por un tiempo de treinta minutos.
EL SR. RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE CANTABRIA (Gutiérrez-Solana Salcedo): Muchas gracias.

Bueno contestaré globalmente quiza entiendo que hay una cuestién global que se ha planteado por todas las partes
y es ese sentido de proyecto de todos, de proyecto de Region y el valorarlo como tal por todos los Grupos Parlamentarios.

Yo también creo que esto es importantisimo para el proyecto que tenga ese reconocimiento de que es ese proyecto
de Regidn y por lo tanto que su sede natural esta en este Parlamento, el hablar de ello, de cuidarlo y el apostarlo y ojala
fuéramos capaces y yo digo esto como ejemplo para muchas otras sociedades, dentro del sistema espafiol, el que
fuéramos capaces de tener un consenso continuado de aquellos aspectos fundamentales que hemos ido, que se han ido
desgranando ¢;no?, para hacer, efectivamente, una Universidad plenamente internacionalizada, -digamos-, como una
universidad moderna, en el sentido de la blusqueda de esa modernizacién que se dice que lo es, pero que va a requerir
cada dia, pues légicamente, el mantenerse en los frentes del conocimiento y en los frentes, -digamos-, del desarrollo; y
competitiva, competitiva porque realmente, la sociedad si no lo es, no vamos a ser capaces de ser sostenibles.

Y por lo tanto, la Universidad, que es parte de la sociedad, parte, es decir, no es otra parte, sino es, parte total de la
sociedad, esta involucrada en ella, pues sera asi competitiva, si lo es la propia sociedad.

Asi que, bueno, es importantisimo que haya ese consenso hacia lo que es el valor del proyecto y, el que entre todos
podamos y nos ayuden a encauzarlo y hacerlo, que cada dia se sienta mas de todos; es decir, a veces, es posible que no
lo transmitamos suficientemente, es dificil, probablemente, planificar, ejecutar y, ademas, hacer que todo el mundo vaya
conjuntamente en todo el proyecto, a la vez, con la misma fuerza con la que nosotros estamos, pero sin duda cada dia son
mas las partes que estan ahi.
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Cada dia el reconocimiento es mayor, cada dia es asi, y es importantisimo que esa labor nazca, no sélo de
nosotros, de animar a todos a estar, sino de un organismo como este Parlamento, en el que inciten a todos los agentes a
participar y, digamos, activamente, que sea el referente en el que todos pensamos para esa sociedad de futuro que
queremos hacer.

Bueno, yo creo que hemos pasado los ambitos sustanciales. Bueno, es verdad que la historia al final, nos hace, al
final nos da sefales interesantes. No recordaba yo el que le llamaramos Campus Integral, es decir, realmente, vinimos
aqui efectivamente a presentar nuestro modelo, antes del Campus de Excelencia; lo cual, que a veces lo contamos, y ya
se nos ha olvidado casi, pues es importantisimo, porque como Region habiamos pensado en hacer esto antes, que luego,
dentro de un programa nacional, asi que, yo creo que esto también lo han destacado y lo han hecho referencia a ello, asi
que, bueno, nos trae buenos recuerdos y la sensacién de que ibamos por buen camino y que hemos aprovechado la
oportunidad de un gran programa nacional para meternos en ese y encajar en su camino, sin rebajar la financiacion.

Bueno, a los hechos, si se quiere, mas singulares de algunos aspectos que, a lo mejor, no rematé en la
presentacion, l6gicamente, porque podriamos hablar mucho tiempo de todo esto, si que creo que es importante el hecho
de los idiomas, se ha dicho, es un aspecto fundamental de la internacionalizacion.

Hicimos una apuesta por poner los titulos asociados al nivel B2. Creo que esto es importante, que no sdélo lo diga la
Universidad, que sea, -digamos-, una eleccién. El otro dia decia yo en el foro universitario que somos lo que elegimos ser
y hemos elegido ser esto, pero que esta eleccion, que ha sido lIégicamente consensuada en la aprobacion de los titulos,
por el Consejo de Universidades y, posteriormente también, en la Consejeria de Educacioén, es una apuesta seria de esta
sociedad, y tenemos que ponerla en valor todos; es decir, digamos todos a la sociedad que hemos elegido esto en
beneficio de la sociedad. Nos va a costar mas, pero vamos bien.

No he mencionado, que dentro del programa del Campus de Excelencia, tenemos un proyecto de inmersién en
inglés para los profesores, porque efectivamente, para hablar en inglés en el Campus, necesitamos que todos lo hablen,
los profesores también.

Tenemos un programa que se esta ya... Hemos seleccionado este afio cien profesores, cincuenta y tantos por el
Campus y cincuenta por la linea del Vicerrectorado de Relaciones Internacionales, que estan inmersos en un programa de
formacioén, -digamos-, de incremento de su nivel de inglés, directamente, de forma personalizada, en donde tenemos la
colaboracién de una empresa como Vaughan.

Esto lo queremos llevar también a los estudiantes. Vamos a ver si somos capaces de hacer una oferta sustancial
para ellos, para aquellos que, -digamos-, vengan con una capacidades de una vez para que tengan una, -digamos-, un
servicio extra, no solo aquel que damos desde el centro de idiomas, sino también un servicio muy personalizado que nos
permita y que les permita también mejorar en esa capacidad, que al final es lo que multiplica sus capacidades, -digamos-,
obtenidas como contenidos de conocimiento. Porque si no somos capaces de expresar lo que sabemos, pues no nos sirve,
con lo cual es importante y el mercado que se decia, también es de referencia, tiene que ser el mercado global.

Es decir, creo que es importante, sustancial, a veces en esta Region, pues, -digamos-, estereotipamos las
situaciones y decimos, bueno, formamos personas y se tienen que ir. Creo que es importante que la formacién en el
proceso de formacion de una persona tenga un proceso de salida y de retorno.

Es decir, lo que es importante es que haya capacidad de que las personas trabajen aqui, pero no es absolutamente
necesario que solo trabajen aqui. Lo que es importante es que tengan capacidad para trabajar donde ellos quieran y la
oportunidad de volver siempre que quieran y ademas enriquecernos con lo que hayan aprendido fuera. Entonces, creo que
ésa es la mejor mision que podemos hacer, es fomentarles el que su mundo laboral esta en el mundo y que a partir de ahi,
es donde traeran ademas conocimiento aqui, ellos mismos de forma mucho mas potente.

Es verdad que a veces...., bueno en rendicién de cuentas voy a decir una cosa. Hoy he venido, bueno he llegado
justo a tiempo, me gusta llegar antes para no tener el retraso en el enredo este..., pero estaba el Tribunal de Cuentas en la
Universidad, he estado saludando a los auditores. La semana que viene iniciamos una auditoria, nos obligamos nosotros
todos los anos con Price Waterhouse, es decir, con un concurso externo, que llevaba unos afios llevandolo Price pero que
al final, -digamos-, nos dice también, nos analiza todas las cuestiones que tenemos datos.

Entonces, estamos acostumbrados a ello y vemos que es nuestra obligaciéon y queremos hacerlo.

Nos decian, tanto unos como otros, nos han dicho siempre, es decir, es verdad y a veces nos escriben también, que
somos una universidad en ese sentido, de referencia. Es decir, estamos bien, pero es verdad que no podemos ni siquiera
bajar la guardia, necesitamos que nos analicen, porque es importante tener buenas practicas y ademas saber que si en
algun momento alguna deja de serlo, pues que nos digan por donde tenemos que ir y por eso también esto que hemos
presentado hoy, son analisis externos, no son analisis propios nuestros.
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La clave va a ser la especializacion, eso es verdad, yo creo que las lineas de especializacion las hemos elegido en
el Campus de Excelencia. Eso puede ser doloroso para algunos, pero era una realidad; aqui ha habido una labor, -
digamos-, de gobernanza, es decir, la Universidad y el quipo rectoral tiene que tomar decisiones y a veces no puede ser
todo para todos, porque en ese momento hemos perdido la batalla.

Entonces tomamos decisiones y tomamos hace cinco afos que el primer instituto que tenia que ser representativo
de nuestro modelo de trabajar, era el del agua ¢ por qué? Porque era el que sabiamos que tenia mejores capacidades para
llegar a dénde esta. Yo creo que las pruebas han sido irrefutables, es decir, eso ha sido asi.

Esto duele a otros. Seguro. Yo mismo tengo mi grupo y no esta en ese paquete. Bueno, no pasa nada. Yo cuando
vuelva a mi departamento, me dicen bueno y nosotros... Bueno pues nosotros, hay otros que estan mejor, pero ya esta.

Especializacion fundamental. Hemos hecho unas opciones, pero también hemos dicho que en el modelo cabe todo.
Es decir, que lo mismo que otros han llegado, esta abierto para que todos lleguemos y si somos capaces de ser
competitivos internacionalmente y llegamos a atraer a otros que vengan en nuestro ambito a trabajar con nosotros,
empezamos el camino.

De hecho, ya he comentado que en el ambito TIC estamos en esa linea, sin partir de un grupo, -digamos-, tan
potente como teniamos en los otros, pero ya partiendo de una gran oportunidad y a partir de ahi, sumando y sumando y
sumando, vamos a hacer lo mismo.

Eso a veces, nos hemos encontrado que cuando lo contamos en abierto al resto de la Universidad, solo piensan en
que bueno y lo mio ;qué se hace? Entonces es una labor costosa, es decir, también me gustaria que nos ayudara la
sociedad a hacer ver internamente a la Universidad a veces que esas visiones de lo tan préximo, pues no tienen sentido a
nivel global ni a nivel social.

Nosotros como equipo hemos tratado de saltar esa dimensidn y no pensar en las razones y argumentos de cada
grupo en particular sino en pensar en la demanda de fuera.

Es verdad que a veces cuesta y yo creo que hay una pieza clave en lo que es el complementar la oferta docente y
la especializacion en los master, y estoy de acuerdo, y ahi tendremos también que desde fuera sentar las bases para que
sea asi. Hasta ahora no nos hemos enfrentado directamente a ese tema, porque digamos entiendo también que con un
criterio razonable la Consejeria de Educacion dijo primero vamos a dar continuidad a lo que ya hacemos bien, procurando
que la situacion de demanda se ajuste mejor a la oferta que hagamos y por eso algunas de las titulaciones estan
hibridadas para tener un numero de estudiantes que lo justifiquen.

Pero es importante que ahora todos seamos capaces de mandar ese mensaje de que las ofertas que hagamos
fundamentalmente como complemento a nuestra oferta de Espacio Europeo, si que tengan esa vision estratégica centrada
en las otras cosas que estamos dando.

Creo que es muy singular que potenciemos y apoyemos a que la oferta educativa profesionalizante que sale del
entorno de esa agua y energia, pues le demos el maximo apoyo para que tenga esa capacidad atractiva de traernos
personas bien formadas de todo el mundo para que luego sean capaces de seguir aqui, porque vamos a ser capaces
entonces de hacer también demanda empresarial y por lo tanto vamos a necesitar a esas personas. Y el talento aqui, pues
sera talento en Cantabria y esto es lo vale y oportunidades para hablar de Cantabria.

A ver qué mas... bueno si hemos hablando de la atraccion..., mencioné que era una atraccion de personas para
hacer desarrollos en los ambitos de la investigacion, pero a todos ellos les hemos pedido un proyecto docente de
especializacion en master, es decir, ligado a la especializaciéon del postgrado, porque entendemos que también si
queremos vincular la capacidad de desarrollo, innovacion e investigacion por tanto al postgrado es fundamental.

Es decir, la gran universidad que queramos ser la vamos a conseguir no con el grado, que es una cuestién -
digamos- mas uniforme, -digamos- bueno en donde todas las universidades yo creo que lo vamos a hacer bien, pero la
clave va a ser en acertar con la estrategia del postgrado y lo digo asi de claro.

Yo ya no estaré seguramente asi que, vamos con seguridad, pero estara la sociedad y la sociedad tiene que decir
que esto tiene que ir por ahi.

Creo que yo, es decir, las reflexiones han sido todas absolutamente oportunas. Yo creo que si me quedo con esa
situacién de que todos apoyamos esto, yo lo que pediria es que ese convencimiento de estar todos en la misma situacion
nos ayude a sin fisuras plantear foros en donde ganemos todos mas.
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Por supuesto es necesaria una mayor inversion, no estamos al nivel todavia de los paises que podamos tener como
referencia. Lo que se ha hecho en Cantabria, ha sido bueno apostar por el Programa de Campus de Excelencia y ahi hay
una inversién importante que nos ha permitido incrementar presupuestariamente.

Si no hubiera sido por esto, estariamos sin duda peor, pero lo que es importante es que estamos alimentando el
proyecto y veo que con la intencion de todos de seguirlo alimentando y hacerlo crecer. Entonces eso si que es
importantisimo y sin duda eso debe de venir vinculado a resultados, como ha sido el Contrato Programa que hemos tenido
y que hay que volver a -digamos- actualizar, probablemente con otros indicadores ademas ahora afiadidos que hacen
referencia a este nuevo modelo y en el que ya hemos conseguido avanzar.

Pero ya digo, la Universidad desde luego va a trabajar siempre con los Gobiernos Regionales, con esta idea y lo
que es una muy buena noticia, entiendo yo, es que todos los Grupos Parlamentarios veis, entienden que este proyecto es
sustancial para el desarrollo de todos y digamos hay un compromiso con sus lineas maestras, asi que creo que aparte del
agradecimiento por estar hoy aqui, lo que si quiero es agradecer la respuesta de los tres Grupos en ese sentido, de dar
apoyo a un proyecto que sustancialmente nos esta haciendo mejores y nos esta haciendo, pues tener una capacidad de
futuro mejor, mejor sin duda, porque uno de los analisis que siempre hicimos es que si no es a través del conocimiento las
regiones, cualquier regién va a ser dificil que sea competitiva y las regiones pequefias pues probablemente tienen,
digamos, todavia un handicap todavia mayor asi que el conocimiento que esta en todos los lados lo podemos traer aqui en
Cantabria, lo podemos generar en Cantabria, asi que hay que gestionarlo entre todos de una forma, yo diria que exquisita
y ahi estara siempre la Universidad.

Y creo que esto cubre mas o menos todas las aclaraciones -insisto- en el agradecimiento, fundamentalmente el
agradecimiento de la Universidad porque se siente comprendida por la sociedad.

EL SR. FERNANDEZ FERNANDEZ (en funciones de Presidente): Gracias Sr. Rector, gracias por su
comparecencia, mi enhorabuena también y si no hay ninguna otra intervencion damos por finalizada la comparecencia.

Muchas gracias.

(Finaliza la sesion a las once horas y cincuenta y un minutos)
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