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SESION COMISION INVESTIGACION SOBRE EL CASO ECOMASA-NESTOR MARTIN

(Comienza la sesion a las doce horas y tres minutos)

Unico. Comparecencia de D. Jorge Gémez de Cos, exDirector Gerente del ICAF.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Buenos dias. Comenzamos la Comision.
Hoy comparece en la Comision de Nestor Martin-ECOMASA D. Jorge Gémez de Cos.

Antes de comenzar las intervenciones, en nombre de la Mesa pedir quiza disculpas por el horario un tanto
intempestivo que tenemos a lo largo del dia. Es asi, porque es el unico posible dadas a veces las dificultades de conjugar
horarios, tanto de unos como los propios comparecientes.

Dicho eso, comenzamos como ya sus Seforias saben los turnos de intervencion y no vamos a volver a explicar
aqui los tiempos que cada uno tiene, porque ya se saben. Y con el fin de iniciar ya la Comisién comenzamos.

En primer lugar tiene la palabra el Sr. Secretario para leer los derechos y deberes de los asistentes.
EL SR. CASAL GUILLEN: Muchas gracias Sr. Presidente.
Informacion de derechos y obligaciones que asisten al compareciente:

El requerido no estd obligado a declarar sobre su ideologia, religion o creencias, segun el art. 16.2 de la
Constitucion Espafiola.

El requerido tiene derecho a que el Parlamento de Cantabria adopte las medidas precisas para garantizar sus
derechos al honor, a la intimidad y a la propia imagen, de acuerdo con los términos previstos en el art. 18 de la
Constitucion Espafiola.

El requerido tiene derecho a que se respeten las garantias constitucionales del secreto profesional y la clausula de
conciencia en el gjercicio de las libertades que proclama el art. 20.1 d) de la Constitucion Espafiola.

El requerido tiene derecho a no declarar contra si mismo y a no confesarse culpable de ningun ilicito penal o
administrativo; en todo caso, le asiste el derecho constitucional a la presuncién de inocencia segun el art. 24.2 de la
Constitucion Espafiola.

El requerido tiene la obligacion de comparecer, pero no la obligacién de declarar. En todo caso, el requerido tiene
derecho a no declarar sobre hechos presuntamente delictivos, por razén de parentesco, de secreto profesional, en los
términos contenidos en la legislacion vigente.

El compareciente podra actuar acompafado de la persona que designe para asistirle.

Los gastos que, como consecuencia del requerimiento, se deriven para el obligado a comparecer le seran
abonados, una vez debidamente justificados, con cargo al presupuesto del Parlamento de Cantabria.

Al compareciente le asisten, en todo momento, todos y cada uno de los derechos fundamentales consagrados en la
Constitucion Espafiola y los definidos en la legislacion de desarrollo que sean aplicables.

Si en cualquier momento, durante la celebracién de la comparecencia, el compareciente entendiera que se esta
vulnerando alguno de estos derechos, solicitara la intervencion de la Mesa de la Comisiéon para su garantia, citando el
derecho que considera vulnerado y las causas de la vulneracion, resolviendo la Mesa de la Comision al respecto de forma
inmediata.

Apercibimientos legales que se hacen al requerido:

Segun el articulo 502.1 del Cédigo Penal: "Los que, habiendo sido requeridos en forma legal y bajo apercibimiento,
dejaren de comparecer ante una Comision de investigacion de las Cortes Generales o de una Asamblea Legislativa de
Comunidad Autbnoma, seran castigados como reos del delito de desobediencia. Si el reo fuera autoridad o funcionario
publico, se le impondra ademas la pena de suspension de empleo o cargo publico por tiempo de seis meses a dos afos."
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Articulo 502.3 del Cédigo Penal: "El que convocado ante una Comisiéon parlamentaria de investigacion faltare a la
verdad de sus testimonios, sera castigado con la pena de prision de seis meses a un afio o multa de seis a doce meses."

Articulo 556 del Cddigo Penal: "Los que se resistieren a la autoridad o a sus agentes, o los que desobedecieren
gravemente, en el ejercicio de sus funciones, seran castigados con la pena de prisién de seis meses a un afo."

Articulo 54.5 del Reglamento del Parlamento de Cantabria: "Las conclusiones aprobadas por el Pleno del
Parlamento, que no seran vinculantes para los tribunales ni afectaran a las resoluciones judiciales, seran publicadas en el
Boletin Oficial del Parlamento de Cantabria y comunicadas al Gobierno, sin perjuicio de que la Mesa de traslado de las
mismas al Ministerio Fiscal para el ejercicio, cuando proceda, de las acciones oportunas.”

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Decia que iniciamos el turno, el primer turno para que cada Grupo
por un tiempo maximo de cinco minutos explique y justifique la peticion de comparecencia en esta Comisién de D. Jorge
Gobmez de Cos.

Tiene la palabra el Grupo Mixto.
EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Muchas gracias Sr. Presidente. Buenos dias a todos.

Dentro de los instrumentos que tiene el Gobierno de Cantabria para apoyar a las empresas, a modo de aval, a
modo de aportar financiacion, pues hay dos que priman por encima del resto, que son obviamente el ICAF y SODERCAN.

Unos instrumentos como este caso el del ICAF, que es fundamental como ya hemos ido viendo en estas primeras
comparecencias a la hora de poner en marcha el proyecto ya conocido de ECOMASA-Nestor-Martin, en el que aporté en
un principio cinco millones como aval y otros cinco de financiacion, Y donde se han generado dudas o se generan dudas, a
raiz del informe de la Intervencién que también ha tenido su propia comparecencia y sobre el que ya hemos debatido en
esta Comision.

En este sentido y ahondando un poco, como digo en la importancia que tiene esta herramienta para el Gobierno de
Cantabria y los posibles fallos, los posibles problemas estructurales que pudiera tener a la hora de su funcionamiento y de
vigilar y controlar adecuadamente esos fondos publicos, pues entendemos que también esta comparecencia es importante
dado que hablamos del maximo responsable de esta entidad publica durante el tiempo en que se produjo este proceso de
ECOMASA-Nestor-Martin.

Y como digo, esa es la justificacion por la cual entendemos que es necesaria esta presencia.
Muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernadndez Fernandez): Gracias Sr. Portavoz.

Tiene la palabra el Grupo de Podemos.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Gracias Sr. Presidente. Sefiorias.

Hoy comparece aqui el Sr. Jorge Gémez de Cos, el que fuera Director Gerente del ICAF cuando se otorgaron las
ayudas o los préstamos a ECOMASA.

Queremos recordar, porque siempre viene bien, que el ICAF otorgd unos préstamos y unos avales por 10 millones
de euros y que el que estaba al frente era el Sr. Gomez de Cos.

Intentaremos en esta Comisiéon de hoy saber y determinar si la Administraciéon de Cantabria y el ICAF obré
cumpliendo estrictamente con las obligaciones que marcan las normas y los reglamentos por los que se debe de regir.
Veremos qué responsabilidad pudo tener el compareciente por dejacion de responsabilidad en el estudio y aprobacion de
las ayudas econdmicas a ECOMASA.

Intentaremos también saber qué relacidn tiene el compareciente con los dos zahures que idearon este plan para
estafar 18 millones de euros a todos los cantabros y 3,2 millones a los trabajadores.

Intentaremos saber si el compareciente también era parte de esta trama. También intentaremos saber en qué
momento se orquestd esta trama. Y si solo fueron el Sr. Leén y el Sr. Lavin, o hubo un tercer hombre involucrado para
idear toda esta estafa.

También veremos cémo funcionaba el Instituto Cantabro de Fianzas. Aunque mucho me temo que decir: funcionaba
el Instituto Cantabro de Finanzas es un eufemismo, ya que mas bien era una entidad financiera que funcionaba a modo de
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cajero automatico donde daba dinero sin ningun tipo de control. Y por lo que hemos visto hasta el momento sin que los
maximos dirigentes tuvieran responsabilidad alguna. Por todo esto es por lo que entendemos que solicitamos la
comparecencia del Sr. Gomez de Cos.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias Sr. Portavoz.
Tiene la palabra la Portavoz Socialista.
LA SRA. ABASCAL DIEGO: Gracias Presidente, buenos dias.

Hoy continuamos en esta Comisién de Investigacion de ECOMASA con un dia arduo de trabajo. Las dos
comparecencias que tenemos en el dia de hoy, desde el Grupo Parlamentario Socialista creemos que van a llevar a unas
conclusiones al final del dia interesantes.

La primera comparecencia es la del Sr. Jorge Gomez de Cos, que fue nombrado Gerente del ICAF en la época del
Gobierno del Sr. Diego.

Gerente del ICAF, en cuyas competencias estaba la elaboracién de propuestas en aquellas materias del Consejo
Ejecutivo y en particular la formulaciéon de Planes estratégicos a los que se refiere el articulo 12 de la propia Ley del ICAF.
O que también estaba la elaboracion de propuestas en aquellas materias propias de competencias del ICAF, para su
consideracion por el Consejo Ejecutivo y el Consejo Supervisor y en los términos previstos en el articulo 43.4. O establecer
las directrices de actuaciéon del ICAF que seran propuestas por el Gerente del ICAF como establece el articulo 35 del
Reglamento del propio ICAF.

Por lo que el Sr. Jorge Gémez de Cos era el que en la etapa de gobierno del Sr. Diego marcaba las directrices de
actuacion del ICAF.

Desde el Grupo Parlamentario Socialista, procederemos a realizar posteriormente una bateria de preguntas en
referencia a los informes en los que se basé el ICAF para realizar las operaciones financieras que a dia de hoy ya
conocemos todos y todas: de cémo se concedio la cantidad de 18 millones de euros de dinero publico, entre los que el
ICAF proporciona 12 millones de euros y Sodercan 6. Para lo que ha sido a todas luces una trama empresarial dedicada a
la constitucion de sociedades interpuestas. Lo que se llama hoy en dia: ingenieria financiera.

Un grupo de empresas que en su primer afio de vida contable ya no es viable, y aun asi se siguen tomando
decisiones politicas; las cuales permiten que se sigua acrecentando la bola a costa del dinero publico de todos los
cantabros y las cantabras.

Una empresa con un esquema de financiacion inicial de un proyecto de 8,4 millones de euros. De los que 3,4
millones de euros iban a poner los socios inversores y 5 millones financiaba el ICAF.

Al final, la financiacién de los socios solo alcanzé 110.000 euros. Por lo cual preguntaremos luego sobre este tema.

Decisiones por parte del ICAF, de la gerencia del ICAF, que se saltan los informes propios del ICAF. El primer
informe elaborado el 26 de abril del 2012, en su pagina 2, nada mas empezar, dice: que el proyecto no entra a valorar en
ningun momento la viabilidad industrial, comercial o legal del mismo proyecto.

El informe también advierte que una reduccién superior al 10 por ciento de los precios de venta podria poner en
peligro el repago de la deuda. Y también dice que una reduccioén en las unidades producidas o vendidas, superior al 26 por
ciento, podria poner en peligro ese repago.

Todas estas tres advertencias que se hacen en el primer informe del dia 26 de abril se incumplen en el primer afio
contable de la empresa.

Un informe de 26 de abril de 2012, de una empresa que se crea el 12 de abril de 2012 y de un proyecto que se
present6 el 16 de marzo de 2012, donde se les comenta a los trabajadores que ya existe un informe favorable por parte del
ICAF como dijeron los trabajadores el pasado dia en esta Camara.

Como podran comprender, las aportaciones del ex Gerente del ICAF son fundamentales para saber en qué se basé
para conceder estas ayudas, ya que la cronologia de los acontecimientos es por lo menos -déjeme decirles- cadtica en el
mejor de los casos, o igual es que fue una decision politica y el resto vino después.

Muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias, Sra. Portavoz.
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Tiene la palabra el portavoz del Grupo Regionalista.
EL SR. ORTIZ URIARTE: Muchas gracias, Sr. Presidente. Buenos dias.

Evidentemente, dentro de todo este asunto ECOMASA-Nestor Martin, pieza fundamental el ICAF y la financiacién
publica, organizada desde el Gobierno de Cantabria.

El ICAF como agente financiero publico, dependiente como digo del Gobierno de Cantabria, participd de forma muy
importante, de forma decisiva, aportando dinero de todos los cantabros a un proyecto que como estamos viendo en las
sesiones ya que nos han precedido, no gozaba de un Plan de Viabilidad y que estaba abocado al fracaso desde el
principio.

La participacion en todo este asunto de la financiacion publica fue vital desde el primer momento. Y los acuerdos a
los que se llegaron, por parte del ICAF, con ECOMASA, participando directamente el Director Gerente que hoy nos
acompafia aqui, pues yo creo que son decisivos para saber cémo se gesté toda aquella historia.

Yo creo que es razon suficiente simplemente saber que sin la participacion del ICAF, esto no hubiera nacido y esto
no hubiera ido para adelante. Dependiente directamente del Gobierno de Cantabria y estando aqui su Director Gerente, yo
creo que es muy pertinente que hoy se someta a las preguntas que mas tarde le haremos.

Nada més.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias.

Para finalizar este turno tiene la palabra el portavoz del Grupo Popular.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Gracias, Sr. Presidente.

Primero, darle la bienvenida al Sr. Gdmez de Cos. Y agradecerle la comparecencia.

Y decir que si desde luego nosotros siempre hemos tenido dudas sobre la extemporaneidad de esta Comisién; entre
otras cosas, porque estamos aqui investigando sobre asuntos que estan judicializados, que estan investigandose en las
diferentes... -lo han sido y lo estan siendo- en el Juzgado Mercantil, en lo Penal, incluso en lo Social. Si eso ya me hacia
tener dudas sobre si esto no es realmente extemporaneo; cuando oigo a los otros Portavoces, entonces ya no me queda
ninguna.

Porque cuando llevamos tres, cuatro o cinco comparecencias, pues ya se esta dictando sentencia en los niveles
que hemos escuchado. Y todo eso, tras conocer las declaraciones de la Intervencion General, de los peritos judiciales,
documentalmente, de la propia fiscalia, de los administradores concursales. En las que en ninguna de ellas, se dice, ni se
ha hablado en ningun caso que haya tahures, estafas, tramas organizadas como acabamos de oir aqui; sino todo lo
contrario.

Hemos oido que no hubo delitos; que no hubo irregularidades de caracter excepcional, excepto las que se puedan
atribuir a los procedimientos que tenia la propia Administracion y ademas desde tiempos ya histéricos.

Es decir, cuando ya tenemos una sentencia, proceder al linchamiento pues... en fin, qué quieren que les diga. Que
no me parece absolutamente nada razonable.

En todo caso, bueno, bienvenido el compareciente. Y algunas preguntas le haremos. Y si sirve eso para aclarar lo
que por otra parte ya conocemos perfectamente, pues bienvenido.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias, Sr. Portavoz.
D. Jorge Gomez, tiene un tiempo maximo de diez minutos.
EL SR. GOMEZ DE COS: Buenos dias, Sefiorias.

Voy a comenzar mi intervencién aclarando ciertas manifestaciones que se han hecho en comparecencias anteriores
y hoy en las declaraciones iniciales.

En primer lugar y contestando a varias manifestaciones que ha hecho la Sra. Portavoz del Partido Socialista, en
otras comparecencias. He de afirmar que nunca he sido socio de Jesus Lavin, en AENOR. JesUs y yo fuimos socios en un
negocio segundario para ambos de promociones inmobiliarias. La ultima de las cuales se acabé en 2010.
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Nuestra coincidencia en este proyecto fue absolutamente casual. Yo no tuve conocimiento de este proyecto:
ECOMASA, hasta que desde el Gobierno Regional nos indicaron que estudidsemos la operacion. Cosa que hicieron los
técnicos de ICAF y de Industria, emitiendo sus correspondientes informes favorables. Es decir, en ningin caso he hecho
yo ningun informe.

No obstante lo anterior, y dado que en 2012, yo era miembro por Ley del Consejo Ejecutivo, que es quien aprueba
las operaciones; no yo, ni el actual Director. En la reunion del Consejo que aprobé el préstamo de cinco millones y el aval
de cinco millones al Grupo ECOMASA, comuniqué esto a los miembros del Consejo, mi antigua relacion con Jesus Lavin y
me ausenté en el momento de votar dichas operaciones. Es decir, me inhibi en la toma de decisiones. Asi consta en el
acta del Consejo Ejecutivo, de fecha 19 de abril de 2012.

Ademas, manifesté mi inhibicién en la decision de aprobar la financiacion a ECOMASA, en el Consejo de
Supervision de 13 de junio de 2012, como también consta en el acta. Y sin que ningun miembro pusiera reparo alguno.

En este Consejo como saben, estan representados los grupos politicos, la COE, sindicatos, Universidad, etc.

Por ultimo, cuando el Consejo Ejecutivo aprobd un aval de circulante de 2 millones, a ECOMASA, en 2014, también
con informes favorables y previa autorizacion del Consejo de Gobierno, puesto que habia cambiado la Ley de ICAF a
instancias nuestras, yo ya no pertenecia a dicho Consejo. Es decir, en ningin momento he participado en la aprobacién de
las financiaciones de ICAF a Grupo ECOMASA.

A mayor abundamiento, les recuerdo que en el debate celebrado en el Parlamento de Cantabria, el 17 de noviembre
de 2014, el Diputado Regionalista, D. Rafael Pérez Tezanos, afirm6 como consta en el Diario de Sesiones: que queria
enmendar un error que habia cometido con una informaciéon mal interpretada. -Abro comillas- “No hay ningun parentesco
entre uno de los propietarios de ECOMASA vy el Director de ICAF, su relacion ha existido pero ha sido estrictamente
comercial, motivo por el cual y ademas lo he podido constatar, no ha participado en las decisiones relacionadas con
ECOMASA. El seguimiento y control de estas financiaciones se hizo por los técnicos de ICAF con el maximo rigor posible
al igual que el resto de operaciones”

Durante mis 28 afos como profesional de la economia, tanto en el ambito privado como publico, he realizado mi
trabajo con independencia, honradez y profesionalidad. Yo no he sido un cargo politico ni estoy afiliado a ninguin partido,
mi actuacion en el ICAF ha sido la de un gestor profesional independiente.

Por tanto, le ruego Sefioria que se abstenga de realizar acusaciones e insinuaciones publicas sin fundamento
alguno que ponen en duda mi honorabilidad y reputaciéon y dafian de manera importante a mi entorno familiar.

En segundo lugar, quiero hacer mencién a una afirmacién que hizo la auditora de la Intervencién General, D.2 Gema
Polo y que dio lugar a un gran titular de prensa. “El plan de negocio de ECOMASA era un power point de 15 paginas sin
fecha”. Pues bien esto no es correcto. Como ya se le hizo constar en nuestro informe de alegaciones de 130 paginas, a su
informe de Intervencion.

ECOMASA presento, a los técnicos de ICAF e Industria, un plan de negocio, fechado en marzo de 2012 -aqui lo
tienen- que constaba de 41 paginas y que incluia un analisis de mercado, representacion del grupo, los puntos clave del
proyecto, la estructura financiera, el “layout” de la planta, el calendario e hitos, etc.

Ademas se nos entregaron proyecciones financieras a cinco afios de balance, de cuentas de resultados y de flujos
libres de caja.

Es decir, toda la informacion y documentacion que requirieron los técnicos de ICAF para analizar la operacion y
hacer sus informes. Cosa que por otro lado es lo normal en cualquier operacion.

Ademas, en noviembre de 2012, una vez cerrada la compra de Wander en Francia, se nos entrega una revision del
proyecto de 70 paginas que incluia el andlisis especifico del mercado francés, la excelencia comercial del grupo, asi como
el desarrollo de productos de pellets, proceso de fabricacion etc.

No obstante, puedo entender que dado el volumen de documentacion tan ingente que pusimos a disposicion de la
auditora, ésta no haya encontrado el plan de negocio. Esta es la segunda revision de 71 paginas-

Sefiorias, el problema de este proyecto no ha sido el plan de negocio inicial que era razonable, sino su ejecucion.
Tal como nos dijo el Sr. Ignacio Azpiazu, socio de Hub cuando se hicieron cargo del proyecto, textualmente “Este es un
proyecto que en su concepcion era brillante pero ha sido mal ejecutado”

En relacion con la auditoria de Intervencion, quiero resaltar que tanto el Interventor General como la auditora
dejaron claro que no habia ninguna ilegalidad en las actuaciones de ICAF. En todo caso, ciertas debilidades en los
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procedimientos del Instituto que debian ser corregidas. Motivo por el cual en el Consejo Ejecutivo de ICAF, de fecha 20 de
mayo de 2015, se aprueba un manual de procedimientos de analisis de operaciones de financiacion, aseguramiento y
garantia efectuado por los técnicos del ICAF.

Asimismo, el Interventor afirmé que no era su mision analizar financieramente las operaciones de ICAF, para lo cual
no estaban cualificados. Por lo que una de sus recomendaciones en el informe era que unos terceros independientes lo
hiciesen.

En esta linea, en el acta del mismo Consejo y siguiendo otra recomendacion de la auditoria de la Intervencién se
dice: “Por otra parte se realiza una amplia exposiciéon sobre el informe elaborado por Glezco Asesores y Consultores, que
ha sido remitido a los miembros de Consejo y en el que se ha revisado el analisis de valoracién de los proyectos que
indicaba Intervencion en su informe, Netboss, ECOMASA, APIA, SONKYO, etc.”

Y en el que se concluye, textualmente: “Los procedimientos aplicados por los técnicos de ICAF para el andlisis de
viabilidad econdmico financiera de los proyectos responde a los estandares del mercado, estando de acuerdo con nuestra
experiencia en linea con la metodologia empleada en el sector para dichos trabajos.

Asimismo hemos podido verificar que el ICAF establece mecanismos para la cobertura de riesgo del impago,
constituyendo contratos para garantizar el repago de la financiacién concedida, siendo estas garantias distintas, basadas
en activos intangibles, tangibles, inversiones inmobiliarias, mobiliarias, garantias personales, etc., en funcién de los
distintos proyectos y en atencion a las garantias ofrecidas por los promotores en su solicitud de financiacién”

En tercer lugar y respondiendo a algunas afirmaciones de algunos Portavoces sobre que el ICAF habia sido un
coladero en nuestro periodo y que las operaciones se les imponia de alguna manera a los técnicos de ICAF, les quiero
indicar lo siguiente: en todos los casos las operaciones siempre han sido analizadas por los mismos procedimientos,
razonables, segun el informe de Glezco que acabo de leer. Y por las mismas personas desde 2009, fecha de inicio de la
actividad del ICAF, de la mano del Gobierno PRC-PSOE; incluso desde 2004, fecha de constituciéon del CEP Cantabria,
que es el germen del ICAF.

Pero es que ademas quiero destacar que los economistas y abogados que encontré a mi llegada al ICAF son
excelentes profesionales, con formacién especifica en banca, absolutamente independientes y comprometidos con su
trabajo.

Eso no quiere decir, por supuesto que algunas operaciones aprobadas puedan fallar, esto es inevitable y le pasa al
mejor de los bancos que tienen grandes departamentos de riesgos, y ademas ha sido con anterioridad y por desgracia
volvera a pasar con cualquier Gobierno; GFB, Haulotte, GREYCO, Nueva Papelera del Besaya, IDERMAR, ACORDES;
Sonkyo etc.

Ademas quiero sefialar que nunca, mientras yo estuve a cargo del ICAF nos vimos sometidos a presion alguna para
aprobar operaciones por parte del Presidente, de la Consejera de Economia o cualquier otro Consejero del Gobierno de
Cantabria.

De hecho la mayor parte de operaciones de financiacidon que proponian los empresarios al Presidente o Consejeros,
les recuerdo en afios muy duros, con el crédito bancario absolutamente cerrado a las empresas y que nos han remitido al
ICAF para su estudio, eran denegadas en su mayor parte, por unas razones o por otras, por los técnicos del ICAF. Lo cual
pueden comprobar con la documentacién correspondiente en el Instituto.

Me siento orgulloso del trabajo realizado esos duros afios al frente del ICAF y de CEP Cantabria, que también esta
bajo mi responsabilidad y de haberlo compartido con un gran equipo humano y profesional.

Es cierto que han fallado operaciones, pero también lo es que otras han sido muy importantes para el
mantenimiento del tejido empresarial de Cantabria, como la lineas de préstamos BEI y CAF, las lineas de microcréditos,
que han sido renovadas por el actual Gobierno. Los avales a grandes empresas para mantenimiento de empleo, como
grupos ADISA o Global Steel Wire.

La colaboracion con SODERCAN en la implantacion en Cantabria de Tubacex o Santander Coated Solutions.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias Sr. Gémez de Cos.

Pasamos al segundo turno del debate. Tiene la palabra, por el turno de preguntas tiene la palabra el Grupo Mixto,
por un tiempo maximo de 20 minutos.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Muchas gracias, Presidente.
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En primer lugar, darle las gracias al Sr. De Cos, por asistir aqui, poder contestar a nuestras preguntas. Un par de
matices, para que queden claros, por lo menos por parte de mi Grupo, aunque ya lo hemos dicho en alguna ocasién, aqui
no estamos para juzgar, esto no es un tribunal para juzgar delitos, para eso estan los tribunales. Aqui lo que buscamos son
responsabilidades politicas y ver si la gestion que se hizo fue buena, mala o regular.

Y por otro lado, también para que quede claro porque ha hecho mencién ahora mismo el Sr. De Cos, que las malas
practicas o las debilidades -podemos usar el eufemismo que queramos del ICAF- vinieran de la época previa al Gobierno
del Partido Popular, en este caso al menos para mi Grupo no cambia lo que es lo importante en esta situacion, lo que
queremos analizar era como de débil era el ICAF -como digo- como herramienta basica y hasta qué punto esa debilidad
influia, o no, a la hora de tomar malas decisiones como finalmente se ha demostrado que eran éstas -ha comentado
alguna- y probablemente vuelvan a salir en el futuro.

Usted era Director Gerente del ICAF en el tiempo en el que se realiza la operacion esta de ECOMASA, asi mismo
como otras muchas; ya mas o menos ha contestado la pregunta. ¢ Pero como Director Gerente, qué capacidad de decision
tenia? Usted ha hablado que no era una decision suya, sino una decisién colegiada con todo lo que era el Consejo de
Administracion.

La pregunta es directa: ;Qué capacidad de influencia tenia la Consejeria en las decisiones que tomaba el ICAF?
¢ Qué capacidad de influencia tenian los informes que realizaban los técnicos del ICAF? ;Y qué capacidad, por tanto,
también tenia de libertad de decision ese Consejo de Administraciéon que usted era el maximo exponente?

Gracias.

EL SR. GOMEZ DE COS: Bien. El funcionamiento del ICAF durante mi estancia en el cargo, l6gicamente con los
cambios que ha habido a lo largo del tiempo, con las mejoras que también se han ido introduciendo, cuando ves que
puede haber debilidades o problemas o te lo hace ver la intervencion, cosa que también les agradecemos, es la siguiente:
las operaciones que entran en ICAF, su financiacion o aval, son analizadas siempre por los técnicos de ICAF, siempre bajo
el paraguas de las lineas estratégicas marcadas por el Consejo de Gobierno.

En este caso, durante 2012 y hasta 2013, se mantuvieron las lineas estratégicas que venian del Consejo de
Gobierno anterior, a la llegada del PP al Gobierno.

Los técnicos, légicamente, hacian sus informes bajo su punto de vista absolutamente profesional, con toda la
documentacién que requerian a los promotores de los proyectos. Esos informes eran revisados por la responsable juridica
y de proyectos del Instituto.

Cuando estaban ya revisados y tenian ya unas conclusiones, se comentaba l6gicamente conmigo. En el caso de
que los técnicos hiciesen un informe favorable, I6gicamente se remitian al Consejo para su estudio, previamente a los
Consejos. Se exponian en el Consejo. Y el Consejo de manera colegiada es quien aprueba o deniega las operaciones.

Como digo, en muchos casos, en una época que todos sabiamos que el crédito bancario estaba absolutamente
cerrado a las empresas, pues puedo entender que han llegado muchisimas peticiones de empresarios al ICAF; bien
directamente, bien a través de cargos politicos, bien para proyectos nuevos, o bien para el sostenimiento de su propio
proyecto en aquel momento.

Y como les he dicho también previamente, si en alguno de los casos, que han sido muchos, los propios técnicos
decidian que no veian viabilidad a la aprobacion de la financiacion a ese proyecto, ni siquiera pasaban al Consejo
Ejecutivo para su aprobacion. Ese es el funcionamiento de ICAF.

Quien tiene la maxima potestad para aprobar las operaciones, una vez han estudiado los informes de los técnicos,
siempre ha sido el Consejo Ejecutivo, que estaba formado por la Consejera como Presidenta de ICAF; por el Consejero de
Industria; por el Director General de Finanzas y por Consejeros independientes. Porque en aquel momento, cuando
llegamos estaban, han continuado y a dia de hoy siguen, que era: Jesus Tomillo y Begofia de la Torre, de la Universidad
de Cantabria.

Es decir, que las decisiones, que yo sepa, practicamente siempre se han tomado por unanimidad. Se analizaban
por el Consejo. Y en el Consejo, como digo hay parte politica, pero parte independiente.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: En esa descripcién que acaba usted de dar del Consejo, solo especifica dos personas
como independientes, miembros de la Universidad de Cantabria.

EL SR. GOMEZ DE COS: Si. Hay dos personas... No es Jesus, perdén. Jorge Tomillo y Begofia Torre. Que
continuan en el ICAF.
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Pero le repito que yo recuerde, todas las decisiones siempre se han tomado de manera unanime. Es decir, cuando
habia ciertas dudas sobre las operaciones, pues no se aprobaban. Si habia dudas por alguna de las partes.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Cuando usted llega como Director Gerente del ICAF, comienza a ver el
funcionamiento; los informes que llegan y demas ¢;Nota usted alguna carencia, alguna debilidad de cémo es el proceso, la
estructura?

Porque quiero recordarle que tiempo después llegé un informe de la Intervencion, que lo que dice basicamente es
que hay un cierto... O que se dan todas las condiciones necesarias para que haya un cierto descontrol, que no se sigan
adecuados protocolos y que incluso se dude de la capacidad de algun correcto almacenamiento de los datos que llegan al
ICAF. Y con los que luego hay que trabajar.

¢ Nota usted desde el principio algun tipo de debilidad en ese sentido? ;O en principio en tiene mayor importancia?
EL SR. GOMEZ DE COS: Bueno, vamos a ver. Dos partes a mi respuesta.

La primera, yo respeto totalmente el informe de Intervencidon que hizo la auditora. Una de las debilidades que nos
comenta es que los procedimientos no estan adecuadamente plasmados en papel. Eso no quiere decir que no hubiese
procedimientos, que los habia.

También le quiero indicar que ademas ella misma y el propio Interventor lo dijeron en su intervencién, que no eran
expertos en el analisis digamos financiero de las operaciones, pero una gran parte del informe que hizo la Sra. Polo era
juicios de valor y apreciaciones digamos personales sobre el analisis de los informes, por eso hicimos unas alegaciones
de 130 paginas.

Yo, como digo, respeto que hubiera defectos en los procedimientos o debilidades, cosa que asumimos y que
pusimos remedio, pero lo otro ya le digo que no estabamos de acuerdo.

Vamos a ver, en relacidon con este proyecto, este proyecto se empieza a analizar en febrero de 2012, yo llego a
ICAF en abril de 2011, estoy a cargo de ICAF y de CEP. En ese momento ustedes saben perfectamente que habia en
marcha una reestructuracion del sector publico empresarial muy grande, que era una de las patas importantes de ICAF.

Por otro lado cada proyecto es un mundo, o0 sea no hay dos proyectos iguales, cada proyecto necesita su propio
estudio individualizado.

Yo creo que los técnicos de ICAF que la mayor parte son economistas, con master en banca, tienen capacidad
suficiente para analizar esos proyectos desde el punto de vista econémico financiero-

Lo que si le digo es que el ICAF, que se ha dicho muchas veces, es como un pequefio banco. Los técnicos de ICAF
estan para estudiar operaciones financieras como puede hacer un departamento de riesgos de un gran banco, nosotros no
entramos en el capital de empresas, no damos digamos préstamos participativos, no analizamos el proyecto como pueden
hacer los técnicos de SODERCAN, que tienen otras caracteristicas especificas digamos en revisién de proyectos
industriales.

Nuestros técnicos analizan los proyectos desde el punto de vista econdmico financiero, es decir, si el proyecto
analizado globalmente es lo suficientemente razonable para que puedan repagar la deuda. Ese es digamos el trabajo
fundamental del ICAF porque son operaciones financieras no son operaciones empresariales en el que entremos en el
capital como hace SODERCAN, en TUBACEX, Santander Coated, etc.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: En este sentido, también como Director Gerente de ICAF, por tanto, dentro también
de ese comité ejecutivo ¢ considera que se daban todas las -acotado dentro del marco que debia evaluar los técnicos del
ICAF- que se daban todas las condiciones?

¢ Estaba suficientemente contrastado por parte de los técnicos la viabilidad o la posible apuesta? Porque después
evidentemente los proyectos, las tomas de decisiones pueden salir bien, pueden salir mal. Es decir, los proyectos después
evolucionan, pero considera que a la hora de aprobar ese aval de 5 millones de euros mas luego esa financiacion de otros
5 millones de euros ¢ tenian o contaban con todo el aval necesario por parte de los técnicos y por parte del ICAF para que
se tomara esa decision positiva?

EL SR. GOMEZ DE COS: Bueno vamos a ver, en esta operacion concreta desde luego las personas que hicieron
en su estudio y su informe, como digo, desde el punto de vista global del proyecto consideraron que era suficientemente
razonable como para su aprobacién, como asi hicieron.
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Légicamente los propios técnicos dicen que hay areas, como el industrial, que no es de su competencia. Por eso en
aquél momento pues pedimos ayuda a la Direccion General de Industria ¢y por qué lo hicimos a la Direccion General de
Industria? Pues lo hicimos porque en aquél momento en SODERCAN, que quizd podia haber sido quien hubiera
colaborado mas en este proyecto, se encontraba en una situacién digamos patrimonial y financiera muy grave como
consecuencia de algunos proyectos muy importantes fallidos, estaba inmerso en un ERE muy importante de personal y en
aquél momento practicamente estaba paralizado.

Logicamente, a posteriori cuando SODERCAN se ha estabilizado, ha entrado en el proyecto, hemos visto que ya se
podia digamos trabajar digamos con esa dualidad, la Ley del ICAF, la propia Consejeria de Economia la cambia en la Ley
de Medidas de 2013 y a partir de 2014 se decide que cualquier operacion del ambito privado, debera contar con la
autorizacion previa del Consejo de Gobierno y preferentemente debera ser realizada por SODERCAN con el apoyo
financiero de ICAF cosa que ha sido por ejemplo en Tubacex o en Santander Coated Solutions, que es cuando se empieza
digamos a trabajar de esa manera. Esa es la realidad, que obviamente todo es mejorable en el tiempo, y cuando vas
viendo el funcionamiento de las cosas después de un tiempo, recuerdo que yo cuando se estudia ECOMASA llevo cuatro
meses, cualquier persona que este en una empresa sabe que es poco tiempo para conocer todos y cada uno de los
entresijos de cualquier empresa. Esa es la realidad.

Obviamente con el paso del tiempo vamos poniendo medidas y una de ellas principal para nosotros es que a partir
del 2014 el ICAF se centra principalmente en el apoyo financiero a las empresas publicas del Gobierno, y cuando hay
grandes proyectos lo que hace es colaborar financieramente con Sodercan que es quien entendiamos que tiene la
capacidad pues para gestionar proyectos industriales, entrar en capital, etc, etc, y como digo, como hicimos en Tubacex o
en Santander Coated Solutions, y ahi estan.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Perdéname pero no me ha quedado claro, tiene usted razén, después en 2013 es esa
modificacion, después en el 2014 se actia de esa manera, pero si miramos ahora en 2012 cuando se tiene que tomar la
decision, ya digo indistintamente que después la decisidon fuera buena, mala o regular, que eso se ve con el tiempo
evidentemente, pero en aquel momento doy por hecho que cuando el ICAF toma esa decisiéon es porque considera que
tiene de su lado toda la argumentacion necesaria como para llevar esa operacion adelante o para que... hablo de esa
operacion, como puede ser la de Sonkyo o puede ser otra con Apia, es decir como varias que se hacen también en el
tiempo. Cuando se hace la operacion de ECOMASA es porque doy por hecho, vuelvo a insistir que me ha parecido
entrever ciertas dudas a la hora de, por su parte al menos a la hora de lo que pasaba en aquel momento, doy por hecho
que se estaba convencido de que habia viabilidad en la operacion.

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver, dudas ninguna. Obviamente cuando los técnicos hacen un informe
favorable es porque entienden que el plan estratégico, el plan de negocio que presenta la empresa es lo suficientemente
consistente como para poder apoyar la financiacion, y lo mismo digo del Consejo Ejecutivo que es quien aprueba por
unanimidad con mi ausencia, esa financiacion.

En este caso concreto, no se debe de contemplar este proyecto de Maliafio como un proyecto independiente, no lo
era, Este proyecto viene de la mano primero de un promotor que llevaba 20 afios en el sector, 14 como Director General
de la principal empresa de estufas de Espafia, y ademas que venia ya durante tres afos dirigiendo una empresa en
Bélgica con unas marcas que tenian mas de 150 afios en el sector como eran Nestor Martin y Efel.

Obviamente eso es un respaldo importante para el proyecto, ademas yo no estoy de acuerdo con comentarios que
han hecho auditores que han hablado de que no se habia estudiado el mercado, etc., etc., porque le recuerdo que aqui no
solo se fabrican pellets, un 40-50 por ciento de la produccién estaba destinada a estufas de lefa, de acero que se dejan de
fabricar en Bélgica y toda la linea de fabricacion se trae a Cantabria. De esa linea Nestor Martin ya estaba vendiendo en
Bélgica, Holanda, Alemania, Italia una 4.000 estufas, luego era un mercado ya cautivo, quiero decir que obviamente una
parte fundamental para que el ICAF confié en este proyecto es que viene de la mano de una empresa ya, digamos
establecida en el mercado, que es el equivalente a HERGOM en Bélgica y ademas de la mano de un sefior que lleva 20
afnos en el sector y que era el Director General de HERGOM y que cuando llevaba 14 afos entiendo que tan mal no lo
haria. Obviamente eso es fundamental para que el ICAF entienda que el proyecto es atractivo, que es viable, que es bonito
y que ademas puede solucionar un problema social muy importante como era el desmantelamiento de una linea de
negocio de Teka industrial en Cantabria que mandaba a la calle pues a 170 personas, esa es la realidad.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Si efectivamente como bien dice esto no es un caso aislado. Es decir el ICAF trabaja
a muchas lineas y muchas, es decir muchos otros proyectos al tiempo como, ya digo esta ECOMASA, Netboss,
Inversiones APSL o Sonkyo que en ese momento, como bien a dicho se ausenta de este caso por lo que ha comentado
antes, pero no es el Unico caso en el que trabaja, en este sentido el ICAF sino que tiene otras muchas inversiones y
analiza otros muchos proyectos, deduzco que con los mismos técnicos, los mismos procedimientos y cuando se lanza es
porque tiene consigo la seguridad que le dan los informes técnicos y que por tanto considera que es el momento adecuado
para apoyar esos proyectos.
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EL SR. GOMEZ DE COS: Hombre, yo lo que le digo es que el Consejo Ejecutivo que estaba en su momento
durante mi mandato en el ICAF, era un Consejo bastante conservador.

Con esto ¢qué quiero decir?, que si el Consejo tenia la mas minima duda, la operacion o se rechazaba, como ha
habido algunas, o se pedia que se modificasen ciertos aspectos de la operacion. Eso es lo que le puedo decir.

Quiero decir que el Consejo ha aprobado las operaciones cuando estaba seguro de que era una operacion que
debiera ser financiada, si no le aseguro que la rechazaba o podia que se modificase.

Y eso ha sido asi en todos los casos.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Hay una duda que se me genera, porque tengo, o mi Grupo Parlamentario ha tenido
conocimiento de este documento, firmado por usted, que es una solicitud del 9 de diciembre de 2014, en el cual, como
bien dice, se hacen cambios en el 2013, que hace que a partir de ese afio 2013-2014 no se apoye directamente a la
empresa, sino que sea a través de una empresa publica, que en este caso es SODERCAN preferentemente, que haga los
informes de viabilidad.

Estos son de 2014, todavia sigue vivo el caso ECOMASA, todavia se siguen aportando cantidades econémicas. Ahi
no tendriamos nada que decir. Pero lo que me llama la atencion de este documento es que usted lo que pide es que se
haga un estudio de viabilidad, ehhh, con los riesgos, con las garantias que tuvieran constituidas a favor de ICAF; es decir,
que se demuestre la viabilidad de estos proyectos, a saber ECOMASA, 10 millones de euros; Netboss, un milléon de euros,
Inversiones Apia SL, 2.100.000 euros, Sonkyo, cuatro millones de euros, pero que se hagan -que es lo que me llama
poderosamente la atencion- en el momento del otorgamiento de la financiacion por parte del ICAF.

Es decir, en 2014 se pide a SODERCAN que haga un informe, una evaluacién de la viabilidad de estos proyectos,
pero no para ese 2014 para las inversiones que se pueden hacer o que se solicitan en ese momento, sino en el momento
de su financiacién inicial.

Es decir, nos situamos, es decir, se pide con dos afios de retraso que se haga un informe de viabilidad a
SODERCAN por parte, en este caso uno de los proyectos ECOMASA, segun lo que opina en un documento, como digo,
que sale del ICAF el 9 de diciembre de 2014.

Claro, de ahi vuelvo otra vez a mi duda, si dos afios después es necesario que SODERCAN haga un informe de
viabilidad, como se solicita no solo a SODERCAN, sino de..., -perdén-, no solo de ECOMASA sino también de Netboss, de
Inversiones Apia S.L., de Sonkyo. Insisto, en el momento del otorgamiento de la financiaciéon por parte del ICAF. Estamos
hablando de esos diez millones iniciales.

La duda que me genera y le lanzo la pregunta, es ;como entonces estaba convencidos en el afio 2012 que los
informes técnicos eran lo adecuados si dos afios después, ya con el informe de intervencién en la mano tiene la necesidad
de recurrir a esta solicitud?

EL SR. GOMEZ DE COS: Pues se lo opero de manera inmediata, porque ya lo he leido antes. Cuando intervencion
hace su auditoria, uno de los requerimientos que nos hace, es que como ellos no son expertos financieros, que se busque
a un tercero que diga si el andlisis de las operaciones, de esas cuatro operaciones era razonable.

Entonces, ehhh, lo primero que decide el Consejo es: Bueno, pues como en el Gobierno para no gastar dinero en
cosultorias, como en el Gobierno hay una empresa publica que puede hacer este trabajo, que es SODERCAN, le pedimos
que si nos puede hacer ese trabajo a SODERCAN de manera gratuita.

SODERCAN nos dice que no..., creo recordar, que no podian hacerlo y es cuando se piden ofertas a tres
consultorias de Cantabria de reconocido prestigio, para que cumpla con el requerimiento que nos hace intervencién. No sé
que yo tenga dudas, es que intervencién nos pide que un tercero les diga a ellos, si los analisis que hemos hecho de
ECOMASA, Sonkyo, Netboss, Apia son razonables y por eso el Consejo dice: bueno, antes de gastar dinero en una
auditoria, o en una consultoria, vamos a pedirle a SODERCAN, a ver si nos puede contestar en los términos que nos pide
intervencion a esas cuestiones.

SODERCAN nos dice que no es su mision, que no puede hacerlo y demas y entonces es cuando ya pedimos tres
ofertas a tres consultoras, se adjudica a la mas baja que es Glezco Asesores y Consultores y es quien hace el trabajo y
quien concluye lo que he leido anteriormente, de que los procedimientos de ICAF estan alineados con los que se utilizan
en el sector y que son razonables. Esa es la razén. No es que yo le pida a SODERCAN que me haga ese informe, porque
no sabemos si esta bien o mal. No. Es que Intervencion, nos pide que un tercero externo, independiente, les diga a ellos si
lo hemos hecho bien, mal, o regular. Esa es la razon.
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EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Insisto, dos afios después cuando ya hay 10 millones... Bueno, 10 millones en el caso
de ECOMASA, pero otros mas... Quiero decir, indistintamente de que las operaciones fueran bien o mal. ¢Es decir,
considera usted esto una practica no sé si normal, a lo mejor es normal, pero légica dentro de lo que es la Administracion?

Estamos hablando de dinero publico, estamos hablando de cémo digo herramientas basicas y fundamentales de la
Administracién. Se lo decia, los bancos en aquel momento, las lineas de crédito no son complicadas, tenemos una
herramienta como el ICAF. jClaro! empezamos a ver este tipo de cuestiones. La pregunta es inmediata: ;Usted considera
que esto es algo normal dentro del funcionamiento? ;Que visto desde fuera, desde un punto de vista objetivo, da
seguridad a la hora de analizar el trabajo que se hacia en el ICAF, en SODERCAN? ;Es decir, dentro de la
Administracion, a la hora de prestar dinero, de dar avales?.

EL SR. GOMEZ DE COS: Mire usted, no quiero ser reiterativo pero quien pide la auditoria de procedimientos de
ICAF es la propia Consejera, que era Presidenta de ICAF, para saber efectivamente como desde el afio 2004, que se inicia
el funcionamiento como CEP y luego pasa a ICAF, pues para saber efectivamente como se estaban haciendo las cosas en
el ICAF.

Yo no voy a entrar aqui en como ha hecho la auditoria Intervencion, o por qué nos pide que un tercero analice esas
operaciones. Se lo tendra que preguntar a la Sra. Gema Polo, o al Interventor.

Yo, lo unico que le digo es que nosotros no teniamos duda. De hecho, no estdbamos de acuerdo con una gran parte
del informe de Intervencion. Y le repito que tenemos unas alegaciones de 130 péginas. O sea, hay cosas que estdbamos
de acuerdo, y a la inmensa mayoria no. No, porque se metid a hacer andlisis financiero cuando ella misma decia que no
era su actividad hacer andlisis financieros. Es que no sé qué mas puedo decirle. Yo no estaba de acuerdo con una gran
parte de la auditoria de Intervencion. Por eso hicimos alegaciones.

Pero si nos obliga Intervencion a pedir un informe a un tercero, pues cumplimos con Intervencion y lo pedimos
porque es nuestra obligacion. Que es lo que hicimos. SODERCAN, nos dijo que no. Y pagamos dinero para que lo hiciera
Glezco. Que Glezco nos dice que los procedimientos son razonables, son estandares y estan alineados por los que se
utilizan en el sector financiero. Obviamente, hay operaciones que salen bien y por desgracia, muchas otras que salen mal.
Como en cualquier banco. ;O es que los grandes bancos esparioles no han tenido fallidos con Abengoa, o con Martinsa
Fadesa, o con Pescanova? Que a todos nos parecian que eran empresas invencibles. Pues ahi estan. Miles de millones
han perdido los bancos.

.Y qué tenemos que decir; que sus departamentos de riesgo de miles de personas son inutiles, o no tienen
procedimientos? Seguro que los tienen mejores que los nuestros y analizan los proyectos. Pero un proyecto es vivo y
puede ir bien, o puede ir mal. Y depende de muchos factores.

Es lo que le puedo decir, sefior.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Evidentemente, los bancos también cometen errores. De hecho, a todos los
espafoles también nos ha costado muchos millones de euros, desgraciadamente, esos errores de los bancos.

Me gustaria que también hubiera podido haber comisiones de investigacion como ésta para analizar quiénes son los
responsables de los bancos, sin tener que decir que los responsables del departamento de riesgos son mas o menos
capaces porque todo el mundo se equivoca y todo el mundo tiene -como digo- derecho a equivocarse y a rectificar, habida
cuenta.

No estoy queriendo transmitir tampoco esa cuestion. Sino mi sorpresa acerca de algo que llevamos notando desde
el principio de las comparecencias, y es -como digo- la escasa sostenibilidad que parece que habia, a la hora de... -no sé
si utilizar la palabra rigor, no es lo mas adecuado- pero si -digamos- los protocolos establecidos en el ICAF, sin dudar de la
profesionalidad de los alli presentes. Sino que simplemente, como digo, si la Intervencién pide esto sera porque,
evidentemente, encontraba una debilidad a la hora de analizar este analisis.

Como digo, bien, estamos ya en 2014. Sale el informe de Intervencion, en el cual se habla de ciertas debilidades
entorno del ICAF. Sigue adelante el proyecto ECOMASA-Nestor Martin, proyecto que ya empieza una deriva preocupante.

Y ademas se le sigue pese a todo inyectando posteriormente dinero y aportando cantidades econdmicas que salen,
aunque pasen por SODERCAN salen del ICAF.

En este sentido ¢ hay andlisis posteriores de la situaciéon del como esta la empresa ECOMASA Nestor-Martin en un
analisis financiero por parte del ICAF que avale que posteriormente se siga apoyando econémicamente esa inversion?
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EL SR. GOMEZ DE COS: Bueno por ponernos un poco en antecedentes, en julio de 2014 el Parlamento por
unanimidad nos pide a las empresas publicas que estamos en el proyecto que se siga apoyando y que se siga intentando
mantener el empleo.

Nuevamente se vuelve a pedir en noviembre de 2014. La disyuntiva era muy clara, el proyecto digamos que se
sostenia en tres grandes patas: una pata era la empresa belga, donde se fabricaban las estufas de hierro fundido; otra
pata importante obviamente era Maliafio, donde se fabricaban las estufas de acero tanto para lefia como para pellet; y la
tercera pata importante era una empresa en Francia, Wander, que no fabricaba solo comercializaba y que vendia del
entorno de 30 millones de euros y que ademas los socios cuando entran alli y compran el 50 por ciento es con un pacto de
socios por el cual el 75 por ciento de las compras de Wander tenian que ser al Grupo ECOMASA obviamente para poder
garantizar la venta tanto de Bélgica como de Maliafo.

Légicamente todos sabemos que, primero entra el Gobierno valén en Bélgica y se hacen con la gestién de la
empresa, pero desgraciadamente a pesar de inyectar fondos hay un incendio muy grave en la fundicién y el Gobierno
valon decide que se liquida Bélgica, con lo cual hay una pérdida financiera y comercial importante para Maliafio.

Y posteriormente a los pocos meses, Wander empieza con dificultades y también entra en liquidacion, con un
agravante, que cuando se entra en Wanders se entra con dos informes favorables de auditores franceses que avalan las
cuentas tanto de Wanders como de su matriz PHL y cuando empiezan las dificultades los bancos franceses piden una
auditoria a Price Waterhouse Cooper y Price Waterhouse Cooper dice que las cuentas estaban falseadas y que habia un
agujero de 6 millones de euros.

Con lo cual se pierden todas las ventas a Francia mas el afiadido financiero de las que dejan de pagar. Con lo cual
obviamente en ese momento hay un problema ya importante porque Maliafio se tiene que reconvertir en la planta matriz de
lo que queda de grupo o cerrar.

Légicamente la disyuntiva es no ponemos mas y cerramos Y los trabajadores que han apostado por el proyecto y el
Gobierno que ha apostado por un proyecto que parecia ilusionante se queda sin nada o se sigue adelante, se da un giro
en la gestion como hizo SODERCAN, que fue cambiar a los administradores y al gestor principal por una consultora que
venia precedida de éxitos importantes en el Pais Vasco como es Hub y se hace un plan de viabilidad para intentar sacar
adelante el proyecto, cosa que estaban en ello, se hace un plan de viabilidad, deciden que no pueden estar al cien por cien
de la plantilla, pero bueno, habia un plan de viabilidad que podia haber salido o no, nunca lo sabremos porque al haber un
cambio de gobierno pues el nuevo gobierno decide que ya no quiere seguir con el proyecto, por los motivos que sea que
yo no voy a valorar, ustedes estan para eso, y el proyecto se cae.

Pero en paralelo el Parlamento nos pide que sigamos apoyando, como el Parlamento nos pide que sigamos
apoyando y que intentemos mantener el empleo, por eso SODERCAN quita a los administradores, busca una gestiéon de
unos profesionales independientes y seguimos adelante con el proyecto.

Esa es la razon principal, porque ademas le digo una cosa , los propios consultores de Hub lo que dicen que la
unica forma o la mejor forma de poder recuperar aunque sea a muy largo plazo los fondos publicos es que la empresa siga
vendiendo y siga trabajando, via impuestos, via seguros sociales y via futuros beneficios o venta de la empresa. Esa es la
realidad.

Hay un punto, si me permite, ya que estoy hablando un poco de lo que era pata del proyecto. Si que quiero dejar
claro, en relacion con Wander. Desde el momento en que nosotros tenemos conocimiento de que Price Waterhouse hace
una auditoria forense y demuestra que las cuentas estaban siendo falseadas por el administrador, por el socio francés
Philippe Libois Y por los auditores que habian certificado las cuentas. Nosotros instamos tanto a Jesus Lavin como a
Andrés de Ledn, a que emprendiesen acciones legales contra Philippe Libois , contra los auditores y contra sus seguros.
Cosa que se hizo en noviembre de 2015.

Y en este momento, los abogados franceses que llevan el caso, nos contestan: que en este momento, hay un
procedimiento abierto contra Philippe Libois, por quiebra fraudulenta. Pero ademas el juez dice: que los auditores de
cuentas del Grupo PHL Wander son corresponsables de la quiebra de esta compafiia.

Por tanto, cuando acabe el procedimiento penal, se reiniciara el procedimiento civil contra Philippe Libois, contra los
auditores y contra sus seguros de responsabilidad civil, que son obligatorios como saben para cualquier auditor.

Y los auditores de ECOMASA, nos dicen que hay muy serias posibilidades de que o bien los auditores, o bien su
seguro de responsabilidad civil, tengan de devolver a ECOMASA 4.250.000 euros, por estafa en la inversion inicial en
Wanders, por haber ocultado la realidad de la situacion de la empresa.

Esta carta estd ya en poder, como no puede ser de otra manera, de la Administracion Concursal que lleva el
concurso de ECOMASA Europe, ECOMASA World Investment. Y I6gicamente lo seguiran con interés porque, como digo,
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hay serias posibilidades, segun nos dice Jean Luc Bouton, el abogado francés, de que finalmente condenen a los auditores
y a sus seguros, a devolver las cantidades a ECOMASA, por ocultacion que ha habido de la realidad de las cuentas, que
han inducido a una estafa en la entrada de ECOMASA, en el capital de PHL Wanders.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Bien. Por retomar la pregunta que le habia hecho. Efectivamente, se encuentra en la
tesitura de que SODERCAN toma la decision y cambiar a la Direccion, aunque se mantiene en el Consejo de
Administracion...

EL SR. GOMEZ DE COS: ¢ Perdén?...

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Que ECOMASA toma la decision de apartar a los dos gestores de ECOMASA, pero
que se mantiene en el Consejo de Administracién. Es decir, se les aparta de su gestion pero se mantiene en el Consejo...

EL SR. GOMEZ DE COS: No, no. En ese momento, SODERCAN no estaba en el Consejo. Y se nombra como
administrador Unico a Santiago Real de AsuUa, que es uno de los socios de Hub. Que es quien toma las decisiones desde
ese momento.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Y usted lo que me dice es, con toda la razén del mundo porque es asi, que el
Parlamento de Cantabria por unanimidad avala el que se continde realizando la actividad.

Esto me lleva a una pregunta que realicé al comienzo. Es decir, el Gobierno queria, el Parlamento pedia ¢ Qué
avales técnicos apoyaban el continuar? Porque al final, lo que usted nos ha transmitido aqui , y yo no tengo porqué dudar
de su palabra, es que las decisiones que se tomaban venian avaladas técnicamente. Y si habia politicos en el comité
ejecutivo del ICAF, pero las decisiones eran mas basadas en la técnica que las decisiones politicas.

Sin embargo, claro, me sorprende que en la tesitura en la que nos encontramos, ya 2014-2015, me habla de
cuestiones politicas, que son las que avalan que el ICAF continde invirtiendo en esta operacién. Pero mi pregunta era:
¢, Qué aspectos técnicos avalaban que el ICAF continuara?

EL SR. GOMEZ DE COS: Cémo no. Vamos a ver. En ese momento, como digo, ya desde mediados de 2014,
digamos que el control del proyecto como tal se habia cedido a los técnicos de SODERCAN. Que eran los accionistas de
la empresa, quienes tenian concedidos préstamos participativos. y es, digamos la herramienta que el Gobierno y el
Parlamento deciden que es quien tiene que seguir apoyando el proyecto. Entonces quiero recordar que en ese momento
se pide un informe independiente a unos auditores que son Aboll, quiero recordar.

Y por otro lado obviamente desde febrero de 2015 ya digamos que se pone, digamos la confianza en Santiago Real
de Alsua y Hub que son quienes elaboran un plan de viabilidad que es aprobado por la Comision Ejecutiva de SODERCAN
para continuar con el apoyo al proyecto cumpliendo estrictamente los términos que marcaba el plan de viabilidad de
SODERCAN.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Es decir, ;el ICAF, pasa ha fiarse de las decisiones que toma SODERCAN?

EL SR. GOMEZ DE COS: Bueno es que ya en ese momento nosotros ya no concedemos ninguna operaciéon méas a
favor de..., a favor de ECOMASA.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: ;A favor de SODERCAN?

EL SR. GOMEZ DE COS: Pues en eso momento creo que ya no, ahora mismo no lo recuerdo, pero yo creo que
cuando el Parlamento insta a mantener digamos la ayuda y el control de ECOMASA yo creo que ya es via presupuestos
cuando consigue SODERCAN sus fondos, creo recordar.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Ahi tengo mis dudas, en cualquier caso...

EL SR. GOMEZ DE COS: No, vamos a Ver...

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: No, no...

EL SR. GOMEZ DE COS: Perdéneme pero es que han pasado varios afios y tampoco me acuerdo exactamente de
todas las fechas.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Si, bueno es comprensible no se lo digo...

Dicho esto para terminar este primer turno de palabra me gustaria concentrarme en una de las ultimas cosas que ha
dicho en su exposicion, que es acerca de esas 15 paginas de Power Point, es verdad no son 15, es alguna mas, bueno
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alguna mas de 17 también, y si es cierto que son varios Power Point. ; Qué influencia, que importancia técnica se le da,
por parte del ICAF, a esa presentacion, a ese plan de viabilidad que presenta la empresa para apoyar esa financiacion? Ya
sé que me esto retrotrayendo otra vez al principio de la situacion.

EL SR. GOMEZ DE COS: Si. Vamos a ver, en esta operacion como en cualquier otra operacién, los promotores de
los proyectos presentan una informacion previa siempre, la que ellos consideran que es suficiente. Luego son los técnicos
de ICAF los que durante el periodo de elaboracion de sus informes piden toda la informacion y documentacion que estimen
oportunas, como ha sido en este caso.

Tampoco se yo exactamente toda la informacion que han pedido los técnicos, porque habra sido mucha y esto es
una relacion constante al final entre el cliente y financiador, porque légicamente a medida que van surgiendo dudas a los
técnicos, pues van pidiendo mas informacién mas aclaraciones, se hacian también reuniones digamos presenciales con
los promotores para explicar las dudas, etc., etc.

O sea como digo se presentan un plan de negocio, se presentan las proyecciones financieras que requiere el ICAF
de balance, de cuenta de resultados a cinco afios, se piden también unos flujos de caja digamos provisionales para ver,
efectivamente la capacidad de repago, etc, etc., etc.

Toda la documentacién que los técnicos requieren, que en cada caso es diferente, porque depende de cada
proyecto y del criterio de los técnicos que estén a cargo de ese proyecto.

Nosotros tenemos varios técnicos y cada uno vera pues cada proyecto a su manera. Yo desde luego siempre he
considerado que los técnicos del ICAF estan capacitados para hacer su trabajo, y la persona responsable del control de
esos proyectos y de su supervision también, para mi son técnicos cualificados, profesionales e independientes.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Bien. No lo voy a dudar nunca eso, y ademas lo digo en serio.

Cualitativamente, no cuantitativamente por eso es imposible, cualitativamente, ;Cuantos proyectos durante su
etapa de Director Gerente pasaron por el ICAF?

EL SR. GOMEZ DE COS: Es que no entiendo
EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Cualitativamente me refiero, un par de ellos, 10, 20, 30, hablamos de cientos.

EL SR. GOMEZ DE COS: No, cientos no. Estudios digamos o proyectos que... vamos a ver. Muchas veces venian
empresarios en situaciones graves de sus empresas, obviamente el instituto como SODERCAN para poder cumplir con
normativa europea no puede financiar o avalar a empresas que estén en crisis ya, que estén en preconcurso etc, etc.,
quiero decir que muchas veces venian ya empresas a las que directamente ni siquiera se hacia informe porque no se
podia trabajar con ellas.

Pero asi a bote de pronto pues pueden haber entrado en estos cuatro afios 20-25 proyectos para su analisis, 30.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Si, precisamente por eso; es decir no es ni mucho menos el primer plan de viabilidad
al que se enfrentaban los técnicos del ICAF ni el Consejo de Administracion del que hablabamos.

EL SR. GOMEZ DE COS: Ni en 2012 ni tampoco en el pasado.
EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Efectivamente.

EL SR. GOMEZ DE COS: Perdén, a parte de todas las financiaciones de empresas publicas que también llevan sus
informes y su estudio.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Termino ya.

En ese caso, como digo, no es un Power Point de 15 paginas es un Power Point de bastantes mas paginas, de
hecho 41 si no me equivoco el ultimo, en el cual se hace un avance como usted bien ha dicho, una prevision a cinco afos
con una serie de fuentes y demas; esas fuentes son, y es muy importante en este tipo de cuestiones analizar de dénde
vienen las fuentes, las fuentes que se recogen en el informe son o varias o fuentes de 2008.

Termino como..., casi como empecé, es decir, jcree usted que habia todos los informes técnicos y todo avalaba
precisamente que el ICAF, una empresa era publica con dinero publico, invirtiera dinero en esta empresa? Estamos
hablando de, lo decia usted ahora, el ICAF no invertiria en una empresa que estuviera en quiebra, aqui estamos hablando
de que practicamente la puso de cero, 10 millones de euros para empezar a funcionar, lo cual es una inversion bastante



M
Parlamento d: Cantabria
DIARIO DE SESIONES

Pagina 1338 1 de diciembre de 2016 Serie B - NUm. 65

importante, coincidiremos. ¢Cree usted que habia todos los avales para técnicamente, desde el punto de vista técnico
apartando la parte politica, habia todos los avales necesarios para llevar a cabo esta operacion?

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver, si los técnicos no lo hubiesen considerado asi, yo nunca habria presentado
ese informe al Consejo para su revision y aprobacion, eso estéa claro.

Luego, obviamente entendiamos que era un proyecto viable, si no tiene que entender usted que no vamos a tirar
piedras contra el tejado del ICAF ni contra nosotros mismos. Yo también soy cantabro y contribuyente, a mi tampoco me
gusta que fallen proyectos, como usted comprendera.

Légicamente si lo presentamos al Consejo es porque con los estudios técnicos que habia se estimaba que eran
suficientes y razonables para aprobar las operaciones. Por eso le digo que habia muchas operaciones que ni siquiera
pasaban a Consejo, porque directamente se veia que no eran financiables. Las pocas que pasaban, que no han sido
muchas, es porque entendian los técnicos que eran razonable su financiacion.

Es lo que le puedo decir.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Muchas gracias Sr. Diputado.

Tiene la palabra el Portavoz del Grupo Podemos.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Gracias Sr. Presidente. Gracias Sr. Gémez de Cos por comparecer.

Voy a decir unas palabras como ha dicho también el anterior Portavoz, que no estamos aqui para juzgar a nadie,
porque antes lo ha dicho otro Portavoz. Lo que estamos buscando eso ya es cuestién de los procesos abiertos en los
tribunales, aqui estamos buscando responsabilidades politicas y de cdmo funcionaba esta herramienta que es el Instituto
Cantabro de Finanzas. Ese es el objetivo de esta, por lo menos de esta comparecencia como otras parecidas.

Usted ha comentado antes de empezar con lo que traia, ¢ cual era su funcion como Director Gerente del ICAF?

EL SR. GOMEZ DE COS: Pues...

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Lo resume.

EL SR. GOMEZ DE COS: ...mii funcién como Director Gerente del ICAF obviamente es gestionar las operaciones
del dia del Instituto, aparte ademas afiadido como responsable también de CEP Cantabria, que fue un poco el germen..., el
germen del ICAF y que a su vez asumid, absorbié a otras cinco empresas publicas. Esa era digamos mi responsabilidad,

gestionar el dia a dia del Instituto.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Sr. Gémez de Cos, usted declaré que tenia amistad personal con uno de los socios
de ECOMASA, ;con cual?

EL SR. GOMEZ DE COS: Con Jesus Lavin.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Con Lavin.

¢ Cuando tuvo usted conocimiento de la operacion ECOMASA Nestor Martin?

EL SR. GOMEZ DE COS: Pues yo tengo conocimiento de esta operacién cuando desde el Gobierno me llaman y
me dicen que se han reunido con ECOMASA, con Teka, con los trabajadores y hay una posibilidad de sacar adelante un
proyecto interesante y que puede dar solucién a un gran problema social, como era el de los despidos de los trabajadores

de Teka.

Y nos piden pues que recibamos a los promotores del proyecto para estudiar si es factible pues la financiacion que
nos solicitan. La fecha exacta no le sé decir, sobre febrero de 2012 creo recordar.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Ehhhh, ¢En ese momento que me esta comentando ya se planteé la financiacién
ECOMASA, consistente en cinco millones de préstamo y cinco millones de avales?

EL SR. GOMEZ DE COS: Si, si. Ese era el proyecto que se planteaba, desde el principio.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: ;Mantuvo usted alguna reunién con Lavin, para hablar del proyecto empresarial?
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EL SR. GOMEZ DE COS: Las reuniones, no sé si hubo alguna, el 99 por ciento con Andrés de Ledn, que es
realmente digamos el socio profesional del proyecto.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Bueno, me da igual uno que otro. He dicho éste, pero me da igual uno que otro.
EL SR. GOMEZ DE COS: Si, si, claro que mantuvimos en ICAF.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: ;Y alguna reunién con el Presidente, Ignacio Diego, o cualquier otro miembro?
Bueno, Presidente; expresidente, Ignacio Diego, o cualquier otro miembro del Gobierno, para tratar el tema de ECOMASA.

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver. Durante el, durante el proceso ECOMASA, reuniones con el Presidente,
Consejeros, SODERCAN, ha habido muchas.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: ;Y antes de que empezara el proyecto ECOMASA? ;Antes de que empezara el
ICAF a tramitar las cosas?

EL SR. GOMEZ DE COS: Que yo recuerde, no. Con el Presidente, que yo recuerde no. Con nuestra Consejera si,
porque légicamente el Presidente se lo transmite a la Consejera. Porque era la Presidenta del ICAF.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Si.
Antes ha comentado usted que el ICAF es un pequefio banco, mas o menos lo ha dicho asi...
EL SR. GOMEZ DE COS: Por simplificar.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Si, si, si. Estamos de acuerdo en eso. Bueno, y ha hecho una serie de
comentarios... que otros bancos también se equivocan. También otros bancos también cometen estafas, os lo puedo
asegurar...

EL SR. GOMEZ DE COS: No, no... Que se equivocan. Quiero decir que tienen operaciones fallidas, que no es lo
mismo. Tu cuando haces tu analisis, no piensas que te has equivocado. Pero luego hay operaciones que fallan.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Ehhhh, los informe de Intervencién, a los cuales ha hecho usted mencién y aqui
hemos tenido la comparecencia de los Interventores, ehhhhh, dicen que no hay procedimientos plasmados en papel. Me
ha dicho usted. ; Cémo se plasman los procedimientos, si no estan plasmado en papel?

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver. En este momento, como digo, después de seguir la recomendacion de
Intervencion, desde mayo de 2015 hay procedimientos por escrito.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: ;Y previamente? ;,Cuando ocurrié esto en el afio 2012, no estaban plasmados...?

EL SR. GOMEZ DE COS: Pues habia procedimientos de facto. De hecho. Los habia. Y las operacién se analizaban
de una forma similar, con unos procedimientos de hecho.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Sr. Gémez, ;Existe un impreso o documento de solicitud de financiacion y
aseguramiento del proyecto ECOMASA, firmado por los promotores?

EL SR. GOMEZ DE COS: Creo recordar que en el caso de ECOMASA no. Al principio cuando nosotros llegamos,
no habia ese registro. Y posteriormente lo implantamos. No recuerdo exactamente la fecha, pero una vez empiezan a
entrar bastantes operaciones en ICAF, se implanta un registro de entrada de solicitudes, en el que pediamos que la
solicitud se hiciera por escrito.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: ;Y en el caso de ECOMASA?
EL SR. GOMEZ DE COS: En el caso de ECOMASA, creo recordar que en ese periodo todavia no se hacian.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: ;Y por qué no se hacian? ;O por qué no existen eso? ;Por qué no se hizo, o se
hacian?

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver, cuando yo llego no se hacen. Y como he dicho antes, este proyecto se
empieza a analizar cuatro meses después de mi llegada. Como usted entendera, es imposible que en cuatro meses una
persona pueda conocer exactamente todos los detalles del funcionamiento del Instituto. Cuando vemos que eso es algo a
mejorar, pues lo hicimos. No puedo decir otra cosa.
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EL SR. BLANCO GUTIERREZ: ;Y si no existe un impreso, o una solicitud, cémo conoce el ICAF los términos del
proyecto de ECOMASA?

EL SR. GOMEZ DE COS: Cuando nos lo explican y nos lo presentan por escrito.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Antes ha mencionado el famoso Power Point, que nos dice que habia otros Power
Point; porque les he estado mirando, aqui les tenemos. Tenemos aqui otro, exactamente igual, jeh! O sea, en el cual
describe las estufas y poco mas, con las fuentes que ha dicho el anterior..., el anterior Portavoz. ;Considera usted
suficiente y correcto una solicitud de 10 millones de euros, cinco y cinco, basada en este tipo de documentos, sin una sola
firma ni una sola fecha ni nada por el estilo? Como esta jeh!, que tenemos esos documentos, que antes ha mostrado.

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver los documentos estan fechados, para mi que estén firmados es irrelevante,
vienen con el membrete de la compafia. Y como he comentado antes a su, a su compafiero, ehhh, los técnicos de ICAF
no se basan Unicamente en un documento escrito, sino que durante semanas que realizan los proyectos tienen entrevistas
con promotores, solicitan toda la documentacion que creen oportuna, etc., etc., etc. Yo es lo que le puedo decir, no puedo
decir otra cosa.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: En esas reuniones ¢como fueron las presentaciones entonces de estos, de este,
por seguir llamandole de esta manera de este Power Point? ; Cdmo fueron? O sea, por saber coémo se inicia el proceso de
ICAF...

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver...

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: ...porque no ha habido un documento que solicite que hay una serie de reuniones,
me esta diciendo, ¢ como fueron esas presentaciones?, ¢ quiénes estuvisteis presentes de esas presentaciones?...

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver...
EL SR. BLANCO GUTIERREZ: ...; en dénde fueron?, ¢ cuando fueron?

EL SR. GOMEZ DE COS: Bueno, vamos a ver, yo no puedo recordar todas las reuniones que se mantuvieron y en
qué lugar se mantuvieron todas ellas, hace ya casi cinco afios de esto.

Obviamente yo estuve en la reunién previa en la que se me pide que reciba a Andrés de Ledn para que exponga el
proyecto. En el resto de reuniones técnicas pues estaban los responsables de ECOMASA vy los técnicos de ICAF. En las
reuniones técnicas yo no estaba.

Y se pedian pues cuando asi lo solicitaban el analista o la responsable de proyectos del ICAF, para aclarar dudas o
pedir mas informacion.

Y como le digo, yo no he participado en la confeccion de los informes ni analisis de las operaciones.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Y la primera fecha de esta presentacién que hizo el Sr. Leén, ¢ sobre qué fecha fue
aproximadamente? ;Enero, febrero, marzo, abril?

EL SR. GOMEZ DE COS: Yo creo que tiene que ser sobre febrero, creo, pero tampoco estoy seguro. No sé si fue
febrero o marzo, no lo sé. Como digo es que han pasado cinco afios.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Vale.

Como Director General o Director Gerente del ICAF, ;usted dispuso para esa supervision de este negocio
concretamente, ehhh, de algun informe que determinara y que calificara el riesgo de la operacion?

EL SR. GOMEZ DE COS: Los informes de los técnicos del ICAF, son los informes de los que se dispone.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Si, informes técnicos del ICAF, pero me estoy detallando claramente a los de que
califique el riesgo de esta operacion, por decir el informe de riesgo que tiene toda empresa financiera respecto a un
proyecto que empieza

EL SR. GOMEZ DE COS: Una de las debilidades de procedimientos que hizo la intervencion, es que estimaba que
tenia que haber una matriz de riesgos, segun el riesgo de cada empresa; cosa que en ese momento no lo habia y que
ahora ya, después de hacer el manual hay.
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También le digo una cosa, es que en el ICAF entraban operaciones muy diversas y tampoco en un nimero excesivo
como para requerir de ese analisis de riesgo, en mi opinion.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: ;Y de algin informe de viabilidad legal del proyecto, al ser de aplicacion la
normativa comunitaria sobre las ayudas de Estado?

EL SR. GOMEZ DE COS: Los informes que hacia la responsable juridica. Siempre ha habido...
EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Pero ;habia informe juridico sobre ECOMASA?
EL SR. GOMEZ DE COS: En todos los proyectos habia informes juridicos.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Bueno, que eso que conste que no nos consta informe juridico en la documentacion
que se nos ha sido entregada.

Ehhh, informe de viabilidad comercial de proyecto, ¢también lo dispuso usted?

EL SR. GOMEZ DE COS: No, ya le digo que en ese aspecto la confianza fue en el proyecto previo que avalaba al
grupo Nestor Martin y en la capacidad técnica y comercial y profesional del promotor del proyecto, que lleva 20 afios en el
sector.

Es que..., es que tampoco entiendo yo que es obligatorio ese informe comercial. No creo yo que haya ningun
consultor que pueda hacer un informe comercial mejor que un Director General que lleva 20 afios en el sector. Porque
ademas les recuerdo que la Ley de Creacién del ICAF lo que dice es que “para conceder financiaciones podra haber
informes”, nosotros siempre teniamos informes, que consideramos suficientes.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Ehhhh, si, a ver, ¢y estudios de mercado tampoco?

EL SR. GOMEZ DE COS: Los que presentd la compaifiia.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: ;Informes sobre la competencia de la corcondancia entre las pellets y otras
energias? Para dar viabilidad a un proyecto de esta envergadura.

EL SR. GOMEZ DE COS: Los proyectos que hay son los que he detallado.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: O sea que no existian tampoco.

EL SR. GOMEZ DE COS: No, los técnicos no lo consideraron necesario.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Y por lo tanto usted dispuso de un informe de la adecuacién del proyecto al nimero
de trabajadores que se iban a incorporar, es decir, 88 y lo que es lo mismo si estaba 0 no sobredimensionada la plantilla
para este proyecto ¢algun informe?

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver, hubo un informe sobre violencia industrial de la Direccién General de
Industria creo recordar, y luego pues los informes de la propia compafia que se plasmaban en predicciones financieras

que en funcion de las ventas previstas detallaban los costes necesarios.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Si, pero sobre si estaba sobredimensionada la plantilla o no el informe de industria
no dice nada y por lo tanto...

EL SR. GOMEZ DE COS: Bueno ya, pero es que las proyecciones financieras que se basan en ingresos y gastos,
dentro del gasto esta el coste de la plantilla y eran razonables.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Vale. Estas cosas dice usted, como me ha dicho que era un pequefio banco el ICAF
y es, ehhhh, practicamente de lo que le he comentado te lo piden en cualquier pequefio banco para iniciar un préstamo o
un aval, se lo puedo asegurar por experiencia personal.

EL SR. GOMEZ DE COS: Yo creo que no.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Si.

EL SR. GOMEZ DE COS: Si usted dice que si.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Si, se lo aseguro pero no es la cuestién ahora esta.
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¢ Nos puede decir quién realizé el informe que le sirvié a usted para solicitar la financiacion al Consejo Ejecutivo?

EL SR. GOMEZ DE COS: Pues el informe creo recordar que fue realizado por la analista Eva Plata y revisado por
Maru Goémez, que es la responsable de proyectos. Y luego habia un informe de Industria que estaba firmado por un
funcionario que no recuerdo quién era.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Vale. ;Estaba este informe -me lo ha contestado pero quiero que conste bien-
supervisado y por lo tanto firmado y fechado por el responsable financiero, por el responsable de proyectos, por el
responsable juridico o por el analista de riesgos del ICAF?

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver, el informe se realiza por el analista de riesgos del ICAF, por el analista
financiero. Se revisa por parte...

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: No consta que esté firmado, no consta eso en el ICAF.
EL SR. GOMEZ DE COS: Es que no entiendo que me quiero decir.
EL SR. BLANCO GUTIERREZ: No consta el informe supervisado por estas personas que le estoy diciendo.

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver, el informe se revisa por el responsable de proyectos, no estaba
supervisado por el responsable financiero porque no se consideraba en ese momento que era necesario.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Seglin nos consta y ahora se lo comento, hay unos niveles de categorias dentro del
ICAF vy por lo tanto entendemos nosotros que es ese organigrama va en funcién de la responsabilidad también de mas a
menos, como todo organigrama en una, en cualquier empresa o institucion, ¢no?

El primero de estos es, digamos, era usted en este caso, el Director Gerente, el segundo entiendo que seria el
responsable del departamento financiero, el tercero el responsable del departamento juridico, el cuarto el responsable de
proyectos; quinto, analista de riesgos; sexto, analista sefior; séptimo analista middle y octavo, analista junior.

Por lo tanto, ese informe el cual le estoy comentado y que usted debia de presentar, disponia para presentar al
Consejo Ejecutivo, fue confeccionado por un analista senior, que no me acuerdo del nombre, es decir, un analista del nivel
6 sobre 8. Y fue supervisado o a la inversa, no me acuerdo ahora muy bien, por otra analista de nivel 7, es decir la analista
middle sobre 8.

Asi es como consta en la documentacion del ICAF. ;No se lo recuerda esto? No esta supervisado ni el Director
Gerente, que era usted; ni el responsable del departamento financiero ni el juridico ni el de proyectos ni el analista de
riesgos. Y de ahi vienen las preguntas anteriores que le he hecho.

EL SR. GOMEZ DE COS: Pues mire usted, esos niveles no sé de dénde los saca...
EL SR. BLANCO GUTIERREZ: No, de la documentacion del Instituto Cantabro de Finanzas.

EL SR. GOMEZ DE COS: En el ICAF, bajo mi direccién, el primer érgano de decisién es el Consejo Ejecutivo, por
debajo estoy yo, por debajo de mi y al mismo nivel, estaba el responsable financiero, Jesus Bulnes; la responsable juridica
y de proyectos, Maru Gémez y el responsable del sector publico, que es Manu Diaz Mendoza, que hoy en dia es el
Director General. Y por debajo habia analistas. Tenga usted en cuenta que en el ICAF, pues éramos 9 o 10 personas, no
es una estructura de 100 personas como SODERCAN.

Luego, ese informe..., ha habido muchos informes, pero el informe que da lugar a la financiacion, lo realiza Eva
Plata y es supervisado por Maru Gémez, que es responsable legal y de proyectos. Los informes en aquel momento, no se
requeria la supervision del financiero, Jesus Bulnes.

Y obviamente yo era quien presentaba los informes al Consejo. Luego, légicamente, aunque no pusiera una mosca,
yo los supervisaba y los presentaba como es logico.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Dice que habia muchos..., me esta diciendo que habia muchos informes, ;no?
¢ Recuerda si ahi éste de ECOMASA era el informe de mayor envergadura que tenia el ICAF sobre la mesa? Porque como
me dice que trataban muchos informes. ¢ Le habia de mayor envergadura? Porque se nota... Una ayuda de 500.000 euros,
a una ayuda de 10 millones de euros, se nota bastante.

EL SR. GOMEZ DE COS: Quiero decir, quiero decir que durante el proceso de vida de ECOMASA, pues se han
hecho muchos informes; aparte del inicial; muchos informes de seguimiento del proyecto. Es lo que le quiero decir.
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EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Si, no, yo hablo de inicio del proyecto. Dice que habia muchos informes en ese
momento y por lo tanto...

EL SR. GOMEZ DE COS: No, yo es que...

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: ...entiendo que solo hay un informe...
EL SR. GOMEZ DE COS: Hay un informe

EL SR. BLANCO GUTIERREZ....sobre la viabilidad.

EL SR. GOMEZ DE COS: ...sobre la viabilidad econémico-financiera. Informe juridico. Informe de Industria. Y luego
durante el desarrollo del proyecto, pues habia informes de seguimiento.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Si. Pero yo le estoy comentando el inicial. Es decir, posiblemente el mayor..., es el
informe de mayor, es el proyecto de mayor envergadura que habia tratado esta fecha, hasta esa fecha el Instituto
Cantabro de Finanzas.

EL SR. GOMEZ DE COS: No..., bueno, ha habido proyectos de mayor...

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: En ese momento. En ese momento, siendo usted Director Gerente ¢Le habia de
mayores?

EL SR. GOMEZ DE COS: En ese momento no.
EL SR. BLANCO GUTIERREZ; Vale.

¢ Entonces, como es posible que un proyecto de tal envergadura, porque estamos hablando de 10 millones de
euros, ese informe sélo le confeccionaran analistas de nivel 6 y nivel 7?

EL SR. GOMEZ DE COS: Es que no hay analistas de nivel 5, ni nivel 4...
EL SR. BLANCO GUTIERREZ: si
EL SR. GOMEZ DE COS: jQue no los hay!

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Si seguro, no lo he traido, pero se lo desgloso en sueldos y quedan muy claro unos
y otros.

EL SR. GOMEZ DE COS: Pues le aseguro, le aseguro que Eva Plata estara dentro del nivel maximo de analista
financiero de ICAF y seguira estandolo. No hay nadie por encima de ella como analista.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: ;Y coémo es posible entonces que un proyecto de 10 millones de euros, no se
contara con el departamento o el responsable juridico, el responsable financiero...

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver...

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: ...o con el analista de riesgos?

EL SR. GOMEZ DE COS: ;Si me dice usted quién es el analista de riesgos?
EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Ahora no me acuerdo.

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver...

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Yo no soy el director gerente del ICAF...

EL SR. GOMEZ DE COS: ...le digo que en el ICAF eran muy pocas personas. Y analista financiero, en nuestros
informes equivaldria a analista de riesgos también. Es la realidad.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Alguien ocuparia esa funcién en una empresa como usted me ha dicho de ocho o
diez personas. Tampoco seria tan dificil determinar quién...

EL SR. GOMEZ DE COS: Es que no hay...
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EL SR. BLANCO GUTIERREZ: ...se encarga de hacer informes financieros y quién se encarga de hacer informes
de viabilidad industrial o quién se encarga de hacer informes de riesgos. ;O aquello era al primero que tocaba, como no
habia protocolos, al primero..., a la perra gorda que se dice en mi pueblo?

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver, el riesgo se analizaba en el propio Informe econémico-financiero. Si quiere,
podemos seguir toda la mafiana hablando sobre lo mismo. La forma de trabajar era la que era, no le puedo decir otra cosa.
¢Luego se ha modificado? Pues si. Cuando nos demuestran que hay cosas mejorables, pues como en cualquier sitio las
mejoramos.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: En la concesién y el cumplimiento de los acuerdo del ICAF-ECOMASA, en la
primera disposicion de dos millones de euros del préstamo de cinco, segun el punto 3 del Convenio de Obligaciones de
ECOMASA, y no le voy a hacer recordarlo de memoria, dice: “el importe de financiaciéon cuyo objeto sea la adquisicion de
la maquinaria, sera bloqueado y no podra ser dispuesto, y no podra ser dispuesto hasta en tanto no se presente las
correspondientes facturas acreditativas y justificativas de la inversion y se declare suficiente por el Instituto Cantabro de
Finanzas”.

Recuerdo que el 10 de mayo del 2012 se firmo la escritura de préstamo y en el apartado 2.3 de “finalidad del
préstamo, en la adquisicion de esta maquinaria, para la implementacion de la..., necesaria para la implementacion de la
fabrica en Santander, se acredita..., la acreditada ECOMASA se compromete a aplicar todas las cantidades dispuestas en
ella, al amparo de este contrato al cumplimiento de dichas finalidades.

Cualquier cambio en el destino del préstamo sin el consentimiento previo y escrito del ICAF, supondra el
incumplimiento y constituira una causa de declaracion del vencimiento anticipado del presente contrato”. Eso lo dice, ,no?

Por lo tanto, si ECOMASA estaba obligada a no disponer hasta justificar con facturas la inversion, ;cémo es posible
que se aceptase la disposicion de dos millones de euros el 20 de junio de 2012, como consta en los documentos, si la
factura de la maquinaria es del 12 de noviembre del 20127

EL SR. GOMEZ DE COS: Ehhh, ehhh, ahora mismo no lo recuerdo, porque el que lo llevaba estos temas no era yo
sino la responsable juridica del proyecto, pero creo recordar que esa disposicion fue cuando se compra unas maquinarias
con unas disposiciones tan elevadas, se hacen anticipos antes de la fabricacién de la maquinaria. Entiendo que seria
contra facturas de anticipo.

Pero como le digo es que los temas del dia a dia del proyecto no los llevaba yo, es que no lo recuerdo, no le puedo
responder.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Bueno, para que los propios trabajadores aqui en esta Comisién manifestaron que
las maquinarias no llegaron hasta finales del 2012.

Ehhhh, en eso, en respuesta a eso que me ha dicho, de ese cumplimiento, es consciente de que fue, la disposicién
fue de dos millones de euros y solo se pagaron como anticipo, que me ha comentado, de la maquinaria 1.216.776,50
euros, hubo 783.000, bueno el restante, que no fueron aplicados a lo acordado en el convenio y por lo tanto debe usted de
resolver el contrato, puesto que decia claramente, como le he mencionado, que el incumplimiento puesto en la escritura,
con la firma de la promesa de hipoteca sobre la maquinaria, se establece que las facturas debiera ser del mismo importe
de dos millones de euros, no de uno doscientos.

EL SR. GOMEZ DE COS: Bueno, vamos a ver. Lo primero, el destino del préstamo no era Unica y exclusivamente
magquinaria. No era Unica y exclusivamente maquinaria, era maquinaria y desarrollo de proyecto.

Como le he dicho, segundo, yo no llevaba el dia a dia de las operaciones con ECOMASA ni con ningun otro
proyecto.

Tercero, habia otros conceptos que entraban dentro de ese concepto de desarrollo del proyecto, como fue pues la
compra de tecnologia del pellet, etc., etc., pero, o sea no le puedo responder porque yo les repito que no llevaba el dia a
dia. No lo sé.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: En este..., en estos convenios o contratos, ¢,quién determiné incluir en el convenio
de ECOMASA la condicion de que “el ICAF, -le leo textualmente- no esta obligado a comprobar el destino de los fondos
solicitados con cargo al préstamo”.

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver, toda las, todos los documentos legales del ICAF son preparados por el
departamento legal del ICAF, yo no soy abogado.

EL SR. PRESIDENTE (Fernadndez Fernandez): Sr. Diputado, finalice.
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EL SR. BLANCO GUTIERREZ: ;Cuanto me queda?

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): No llega a un minuto, no llega.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: jPufff! (el Sr. Diputado se rie)

Considero...

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): También tiene un segundo turno.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Si, lo sé, lo sé.

¢ Considera usted usual incluir una condicion de este tipo, como la que le he dicho?

EL SR. GOMEZ DE COS: Como le repito, es que no soy abogado y no sé cuél es la practica habitual en contratos.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Pero como Director Gerente del Instituto Cantabro de Finanzas.

EL SR. GOMEZ DE COS: Mire, la realidad es que se comprobé.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Y termino.

No, no, que le digo ahora y termino.

Sabe usted, y esto va en una cosa que ha dicho el anterior Portavoz, que cualquier ayuda de 100 euros, o sea de
100 euros le estoy hablando con la Administracién se pone como condicionante lo siguiente: No se podra subvencionar
inversiones cuando el vendedor de los activos fuera socio participe o empresa vinculada con la adquiriente o se diera un
supuesto analogo de que se pudiera derivarse autofacturacion.

Eso lo pone en cualquier cosa que trata usted con la Administracion, en este caso ¢ por qué no se plante6 esto?

EL SR. GOMEZ DE COS: Lo primero porque el ICAF es un organismo auténomo que es de caracter publico pero de
derecho privado, y segundo porque no es una ayuda, es un préstamo.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Si, si, bueno era el préstamo...

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias, Sr. Diputado.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Vale, luego continuo.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias, Sr. Gomez de Cos.
Turno de intervencion de la Portavoz del Grupo Socialista.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Gracias, Presidente.

Y buenos dias Sr. Gomez de Cos, probablemente habra alguna pregunta que le realice que ya haya contestado
pero me gustaria que la volviese a contestar.

¢ Como le llego a usted el proyecto ECOMASA?
EL SR. GOMEZ DE COS: Pues a través del Gobierno de Cantabria.
LA SRA. ABASCAL DIEGO: 4 Por parte de quién del Gobierno de Cantabria?

EL SR. GOMEZ DE COS: No recuerdo ahora mismo si fue directamente Presidencia o fue la Consejera, no
recuerdo.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: O fue el Sr. Diego o fue la Sra. Cristina Mazas.
EL SR. GOMEZ DE COS: Si.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢ Cuando? ;En qué fecha?
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EL SR. GOMEZ DE COS: Pues es que ya he dicho antes a su compaifiero que no recuerdo exactamente, yo creo
que sobre febrero de 2012.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Sobre febrero del 2012.

EL SR. GOMEZ DE COS: Creo, pero es que no estoy muy seguro.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Bueno aproximadamente sobre febrero marzo del 2012.

EL SR. GOMEZ DE COS: Febrero o marzo, si.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Vale

¢ Fueron los inversores quienes fueron directamente al ICAF con el proyecto a ponerle en su conocimiento o no?

EL SR. GOMEZ DE COS: Por lo que yo sé y era de domino publico, hubo reuniones a mas alto nivel con el
Consejero Delegado de Teka, con los promotores del proyecto, con los trabajadores, por parte del Gobierno pero yo no sé
quién estuvo en esas reuniones.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: O sea que usted no estuvo en las reuniones del proyecto.

EL SR. GOMEZ DE COS: En las previas no.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: En las previas no.

Y la informacion le llegé a través del Gobierno.

EL SR. GOMEZ DE COS: Si.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: A través de la Sra. Mazas o el Presidente del Gobierno.

EL SR. GOMEZ DE COS: Si.

No recuerdo exactamente si me lo dijeron los dos 0 uno, vamos.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: O sea que a usted el proyecto ya le llega hecho.

EL SR. GOMEZ DE COS: No, el proyecto lo que me dicen es que ha habido unas reuniones a varias bandas, que
hay una posibilidad de implantacion de un proyecto industrial interesante en Cantabria y que puede solucionar un problema
de caracter social muy grave como era el ERE de Teka, y que requerian las partes la colaboracién publica y que por tanto
pues se debia estudiar para ver si era factible.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Vale

¢ Cuanta era la inversion total del proyecto?

EL SR. GOMEZ DE COS: Pues yo creo recordar que estaba en el entorno de los 15 millones aproximadamente.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Quince millones de euros era la cifra del proyecto, la que presentaron al ICAF.

EL SR. GOMEZ DE COS: Creo recordar que si.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Y ¢cual era la estructura de financiaciéon del proyecto que le llevaron al ICAF? O sea,
¢cuanto habia de fondos propios y cuantos eran fondos ajenos a la propia constitucion de la empresa?

EL SR. GOMEZ DE COS: Pues creo recordar que inicialmente eran 10 ajenos y cinco de fondos propios, o sea,
capital social de las empresas que iban a participar en el proyecto.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Cuando en el 2012 se concede la operacion, jcomprobo el ICAF que los socios habian
aportado esos cinco millones de euros de capital?

EL SR. GOMEZ DE COS: Si, porque una gran parte de ese capital lo puso via prima de emisién y capital Teka
industrial.



~

Parlamento de Cantabria

DIARIO DE SESIONES

Serie B - NUm. 65 1 de diciembre de 2016 Pagina 1347

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Teka industrial pero no en EWI

EL SR. GOMEZ DE COS: Lo puso en la matriz de EWI, porque habia una empresa que era EIH que fue la que tenia
EWI y la que iba a comprar la empresa digamos comercial en Francia, la que iba a distribuir toda la producciéon de
Cantabria para que no hubiera problemas de sacar el producto.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Pero EWI no tenia un capital social entonces de cinco millones de euros.

EL SR. GOMEZ DE COS: Si, si, porque se constituye EIH con cinco, bueno creo recordar que con cinco y luego, y
luego posteriormente EIH con ese mismo fondo habia capital en EWI, exactamente las fechas y los importes exactos no
los recuerdo; pero si tenia un capital importante tanto EIH...

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Si.

EL SR. GOMEZ DE COS: ...como EWI.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: La aportacioén de los socios privados ¢ no fue de 110.000 euros?

EL SR. GOMEZ DE COS: Fue, fue, por supuesto mucho mas pequefia que la aportacién de TEKA, pero bueno,
entiendo que era parte del acuerdo al que habian llegado entre ellos.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: O sea, que se podria decir que los trabajadores de TEKA eran socios de la empresa.

EL SR. GOMEZ DE COS: Esa cuestidon ya ha estado en los tribunales y ha sido sobreseida, porque la realidad es
que el acuerdo al que se llega con TEKA es que TEKA aporta un capital en el proyecto.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Hum, hum.

EL SR. GOMEZ DE COS: Que ¢podria equivaler, mas o menos al importe de la indemnizacién?, pues
seguramente, pero legalmente era capital.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Bueno, 3.200.000 en concreto era los fondos aportados por...
EL SR. GOMEZ DE COS: TEKA.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ...los trabajadores de TEKA, de esos cinco que dice que pertenecian al capital social y
de los cuales, 3.200.000 doscientos eran de los trabajadores de TEKA.

¢ Considera adecuado el proyecto en funcion de fondos propios y fondos ajenos?, ; compesado?

EL SR. GOMEZ DE COS: Bueno, en aquel momento no nos parecia descabellado ni a los analistas ni a nadie del
ICAF. Quiero decir que...

LA SRA. ABASCAL DIEGO: O sea, diez millones...

EL SR. GOMEZ DE COS: Que un apalancamiento de dos tercios en un proyecto, bueno pues yo creo que es
razonable.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Casi pasa a ser financiacion publica, lo que tiene ECOMASA con esa aportacion por
parte del ICAF.

EL SR. GOMEZ DE COS: Bueno, es que vamos a ver, una parte es préstamo, que es financiacion y lo otro es un
aval.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Hum, hum, con garatia publica, de un 80 por ciento.

EL SR. GOMEZ DE COS: Si, con garantia publica.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Si, si, porque antes las operaciones del ICAF no llevaban garantia publica y ésta
llevaba garantia publica, el 80 por ciento, con lo cual de los cinco millones del aval también habia el 80 por ciento era

garantia publica.

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver, ehhh, aunque expresamente no lo dijese en la ley, fue un punto que
nosotros incluimos, porque cuando se hacian operaciones con el Banco Santander asi lo exigia...
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LA SRA. ABASCAL DIEGO: Hum, hum.

EL SR. GOMEZ DE COS: ..los funcionarios de Economia y Hacienda siempre ha entendido que cualquier
operacion de ICAF, por levantamiento del velo, siempre es garantia publica. Siempre.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Hum, hum.
EL SR. GOMEZ DE COS: Antes y después, jeh!
LA SRA. ABASCAL DIEGO: Hum.

EL SR. GOMEZ DE COS: O sea, eso..., al fin y al cabo es un organismo publico que depende de Economia y
Hacienda. Siempre ha sido asi, jeh!, siempre.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Con lo cual, con lo cual, esta operacion, que se financia con 10 millones, cinco de
préstamo y de los cinco del aval, el 80 por ciento de esos cinco millones eran también garantia publica, con lo cual
podemos determinar que ECOMASA tenia un porcentaje amplio de financiacion publica en su proyecto origen.

EL SR. GOMEZ DE COS: Pues si.
LA SRA. ABASCAL DIEGO: 4 Cual era el plan comercial dentro del proyecto?

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver, como he dicho antes, este proyecto originalmente se basaba en tres patas
principales y dos mas pequefias. Las principales era, la empresa ya asentada en Bélgica, Nestor Martin; la planta de
Maliafio, que no iba a ser una empresa independiente sino una planta de fabricacién practicamente y la comercializadora
en Francia; a parte de dos empresas mas pequefias, como es Chimeneas Barcelona, para chimeneas de lujo y NM Chile
que haciamos digamos, producto muy, muy barato de primer precio.

Ehhh, como le he dicho, en Cantabria ni siquiera habia un departamento comercial, porque se consideraba una
planta fabril, sin mas.

La fuerza comercial estaba principalmente en el departamento comercial de Bélgica, que era el que conocia el
mercado y tenia los clientes en la empresa que se adquiere el 50 por ciento en Francia, Wanders, y en un distribuidor
italiano de Nestor Martin que se llama Zetalinea.

Entonces, como dije también al principio, aproximadamente el 40 por ciento de las ventas de las estufas que se iban
a fabricar en Cantabria ya eran ventas cautivas, porque ya se estaban vendiendo desde Bélgica, que eran las estufas de
lefia, de acero, que se traslada la produccion a Cantabria, que venian a ser unas 4.000.

Otra parte significativa, pues iba a venir de Wanders, porque los socios cuando entran alli, firman un pacto de
socios, para que un 75 por ciento de las compras de Wanders sea al grupo. Porque para que se haga una idea, el
proveedor de pellets que en ese momento tenia Wanders, era una empresa italiana, que se llamaba Caminetti
Montegrappa, y mas o menos le venia a comprar unos cinco millones de euros al afio, que era lo que.... Mas o0 menos de
esos cinco, unos cuatro millones tenian que terminar viniendo a Cantabria.

Y luego Andrés de Ledn pues mantenia ya relaciones comerciales importantes con el grupo ADEO, con Leroy
Merlin aqui y Bricomart, que cuando caen las otras dos, se convierte en el principal cliente de EWI. Y en el 2014, creo
recordar que se vendieron unas 3.500 estufas, al grupo ADEO, con la marca propia de Leroy Merlin, que se llama Equation
-creo recordar-.

Esa es la estructura de ventas, la estructura comercial y la inmensa mayoria de la produccién no estaba destinada
al mercado espaniol, sino que el 90 por ciento o 80 por ciento, estaba destinado a los clientes que ya tenia Nestor Martin
en Bélgica, Holanda, Alemania, Italia y Francia.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: 4 Por qué no se pidié a una asesoria externa especifica y especializada en el plano
comercial, una auditoria para el ICAF, para que pudiese validar la viabilidad comercial, industrial y legal del proyecto
ECOMASA?

EL SR. GOMEZ DE COS: En ese momento pues se consideré que con los informes que habia de los técnicos, mas
el plan de negocio del cliente, mas la experiencia con Nestor Martin en Bélgica, mas la experiencia en el sector de veinte
afos de Andrés de Ledn como director general de HERGOM, pues consideramos que era un promotor solvente.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: O sea, ¢que no consideraron importante tener un informe de viabilidad para validar el
proyecto?
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EL SR. GOMEZ DE COS: Los informes que consideramos importantes son los que se hicieron y con la informacién
que se pidi6 a ECOMASA, que era un poco la practica habitual de trabajo que tenia el ICAF previamente.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: De acuerdo.
¢ Se realizaron estudios, informes de sostenibilidad del proyecto?
EL SR. GOMEZ DE COS: No sé exactamente a qué se refiere.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Sostenibilidad, una proyeccion como la que se realizd en el 2015, que se encargo a
Hub. ¢ Se hizo inicialmente una proyeccion de viabilidad del proyecto?

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver. A Hub, a Hub se le hace una peticion de gestionar la empresa en un
momento tetrix de la empresa. Y se le pide que haga un plan de viabilidad de una empresa en crisis, es decir, que un plan
de viabilidad pues se pide cuando una empresa necesita un cambio porque tiene una situacion de crisis.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Ehhh.

EL SR. GOMEZ DE COS: Inicialmente, éste era un proyecto que la planta de Cantabria no es que partiera de cero
porque venia avalada por otras empresas del grupo, pero es un proyecto nuevo.

Y con el plan de negocios que presenté ECOMASA y con la capacidad técnica y comercial y los contacto de Nestor
Martin en el sector de las estufas, pues los técnicos consideraron que era suficiente.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢No considera importante un plan de viabilidad y sostenibilidad del proyecto para una
inversion publica inicial de 10 millones de euros?

EL SR. GOMEZ DE COS: Es que le repito que para mi, un plan de viabilidad se pide cuando una empresa necesita
una reconversion.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: De facto, en las 17 hojas del proyecto hay una prospeccién a tres afios, que podia ser
un plan de viabilidad, pero sin contrastar.

¢No lo tuvieron en cuenta?

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver, vamos a ver, como he dicho al principio, a nosotros se nos presenté un plan
de negocio que no es uno de 15 paginas que se dijo aqui y se presentan proyecciones financieras de balance de cuentas
de resultados y de flujo de caja, a cinco afios, que son las que revisan los analistas para comprobar su razonabilidad y
comprobar si se sostiene el proyecto en el tiempo para poder repagar la deuda.

Pero esas proyecciones financieras, por supuesto que los analistas revisan su razonabilidad y su sostenibilidad,
porque sino, no podrian hacer un informe favorable del proyecto.

Pero en este proyecto, y en cualquier otro, siempre se piden proyecciones financieras. Lo que pasa que las
proyecciones financieras, unas veces aciertan y otras veces, como cualquier futurible que es, no aciertan. Yo conozco
muchos casos de empresas que hacen proyecciones que no se cumplen.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Usted ha dicho aqui antes que fue socio en su dia del Sr. Lavin.

EL SR. GOMEZ DE COS: Si.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢No tuvo, cuando tuvo esa relacion, un plan de viabilidad y sostenibilidad para su
empresa?

EL SR. GOMEZ DE COS: Como he dicho al principio, nuestro negocio fue muy secundario y muy pequefio y muy
corto en el tiempo.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: No, le pregunto como empresario que fue, ¢no hizo ningun plan de viabilidad, puso su
dinero sin saber si iba a ser efectivo o no?

EL SR. GOMEZ DE COS: Hicimos los estudios que consideramos oportunos.

No puedo decir otra cosa.
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LA SRA. ABASCAL DIEGO: Usted ha dicho que habia una serie de procedimientos que se dan en el ICAF para
elaborar los informes.

EL SR. GOMEZ DE COS: Si.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Usted ha dicho que no ha participado en la elaboracion de los informes econémicos y
juridicos.

EL SR. GOMEZ DE COS: Efectivamente yo no he participado en su elaboracién.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Pero los leyo.

EL SR. GOMEZ DE COS: Claro, por supuesto.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Como gerente.

EL SR. GOMEZ DE COS: Claro.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Entonces veria las indicaciones que hacian los propios informes.

EL SR. GOMEZ DE COS: Hombre, los vi yo y los vio el Consejo que es a quién se remiten y son al final quienes
deciden si van adelante con el proyecto y lo aprueban o no.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Pero usted era el Director Gerente del ICAF.
EL SR. GOMEZ DE COS: Si.
Vamos a ver, voy a hacer un pequefio inciso. Cualquier proyecto que se inicia tiene riesgo, cualquier proyecto que

financia un organismo publico tiene riesgo, si no tuviese riesgo no se preocupe usted que ya vendria algin banco que lo
financiaria.

Eso va dentro un poco de la idiosincrasia de lo que es la relacion sector publico empresas. Entonces l6gicamente
hay que asumir que las operaciones tienen riesgo, y hay que asumir si se puede ir adelante con ese riesgo o no.

Como le he dicho antes, pues habia operaciones que los analistas consideraban que el riesgo era tan elevado que
ni siquiera las presentabamos al Consejo para su aprobacién porque ya los propios analistas decian que no eran viables.
En este caso, si consideran que el proyecto es viable se presenta, aunque légicamente el analista como tiene que ser,
tiene que hacer énfasis en que puede haber riesgos, hombre claro, si no cumples el plan de ventas pues hay riesgos
I6gicamente ,no?

Eso es de Perogrullo, claro si tu crees que vas a vender 10 millones y luego el mercado de la competencia solo te
deja vender ocho, pues no se ha cumplido el plan de ventas pero eso pasa en este proyecto y en cualquiera, porque las
proyecciones son eso, proyecciones futuribles, que se intentan hacer con los mejores argumentos posibles y con los
mayores datos posibles pero el mercado estd vivo y luego pasan cosas en el mercado.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ;Qué informacion le pidié el ICAF para iniciar el proyecto?

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver, toda la relacién de informacién estara en el expediente del ICAF, no le
puedo decir exactamente lo que se le pidié porque eso lo tendria que decir las analistas que hicieron el analisis.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢ Cuanto tiempo tuvo el ICAF para analizar este proyecto financieramente?
EL SR. GOMEZ DE COS: Pues hombre si se inici6 en febrero pues calculo que un par de meses aproximadamente.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: 4 Usted considera suficiente uno o dos meses o tres para analizar un proyecto de esta
envergadura suficiente?

EL SR. GOMEZ DE COS: Pues yo estimo que si.
LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢ Si?

¢ Quién determino el precio de los intereses del aval, el precio de los intereses del préstamo?
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EL SR. GOMEZ DE COS: Pues ese precio se analizaba entre el analista, la responsable juridica por el tema de
posibles ayudas de estado y los porcentajes que marcaban las directrices europeas y con el responsable financiero.

Siempre se intentaba que los precios estuviesen en el mercado légicamente para no vulnerar la competencia. Y una
de las variables en las que se fijaba el responsable financiero nuevamente era el coste de los préstamos ICO, que al fin y
al cabo tienen garantia publica y eran un poco la referencia que se tomaba por parte del ICAF para las operaciones.

Generalmente todos los promotores se quejaban de que eran muy caros pero bueno, ésa es la realidad.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢ Habia un analisis cuantitativo financiero del proyecto?

EL SR. GOMEZ DE COS: ¢ Cuantitativo?

Es que no entiendo exactamente a qué se refiere por cuantitativo.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Cuantitativo del proyecto, en dinero.

Retorno, pagos, plazos...

EL SR. GOMEZ DE COS: Si, claro I6gicamente.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ...porque se renovo un aval sin ni siquiera haber hecho frente al pago de los intereses
ni demas.

EL SR. GOMEZ DE COS: Se renov6 un aval, vamos a ver, como le digo, este proyecto nace de una forma y al cabo
de afio y medio, pues tiene una serie de avatares, devenidos sobre todo por la situacién fundamental de soporte de la
planta de Maliafio, que es Bélgica y Francia.

Y en ese momento, a nivel global del Gobierno y del Parlamento se tienen que tomar decisiones; si seguir apoyando
el proyecto, seguir apoyando a los trabajadores e intentar que se pueda sacar adelante de la manera que fuese, para que
haya un retorno y para que los trabajadores mantengan el empleo, o no. Porque esa duda, obviamente, durante tres afios
de proyecto pues se plantea. Se plantea no en el ICAF, sino se plantea a nivel de Gobierno con este proyecto como
cualquier otro.

Luego, légicamente, no sé exactamente a qué se refiere, pero claro que hay veces que hay que tomar decisiones y
mas si el Parlamento te insta a que tomes medidas, para intentar salvaguardar el proyecto, el dinero publico y el trabajo de
95 personas que habia en ese momento.

Es lo que le puedo decir.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: 4 Qué 6rgano del ICAF aprobé el proyecto?

EL SR. GOMEZ DE COS: El Consejo Ejecutivo.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ;Quién hizo las propuestas al Consejo Ejecutivo?

EL SR. GOMEZ DE COS: Las propuestas al Consejo siempre las hace el Director Gerente.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: El Director Gerente; o sea, usted.

EL SR. GOMEZ DE COS: Pero previamente, dias antes se les envian los informes de los técnicos a los
Consejeros, por supuesto.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: 4 Qué informacién previa disponia el Consejo Ejecutivo para la toma de esta decision?

EL SR. GOMEZ DE COS: Los informes técnico, juridico y de la Consejeria de Industria. Esos informes como
cualquier proyecto.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: En el ambito de sus funciones como gerente del ICAF ;cuales han sido sus
actuaciones en todo momento en el proyecto ECOMASA?

EL SR. GOMEZ DE COS: Pues mis actuaciones han sido basicamente de supervision del trabajo diario que han
hecho los técnicos del ICAF en el seguimiento del proyecto.
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LA SRA. ABASCAL DIEGO: O sea, que si que estaba en el dia a dia del trabajo.

EL SR. GOMEZ DE COS: No en el dia a dia. Pero légicamente cada cierto tiempo yo me reunia con los
responsables de area, para analizar todos los proyectos, no solo este. Y I6gicamente me tienen que reportar los problemas
o los asuntos que habia en cada proyecto.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ;0O sea, que usted tenia un reporte diario, semanal, quincenal, de como estaba la
situacion de ECOMASA?

EL SR. GOMEZ DE COS: Si, claro. No sé si quincenal, mensual, pero el que fuese. No solo yo. Yo informaba en
cada Consejo, tanto al Consejo Ejecutivo como de supervisién de como estaba este proyecto y todos los demas proyectos,
porque es mi obligacion.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢ Remiti6 el ICAF el proyecto al Consejo de Gobierno para su aprobacion?

EL SR. GOMEZ DE COS: No, porque en aquel momento no era obligatorio.

Es la propia Consejeria cuando en 2013 quiere restringir las operaciones privadas del ICAF, una vez que
SODERCAN vuelve a estar activo. Y es la propia Consejeria la que modifica la Ley de Medidas, para que desde el 1 de
enero de 2014, cualquier operacion de ambito privado tenga que pasar por Consejo de Gobierno para su previa
autorizacion.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: O sea, que se aprobaron desde el Consejo Ejecutivo del ICAF.

EL SR. GOMEZ DE COS: Si.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Y como acaba de decir, las operaciones ya a partir de febrero del 2014 necesitaban la
aprobacion del Consejo de Gobierno.

EL SR. GOMEZ DE COS: Desde el 1 de enero.
LA SRA. ABASCAL DIEGO: -Perdon- desde el 1 de enero del Consejo de Gobierno. ¢ Entonces se puede decir, que
la aprobacion del aval de dos millones de euros en febrero de 2014 y el de cinco millones de euros, en septiembre de 2014

ya fue aprobado por el Consejo de Gobierno?

EL SR. GOMEZ DE COS: Bueno, la palabra no es aprobado, sino autorizado previamente para su aprobacion por
el Consejo Ejecutivo.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Autorizado...
EL SR. GOMEZ DE COS: Autorizacién previa.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Autorizaciéon previa del Consejo de Gobierno, para el aval de dos millones y el de
cinco...

EL SR. GOMEZ DE COS: Si.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ...en el 2014.

EL SR. GOMEZ DE COS: Correcto.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Febrero y septiembre de 2014.

EL SR. GOMEZ DE COS: Bueno si, no sé si septiembre, pero si correcto.

A partir del 2 de enero, cualquier operacion privada debiera contar con autorizacion previa del Consejo de Gobierno.
LA SRA. ABASCAL DIEGO: Vale.

EL SR. GOMEZ DE COS: Si no lo han cambiado seguira asi.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ;Qué informes y documentos envié el ICAF al Consejo de Gobierno, para que este
pudiese tomar la decisién de la autorizacion previa?
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EL SR. GOMEZ DE COS: Pues enviaban los informes econdémico-financieros, informe juridico sobre la
competencia... A ver, perdon -repito- se enviaban los informes econémicos financieros y se enviaba también el informe
juridico que analizaba si podia incurrir o no en ayudas de Estado. Mas el Consejo de Gobierno podia sus propios informes
juridicos a la Direccion General de Servicios Juridicos, a Javier Uribe.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Las operaciones de financiacion del ICAF fueron los cinco millones del préstamo, los
cinco millones de un aval, mas dos millones de otro aval.

EL SR. GOMEZ DE COS: 12 millones, si.
LA SRA. ABASCAL DIEGO: Y tenian una finalidad, tenian que tener una finalidad.
EL SR. GOMEZ DE COS: La tenian, si.

El préstamo era para maquinaria, instalaciones, puesta en marcha del proyecto. El aval era basicamente para la
compra de la comercializadora y desarrollo del proyecto y el aval de dos millones era para avalar operaciones de capital
circulante.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ;Se comprobd a quién se iba a comprar la maquinaria? ¢ Se supervisé la compra de la
maquinaria? ;Hubo una valoracion externa realizada por una empresa independiente especializada con una tasacion
pericial del valor de la maquinaria que se compré?

¢ Hubo algun experto en tecnologia asesorando esta operacion?

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver, previamente a comprar la maquinaria habia un layout de planta con una
magquinaria necesaria para el desarrollo de la fabricacion. Ese layout fue la parte que se consulté a la Direccion General de
Industria para que nos dijesen si con ese layout de fabricacién era suficiente para poder fabricar los productos que se iban
a fabricar, que fue afirmativo.

En el tema de la compra de la maquinaria, se nos presentaron varios presupuestos de maquinaria. Ellos decidieron
que la maquinaria iba a ser la que fabricaba...; mas que fabricaba, vendia uno de los socios. Y nosotros, aparte de
contrastar con el resto de propuestas de maquinaria, lo que hicimos también fue comprobar que la maquinaria que vendia
Mahenor al grupo ECOMASA era en los mismos precios que Mahenor vendia a cualquier otro cliente digamos externo,
para comprobar efectivamente que no se estaba haciendo un abuso en el precio de venta.

Ese trabajo lo realizé la técnico del ICAF y se reporté ya en diciembre de 2014 al Parlamento, por peticion del
Parlamento del destino de los fondos. Y se fue reportado desde diciembre de 2014. Ese andlisis que se hizo para
comprobar que efectivamente era razonable la compra de la maquinaria.

LA SRA. ABASCAL DIEGO. EI ICAF comprobo los precios; o sea, tres presupuestos diferentes; sabiendo que uno
de los presupuestos era de uno de los socios del grupo ECOMASA, y vio que ni el precio ni la maquinaria variaba; mismo
tipo de maquinaria, mismo precio.

EL SR. GOMEZ DE COS: Mismo tipo de maquinaria. Si que es cierto que luego... jClaro! este proyecto habria que
contarlo durante muchas horas, porque inicialmente este proyecto iba a ir en una de las instalaciones que Teka cedia;
luego se comprobd que era técnicamente inviable poner alli la planta y ademas habia unos requerimientos de seguridad
que hacia que la inversién era disparatada y se tuvo que adaptar el proyecto a la planta que se encontrd, que era la
antigua de talleres Martinez en Maliafio.

Luego, si que hubo variaciones entre las ofertas que se pidieron y la maquinaria que inicialmente iba a ir y luego la
que fue. Pero no en calidad de maquinas, sino en numero de maquinas o en tamafo. Quiero decir, las cizallas, las
plegadoras, las maquinas de corte por laser, la instalacién de pintura, pues tenian condiciones técnicas similares.

Y luego, como digo hemos comprobado que el mismo tipo de maquinaria que Mahenor vendi6 a ECOMASA,
cuando se vendia a otros clientes externos no se vendia, se vendia en precios iguales o superiores.

Cosa que nosotros le pedimos a ECOMASA, aunque realmente, perdén a Mahenor, aunque realmente es una
informacion confidencial de Mahenor pero aun asi légicamente accedieron para demostrar que no habia nada oculto en la
venta de esa maquinaria sino que es maquinaria de alta calidad y ademas con técnicos a pie de planta porque era una
fabrica de la otra esta a un kildmetro.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Pero no hubo tasacion.

EL SR. GOMEZ DE COS: Tasacion no.
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LA SRA. ABASCAL DIEGO: Luego la compra de la comercializadora que obré a los cuatro meses de haberse
comprado.

¢ Habia informes sobre esta comercializadora?

EL SR. GOMEZ DE COS: Pues ahi se realizaron informes por parte de los auditores de..., o asesores de
ECOMASA. Y luego ademas estaban los dos informes de auditoria, de dos auditores franceses diferentes; uno de
Wanders y otro de la matriz PHL. Y se hizo una due dilligence por parte de Opinia, que eran los auditores asesores de...,
de ECOMASA.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: (0 sea, que las asesorias eran de parte, porque eran propias del grupo ECOMASA y
de la comercializadora?

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver, la responsabilidad de comprar la comerciaizadora es..., era de ECOMASA.
Yo he sido auditor muchos afios en Price Waterhouse. Cuando una empresa quiere comprar a otra, contrata a sus
auditores de confianza para que le hagan una due dilligence de compra de la empresa. Yo he hecho muchas due
dilligences de muchos clientes cuando quieren comprar otra empresa. Pero eso es lo habitual.

Lo légico es que lo contratase y lo pagase la propia ECOMASA, que era el principal interesado en que esa empresa
fuese bien y sacase todos los productos del grupo. Pero es que eso es lo habitual en el sector industrial.

Yo, como le digo, he sido 11 afos auditor en Price, y he hecho muchas due dilligences para mis clientes. Porque
ellos al final se fian de sus asesores y sus auditores.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: O sea, que usted era asesor.
EL SR. GOMEZ DE COS: ;Eh?
LA SRA. ABASCAL DIEGO: 4 Usted fue asesor?

EL SR. GOMEZ DE COS: Yo he sido auditor de cuentas desde el afio 89, que soy ya muy mayor, hasta el afio
2000.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ;Y no consider6 necesario hacer ese tipo de auditorias para la financiacion del
proyecto ECOMASA, a ese nivel? ; Una auditoria externa para ese proyecto de 10 millones de euros del ICAF?

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver, cuando se compra una empresa en funcionamiento es mucho mas
complejo que un proyecto nuevo que se..., que se evalua. Y nosotros entendimos que con la evaluacién que se habia
hecho era suficiente. Es que no es lo mismo. Una due dilligence financiera, fiscal y legal de una empresa que tiene ya un
background de varios afios. Afios abiertos a inspeccion, etc., etc. No tiene nada que ver.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Si, claro. Es que el grupo ECOMASA se firmd o se constituy6é el 12 de abril. Y las
operaciones se empezaron a firmar también en abril de 2012. Con lo cual, no tenia bagaje para poder auditar.

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver, es obvio que el bagaje del grupo era Bélgica, Chile y Barcelona. Esto es
una implantaciéon nueva. Siempre se puso sobre la mesa que esto era una implantacion nueva y con unas condiciones. Si
se podian sacar adelante, o no, se tenia que decir entre todos. Normal. Cuando tienes que poner un proyecto en marcha,
tienes que constituir una sociedad.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Una vez que ya el ICAF hizo las aportaciones del dinero, y empez6 el proceso a
ponerse en marcha. Y como usted ha antes que esto es un proyecto vivo; una empresa es un proyecto vivo. ¢Hubo un
seguimiento del proyecto, por parte del ICAF?

EL SR. GOMEZ DE COS: Habia si. Habia seguimiento. Habia seguimiento de los técnicos, se puso en marcha una
comision de seguimiento del proyecto que se reunié en varias ocasiones. Hasta el momento en que SODERCAN entra en
el proyecto, y entra en el Consejo, en el que el Consejo Ejecutivo de ICAF estima que lo légico es que el seguimiento del
proyecto desde ese momento lo haga SODERCAN, que pasa a ser socio de la empresa.

Aunque posteriormente se volvié a llegar a otro acuerdo con SODERCAN, para que hubiese un equipo de trabajo
mixto entre SODERCAN, no recuerdo el nombre de la persona... del controller. Y de ICAF.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ;Qué evolucion tuvo el proyecto?...

EL SR. GOMEZ DE COS: ;Perdén?
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LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢ Qué evolucion tuvo la operacion, el proyecto?

EL SR. GOMEZ DE COS: Pues una evolucién con muchisimos avatares. Para mi como he dicho al principio, hubo
problemas al principio inicialmente por el cambio de planta, que retrasa la puesta en marcha del proyecto. Pero
principalmente los dos graves problemas que tiene este proyecto es que en el plazo de un afio pues pierde el sustento de
TDE, de Nestor Martin en Bélgica y de Wanders. Con un perjuicio financiero importante. Y légicamente con la pérdida de la
capacidad comercial que tenia tanto Wanders en Francia como el grupo en Europa.

Desde ese momento, el proyecto se tiene que reinventar, si o si. O si hubiera permanecido igual, no tenia ningin
futuro jclaro!.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Hubo por tanto impagos, por parte del grupo ECOMASA a ICAF. Hubo deficiencias de
pago, deficiencias en los acuerdos, no se pagd en ningin momento ni capital..., no se amortizd ni capital ni se pagaron
intereses de las operaciones.

EL SR. GOMEZ DE COS: Si al principio si. Creo recordar que si se pagaron intereses y comisiones de avales. Pero
durante un tiempo limitado. A partir de unos meses el proyecto, como digo, con la caida de Bélgica y a los pocos meses de
Francia, pues entra en una situacion que ya hay que plantearse por donde tirar.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Dice que al principio pagaron los intereses, pero es verdad que capital vivo que queda
en el ICAF como deuda es el principal mas los intereses.

EL SR. GOMEZ DE COS: Bueno, es que habia... el préstamo tenia un periodo de carencia de tres afios. Luego,
entonces hasta 2015. no se iniciaba el pago de capital del préstamo.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Como banco publico que ha dicho antes que funciona el ICAF ;Qué medidas tomaron
o aplicaron para conocer la solvencia financiera e industrial del Sr. Lavin y el Sr. Le6n?

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver, nosotros a nivel del grupo Nestor Martin se nos facilitaron las cuentas del
afo anterior de TD, que en ese momento eran razonables.

Desde el punto de vista de solvencia técnica, de Andrés de Ledn que era realmente el promotor, el que conocia el
sector, pues obviamente su background durante veinte afios como directivo en el sector.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Su curriculumm.
EL SR. GOMEZ DE COS: Si, bueno, su curriculo y su trayectoria. Porque un sefior que ha estado 18 afios como
director general; 4 en Estados Unidos y 14 en Cantabria de la principal empresa del fuego en Espafia, pues entendemos

que los duefios de HERGOM son personas con capacidad y si tienen a una persona que no cumple pues le hubieran
despedido, obviamente. Y este sefior, por lo que yo sé, se marchd voluntariamente del proyecto.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Como medida, el ICAF como un banco publico del Gobierno, los limites financieros de
riesgo de dinero publico ¢no tenia? ;Qué aportaban directamente, qué bien para avalar estas operaciones aportaban
directamente el Sr. Lavin y el Sr. Leén?

EL SR. GOMEZ DE COS: Pues durante el proyecto y con la reestructuracién que ha habido de operaciones, se han
presentado garantias del propio proyecto. Y en un momento determinado ya se les pidi6 que presentaran garantias del
resto de empresas del grupo que tenian fuera de nuestro ambito de actuacion, como era Chile y Barcelona para poder
seguir avalando operaciones como fue la de dos millones en 2014.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ;Cémo fue?...

EL SR. GOMEZ DE COS: La de dos millones de circulante en 2014.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Garantias que fueron tasadas, avaladas, registradas.

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver, por partes.

Hubo garantias sobre acciones, que en ese momento la valoracion era su valor neto contable que era muy superior
al importe garantizado.

En el caso de la maquinaria hubo un problema en la inscripcion en el registro correspondiente, porque la
registradora entendia que para registrar las maquinas o la hipoteca de las maquinas a favor de ICAF, debia contar con un
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registro de Industria y el funcionario de Industria consideraba que se le tenian que hacer en las instalaciones una serie de
adecuaciones-

Este tema lo estuvieron siguiendo la responsable juridica de ICAF y la responsable del proyecto durante meses.
Incluso la empresa creo contraté a una consultora experta en estos asuntos, se fueron solventando la mayor parte de las
deficiencias pero aun asi habia una que requeria una inversion de muchos miles de euros y que la empresa nos dijo que
no estaba en disposicion de acometer en ese momento. Y desgraciadamente no pudieron inscribir la hipoteca en el
registro.

Yo como he dicho, no soy juridico, desconozco la razén por qué una registradora no puede registrar una hipoteca
sin ese numero de industria, no lo sé, pero esa es la realidad. Pero vamos, eso mejor se lo podra contestar la responsable
juridica de ICAF que es quien llevaba estos temas.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Pero tampoco estaban tasadas las garantias.

EL SR. GOMEZ DE COS: La maquinaria ya habia dicho anteriormente que no se tasé porque era una maquinaria
nueva, que se basaba en precios de mercado y en comparacion con la competencia.

Hombre, si hubiera sido una maquinaria usada entiendo que se tenga que tasar, pero una maquinaria que se vende
a precios de mercado, entiendo que el valor es el que pone el mercado.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Las otras garantias pignoradas, como acciones y demas ¢tampoco se tasaron, se
valoraron?

EL SR. GOMEZ DE COS: Como digo, las acciones se valoraron por el valor neto contable de las acciones, que era,
por ejemplo en el caso de Vanders era muy superior al que se paga ECOMASA. Otra cosa es que después se demostré
que era porque se estaba estafando, ;no?

En el caso de Chimeneas Barcelona y de NM Chile, si que se pidieron tasaciones o valoraciones a los auditores.

Por qué recomendaron a SODERCAN financiar el proyecto de EWI, cuando ya eran perfectamente conocedores del
dificil entramado, de la dificil situacion del entramado empresarial del Sr. Lavin y del Sr. De Leodn.

EL SR. GOMEZ DE COS: Bueno, no es que le recomendasemos. Se puso sobre la mesa que ese proyecto estaba
vivo en ese momento, como he dicho al principio SODERCAN ya estaba operativo, estimamos que ese proyecto requeria
del control y del now how, estando dentro del Consejo de SODERCAN y por eso les planteamos la operacion.

Pero obviamente quien valora esa entrada por parte de SODERCAN, pues es su Comisién Ejecutiva y su..., y su
Consejo.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: (Es cierto que usted solicité a SODERCAN en el 2014 informes de viabilidad técnica
con caracter retroactivo, para sus operaciones financiadas en el 2012, como bien ha dicho antes el Portavoz de...?

EL SR. GOMEZ DE COS: Pues le vuelvo a repetir lo mismo que he contestado. Cuando intervencién hace su
auditoria, uno de los requerimientos que nos hace es que ya aquello no son expertos en andlisis de operaciones, para
cuatro operaciones concretas se pida informes a un tercero, para ver si es razonable nuestra forma de analizar las
relaciones.

Como he dicho inicialmente el Consejo estimé que si se podia ahorrar dinero no contratando a una consultora
externa, se pidié primero que podia ser SODERCAN, que era una empresa que analizaba proyectos. SODERCAN nos dijo
que no estaba en su ambito el hacer ese, esos analisis y por eso pues pedimos ofertas a tres consultoras, se contrata a
Glezco Asesores y se le pide que nos hagan informes que nos pide intervencion. No lo pidié el ICAF, nos lo pide
intervencion.

Es lo mismo que le he contestado a...

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Es un poco raro un informe retroactivo ¢no?

EL SR. GOMEZ DE COS: Es que...

LA SRA. ABASCAL DIEGO: De viabilidad cuando habian decidido que no era necesario un informe de viabilidad
técnica.
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EL SR. GOMEZ DE COS: Pero es que le repito que es lo que nos pide en sus recomendaciones, el informe final de
Intervencion nos piden que hagamos eso. No vamos a incumplir lo que nos dice Intervencion. Pues légicamente, todas las
recomendaciones que nos pusieron sobre la mesa, las aplicamos. Y ésta era una de ellas.

Vamos, no pedimos un informe para pagarlo con dinero del ICAF por gusto. Es decir, se pidié porque nos lo pide
Intervencion, sencillamente, no porque nosotros estimamos que habia que hacerlo.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: 4 Era usted conocedor de que todo el grupo ECOMASA, del cual formaba parte EWI se
encontraba en una situacion ya de quiebra en junio de 2014?

EL SR. GOMEZ DE COS: En 2014 sabiamos ya la situacién complicada de las empresas del grupo EWI.
LA SRA. ABASCAL DIEGO: De quiebra.

EL SR. GOMEZ DE COS: Yo no sé exactamente cuando entré en quiebra, pero creo que si en esas fechas
estaban ya las dos en liquidacion.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Usted es auditor, sabe perfectamente contablemente cuando una empresa entra en
quiebra.

EL SR. GOMEZ DE COS: Ehhh, vamos a ver, me estoy refiriendo cuando entra en liquidacion judicial.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢ Junio de 20147

EL SR. GOMEZ DE COS: Yo creo que ya en esa época estaba en liquidacion judicial las dos, jeh!

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Hum, hum, hum.

EL SR. GOMEZ DE COS: Por eso digo, a partir de ese momento es cuando hay que redefinir el proyecto.
LA SRA. ABASCAL DIEGO: Pero ya estaba en quiebra.

EL SR. GOMEZ DE COS: Estaban en causa de..., estaban en liquidacién ambas, estaban en proceso digamos
concursal.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Estaban en preconcurso, ¢no?
EL SR. GOMEZ DE COS: No, yo creo que estaban ya las dos en concurso de liquidacin.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Sabiendo las dificultades econdémicas y financieras del grupo, siguié usted
recomendando, aportando fondos publicos. Recomendando a SODERCAN que siguiese ayudando...

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver...

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ...a la empresa.

EL SR. GOMEZ DE COS: Yo no recomendé nada. le repito que en ese momento, en junio de 2014 el problema ya
estaba sobre la mesa y es el propio Parlamento en el que insta a intentar salvar el proyecto y salvaguardar los fondos

publicos.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢ EI Parlamento tenia la informacion financiera contable y sabia que estaba en situacion
de quiebra?

EL SR. GOMEZ DE COS: No sé de qué informacion disponia el Parlamento en ese momento.
LA SRA. ABASCAL DIEGO: Es que echar la culpa al Parlamento por una decision...

EL SR. GOMEZ DE COS: No. Yo no echo la culpa al Parlamento. Yo digo que el Parlamento nos pide que se tomen
las medidas para intentar salvar el proyecto, es lo que nos piden.

Por supuesto, vamos a ver, por supuesto que conocia que habia muchas dificultades, sino no hubiera hecho eso
para intentar salvar el proyecto, l6gicamente.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢ Pero tenia la informacion necesaria y suficiente para... (Murmullos)
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LA SRA. VALDES HUIDOBRO: Que no te estan preguntando a ti...

EL SR. GOMEZ DE COS: No lo sé.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Sefiorias....

EL SR. GOMEZ DE COS: No lo sé, no lo sé.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢ No remitieron ustedes informes al Parlamento de eso?

EL SR. GOMEZ DE COS: Nosotros si hemos remitido informes ¢ En qué fecha exacta? No lo sé. Si hemos remitido
informes.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Usted valid6 personalmente...?

EL SR. GOMEZ DE COS: Pero perdén, un inciso. En el Consejo de Supervisién estan representados los Grupos
Parlamentarios. Y nosotros cada vez que ha habido un Consejo de Supervisién se hace un estado de situacion de todos
los proyectos. Y el Consejo de Supervision conocia perfectamente las dificultades que tenia en ese momento el grupo
ECOMASA.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: 4 Conocia el estado de quiebra de ECOMASA?

EL SR. GOMEZ DE COS: De ECOMASA no, de TDE y de Wanders, de dos de las empresas del grupo.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢ Validé usted personalmente alguna operacién de reestructuracion del grupo EWI?

EL SR. GOMEZ DE COS: ;Qué si validé yo?

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Si.

EL SR. GOMEZ DE COS: No.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢No valido usted ninguna operacion de reestructuracion del grupo EWI? ; No?

EL SR. GOMEZ DE COS: No. Todas las operaciones pasan por el Consejo.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢No validé usted la reestructuracion del grupo EWI cuando tenia las acciones de
Chimeneas Barcelona pignoradas? ¢ Valido usted?

EL SR. GOMEZ DE COS: No, no, vamos a ver. Esa reestructuracién como todas pasa por el Consejo y el Consejo
es el que aprobd la reestructuracion, el cambio de avales de una sociedad a otra, es el Consejo Ejecutivo del ICAF.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: O sea, que usted no validé personalmente ninguna operacion de reestructuracion.
EL SR. GOMEZ DE COS: No. Creo que sé por dénde va usted. Yo lo Gnico que hice como habia acciones
pignoradas a favor del ICAF, la responsable juridica me dice que por los contratos de contra garantias es obligatorio hacer

una carta formal autorizando a que se haga el traspaso de esas acciones de una empresa a otra.

Pero lo que es la reestructuracion, como todas, las hace el Consejo Ejecutivo con la autorizacién previa del Consejo
de Gobierno.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: O sea que la autorizdé el Consejo de Gobierno al fin y al cabo para hacer esta
operacion.

EL SR. GOMEZ DE COS: Autorizé al Consejo Ejecutivo para aprobar esta operacion. Si. Si.
LA SRA. ABASCAL DIEGO: ;Y en ese caso, usted informé...

EL SR. GOMEZ DE COS: Es mas, ese informe de reestructuraciéon hecho por la analista es la que sirve de base al
Consejo para tomar sus decisiones y aprobar ese plan de reestructuracion del grupo.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: 4 Informa usted antes de hacer esto a los accionistas publicos de EWI?
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EL SR. GOMEZ DE COS: Bueno, nosotros teniamos contacto con SODERCAN si. No recuerdo ahora mismo
exactamente de qué manera se hace esto. Pero jvamos! nosotros teniamos contacto directo y ya le digo que en ese
momento habia un equipo de trabajo que estaba formado por un controller de SODERCAN y por un analista del ICAF, que
estaban al tanto del dia a dia de todas las operaciones.

Y la analista que estaba en las reuniones con SODERCAN es la misma que prepara el informe de reestructuracion.
Luego, yo entiendo que estaban plenamente informados de todo.

Igual que nosotros también estdbamos informados de las operaciones que hacia SODERCAN, porque al final
estamos trabajando en equipo para intentar sacar adelante el proyecto.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Pues esta ronda ya he terminado las preguntas.

Muchas gracias.

EL SR. GOMEZ DE COS: A usted.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Muchas gracias Sra. Portavoz.

Tiene la palabra el Portavoz del Grupo Regionalista.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Muchas gracias Sr. Presidente. Buenos dias Sr. De Cos.

Pues bien, tercer turno ya de portavoces y no vamos a entrar.... No me gustaria entrar en preguntas repetitivas;
pero bueno, yo creo que al final vamos a estar todos dando... Soy el cuarto, verdad? Después quedaréis vosotros, que

sois los quintos. Perfecto. Gracias por la puntualizacion.

Bueno, el asunto es que aqui intervienen muchas personas conocidas. Yo creo que son... no me atreveria a lo
mejor a decir viejos conocidos, pero igual de alguna manera si.

Ya nos dijo que fue en febrero de 2012, mas o menos cuando tuvo conocimiento del proyecto ECOMASA, vamos a
decirlo asi, que tenian intencion de venir a instalarse aqui a Cantabria...

EL SR. GOMEZ DE COS: Mas o menos, febrero-marzo, no sé...

EL SR ORTIZ URIARTE: Vale. Lo digo porque se recogio en la propia pagina Web de Cantabria, del Gobierno de
Cantabria, que el Sr. Diego ya andaba detras de esta operacion, o tenia conocimiento de que habia unos empresarios
belgas -decia, ifijesel, y eran de aqui- empresarios belgas, a finales a finales del 2011.

Entonces, me sorprende un poco que siendo uno de esos empresarios belgas, el Sr. Andrés de Ledn, socio suyo,
conocido suyo, pues... que usted no tuviera conocimiento de algo de esto antes 4no? como poco, siendo un proyecto de
esta envergadura. Es que no venia a montar una tienda de chuches.

EL SR. GOMEZ DE COS: Yo, primero que fui socio en su momento de Jesus Lavin. No de Andrés de Ledn.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Perddn, porque me he confundido...

EL SR. GOMEZ DE COS: Y le doy mi palabra que hasta que el Presidente o Cristina Mazas me llama, uno de los
dos, yo no conocia este proyecto.

Pero si es que es algo que le pregunté a Jesus Lavin después. Digo: Oye, como es posible que no me entere...
Pues mira, porque esto era confidencial y no podiamos decir nada. Esa es la realidad.

Esa es la realidad. Que ademas curiosamente yo se lo pregunté: ;Coémo es posible que no me haya enterado yo de
que estabais haciendo este proyecto? Bueno, pues no lo sabia. Y le aseguro que la primera vez que yo, o cualquier
miembro de ICAF, conoce este proyecto es cuando desde el Gobierno se dice: oye, hay esta posibilidad y hay que
estudiarlo.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Bueno, fijese si a usted le sorprende, fijese a nosotros ¢no?. Y ya visto en el tiempo y
viendo el montante de la operacion ¢ no?.

Decia que tuvo una relacion mas o menos corta en el tiempo, relacion empresarial con Jesus Lavin...

EL SR. GOMEZ DE COS: No, yo no he dicho corta. Yo he dicho que fue un negocio digamos...
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EL SR. ORTIZ URIARTE: Si. Proyecto corto en el tiempo, dijo hace un momento. Pero bueno, era por eso de lo que
alguno puede entender por corto, 0 no corto. ¢ Podria decirnos en cuantas empresas han sido ustedes socios; si en mas de
una?

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver. Yo no sé si es objeto de esta Comision, el resto de mi actividad comercial.
Yo, lo Unico que puedo decir es que he sido socio...

EL SR. ORTIZ URIARTE: Puede responder, o no seh?

EL SR. GOMEZ DE COS: Por eso digo. He sido socio de Jesus Lavin. Lo puse en conocimiento porque creia que
era mi obligacién ponerlo en conocimiento esta relacion. Me inhibi en las decisiones que se tomaron por parte del Consejo
sobre ECOMASA. Y no sé qué mas puedo hacer. Porque oiga, yo creo que hice lo que tenia que hacer.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Yo creo que sin animo de que nos descubra nada de su intimidad; realmente, todas las
empresas estan en el Registro. O sea que es muy facil, a través del Registro publico, saber en qué empresas participaba
el Sr. De Cos, y en qué empresas participaba el Sr. Lavin. Y esos datos son publicos.

Nosotros tenemos conocimiento de que en: Gestidon y Urbanismo de Cantabria, S.L., ustedes eran socios. Y me
gustaria, simplemente, si le parece bien, que me confirme si esa empresa fue constituida el 5 de agosto de 2005. Y en esa
empresa usted estaba en Consejo de Administracion junto con el Sr. Lavin hasta una fecha determinada. Esa fecha
determinada es el 7 de noviembre de 2011.

Le digo esto porque, hombre, son seis afios, en los que comparten un Consejo de Administracion. Lo de corto en el
tiempo... Por eso como antes lo dijo...

EL SR. GOMEZ DE COS: Perdone, yo no he dicho: corto en el tiempo. Yo he dicho que las operaciones acabaron
en 2010... Es lo unico que he dicho.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Bueno. Ademas como esto ya sabe que nos lo graban... No pasa nada, jeh!. Bueno, es
corto en el tiempo, pues ahora puede rectificar; seis afios puede ser corto... Pues es una carrera superior. Algunos se les
hace corto y a otros se les hace larga. Pero bueno. Una relacién dilatada ¢,no? Una relacion dilatada de seis afios.

Y usted, el 7 de noviembre de 2011, sale del Consejo de Administracion de esa empresa, de la que hemos dicho.
Pero le sustituye alguien bien conocido por usted. Su hermano, Jesus.
EL SR. GOMEZ DE COS: Si.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Bien. Simplemente trato de poner aqui en claro que su relacion con Jesus Lavin, pues no
fue corta en el tiempo, no fue un proyecto de aquella manera. Que la empresa gane, o no gane dinero, ya ni nos metemos.
Pero que usted con Jesus Lavin tenia una relacion bastante estrecha y de afios. Y yo creo que a dia de hoy, la puede
seguir manteniendo. Que eso de por si no es ilicito. Pero bueno, que cuando usted dice: no, era un proyecto asi como de
aquella manera... y que la relacién fue corta en el tiempo. Simplemente lo que intento decir o poner en evidencia es que
creo que no es asi.

EL SR. GOMEZ DE COS: Mire usted, he dicho lo que tenia que decir. Cuando yo entro en el ICAF, me dicen que
por incompatibilidad no puedo detentar cargos privados. Me dicen que tengo un plazo para hacer esos cambios. Y en ese
momento, Jesus Lavin sale de la sociedad. Y como esa sociedad tenia temas en curso, pues pongo en el Consejo, 0 como
Administrador, a la Unica persona de la que me podia fiar, que era mi hermano. Y punto.

He dicho lo que tenia que decir de este tema. Repito, que yo he trabajado con absoluta profesionalidad, que yo
separo perfectamente una cosa de la otra, que lo puse en conocimiento de mis jefes, que lo puse en conocimiento del
Consejo, que me inhibi en la aprobacién de las operaciones, es que no sé que mas puedo hacer.

Entonces, lo que no, de verdad, lo que no puedo permitir es que se insinie que falta de profesionalidad, de
honorabilidad o de honradez. Porque me hace dafio a mi y sobre todo lo que mas mi importa hace dafio a mi familia; a mis
padres, a mis hijos. Y le digo de verdad, ese tema creo que es injusto y no voy a aceptar mas insinuaciones sobre mi
actividad, que ha sido de absoluta pulcritud con este proyecto, como con cualquier otro, mas si cabe, porque conozco
como es Cantabria, lo pequefia que es y lo que se habla en Cantabria.

Entonces, mi actitud con este proyecto ha sido de maxima rigidez y de maximo rigor, mas si cabe que de cualquier
proyecto.
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EL SR. ORTIZ URIARTE: Sr. De Cos, desde esta Portavocia en absoluto se ha querido insinuar nada, solamente
como le he dicho poner claro que la relaciéon no era tan fugaz, tan hum, baladi, o sea que se conocian, de verdad que se
conocian, ya nos lo ha dicho usted, que en las decisiones del Consejo de Administracion de ICAF se ausentaba, porque
asi ademas lo ordena la ley, ¢no?, por incompatibilidad.

Pues fijese si ya usted se sali6 del Consejo de Administracion, ya se habia desvinculado de esas empresas
privadas, pero aun con todo se tenia que salir de la decision del Consejo de Administracion... Pero no es el tema.

EL SR. GOMEZ DE COS: Me sali porque...

EL SR. ORTIZ URIARTE: Si usted no tiene ninguna vinculacién con esa empresa privada o que no comparte esa
parte societaria con el Sr. Lavin, no hay vinculacién. Luego, ¢ por qué se ausentaba?

EL SR. GOMEZ DE COS: Pues me ausenté por pulcritud y por ética y para que nadie me pudiera estar hoy
reprochando lo que usted me esta reprochando. Asi de claro.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Sr. De Cos...

EL SR. GOMEZ DE COS: No.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Sr. De Cos que no...
EL SR. GOMEZ DE COS: Creo que ya...

EL SR. ORTIZ URIARTE: ...le reprocho nada.

EL SR. GOMEZ DE COS: Creo que he actuado con absoluta honradez y es que de verdad, no siga por ese camino
porgue no es justo.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Pero que yo no es cuestion de justicia o injusticia, jeh!, solamente es, como aqui se ha
dicho...

EL SR. GOMEZ DE COS: Si.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Mire, al principio ha dicho usted, no, no porque yo era el Director Gerente y las decisiones
las tomaban los técnicos y cuando no son los técnicos era el Consejo Ejecutivo. Es parece ser que el Director Gerente en
el ICAF pintaba poco y cuando habia que tomar ademas decisiones de peso se ausentaba y ahora nos viene a decir que
ademas se ausentaba pero por decoro, no por obligacion legal.

Perdone, vamos a ver, cuando uno esta cumpliendo una funcion si no tiene un impedimento legal se mantiene en el
sitio y vota. Y si uno se ausenta por decoro es que a lo mejor quiere evitar una situacion comprometida, pero no acuse a
esta parte ahora mismo de que le estamos preguntando algo que dice que parece ser que le estamos poniendo en
incomodidad, no.

Y se ausentaba usted en el 2012, en el 2012, no ahora que estamos ya en el 2016 y hemos visto ya todo lo que ha
sido el negocio y todo a donde ha ido.

Hay otra cosa de la que..., bueno, me gustaria hablar de muchas cosas, pero claro, tampoco nos vamos a repetir los
Portavoces. Los proyectos que acababan pasando por ICAF han sido varios y numerosos, ¢no? y la pregunta, no sé si
aqui ya se ha preguntado o no, pero ¢de la cuantia econdmica de la que estamos hablando, de diez millones de euros,
eso se recuerdan bastante bien cuantos eran no?

EL SR. GOMEZ DE COS: Varios, si.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Varios los que fueron sometidos a estudio.

EL SR. GOMEZ DE COS: Ehhh, y aprobados.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Mas o menos nos podria decir el, nos podria concretar el numero, una estimaciéon mas o
menos aproximada de numero de proyectos.

EL SR. GOMEZ DE COS: Asi que yo recuerde, proyectos importantes que haya aprobado el ICAF antes o durante
mi actuacion: la financiacion de Comillas, 40 millones de euros; el proyecto de Nueva Papelera del Besaya, que fueron 10
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millones de euros, aunque todavia esta en el Supremo y pueden llegar a ser 20; ECOMASA y que yo recuerde asi de esa
cuantia Grupo SADISA, Global Steel Wire, juf! Y Santander Coated Solutions. Son entre cinco y diez millones.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Todos esos a los que ha hecho referencia son aprobados. O sea, son proyectos que han
sido aprobados.

EL SR. GOMEZ DE COS: Si.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Usted entr6 a ser el Director de..., o el Director Gerente del ICAF a finales del 2011.
EL SR. GOMEZ DE COS: En septiembre.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Septiembre del 11 y salié de ICAF, igual con..., hablamos del 15 igual.

EL SR. GOMEZ DE COS: En agosto del 15.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Agosto del 15.

Vale. Nos ha hecho referencia a que lo que realmente lo que se evaluaba en ICAF se hacia un analisis econémico
financiero de los proyectos ;no? Mas que nada para saber si finalmente esa operacion iba a ser financiada, avalada.

Un estudio econdémico financiero..
EL SR. GOMEZ DE COS: Y legal.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Y legal, para eso estaban los juristas también del Gobierno de Cantabria de alguna
manera.

Me llama la atencién que usted ha ponderado casi hasta el infinito el curriculo de Andrés de Ledn, 20 afios alto
directivo en la empresa que mas estufas hace de toda Espafia. Lo que pasa que a nosotros no nos quedé esa sensacion
hace una jornada o dos jornadas aqui, porque realmente el proyecto de viabilidad, el proyecto de negocio o esto de lo que
estamos hablando de la fabrica que se iba a poner en Maliafio realmente no constituia un proyecto innovador la fabricacion
de estufas de pellets no era un proyecto innovador. Habia decenas por no decir mas de centenas de fabricas que ya lo
hacian en Italia, no tenian marca propia, Nestor Martin no pertenecia a estos sefores, no pertenecia a los emprendedores.

EL SR. GOMEZ DE COS: Esa marca estaba en conflicto en ese momento.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Cuando venga el Sr. Cires que nos lo aclare porque parece ser que, vamos no tenia
marca propia por lo que a nosotros nos han confirmado, no tenia clientes, de hecho tuvieron que comprar Wanders como
red comercializadora que eso a ver si es entendible; ponemos en marcha una empresa y al cabo de un tiempo pensamos
en comprar la comercializadora para vender lo que estoy fabricando. A lo mejor habia que ir de la mano las dos.

Y la capacidad industrial pues era de nueva implantacién o sea que no, que ya se veria, aqui han dicho los
trabajadores que la capacidad industrial era bastante limitada a juzgar por cémo llevaban las materias primas y los
problemas que habia con el aprovisionamiento y la capacidad financiera, esa si que podiamos hablar hoy un rato. La
capacidad financiera si no es por el dinero que pone el Gobierno de Cantabria y no nos olvidemos por los 3,2 millones de
euros que ponen directamente los trabajadores de Teka, los sefiores Lavin y De Ledn desde luego de sus carteras
sacaron muy poco.

Entonces cuando dice que estaban analizando todo ese conjunto de proyecto, ese power point de 15 o de 41 hojas
o de las que sean, resulta un poco incomprensible y al margen de que ademas la debilidad procedimiental que
supuestamente después se detecto en el ICAF y que fue subsanada con el manual del afio 2015.

¢ A usted esto no le chocaba? Mas cuando nos esta diciendo que usted ya venia, o sea su capacidad o cualificacién
profesional en absoluto la vamos a poner en entredicho, porque aunque usted aqui también ha manifestado que aunque
no es cargo politico pero es cargo de confianza de politicos, de hecho usted deja de estar en ICAF cuando se van los
politicos que le mantienen o sea que no intentemos decir lo de politico como en tono peyorativo si lo quiso decir asi,
porque cargo politico no pero vamos que usted venia con el gobierno del Partido Popular si o si y que se marché con el
gobierno del Partido Popular si o si.

Es que parece como que es apolitico, perdone, nosotros somos politicos y la gente de confianza que ponemos en
determinados puestos pues son gente muy cualificada probablemente pero bueno, hombre, que trabaja para uno.
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EL SR. GOMEZ DE COS: Bueno vamos a ver, yo me considero un gestor profesional, a mi cuando me contrata la
Consejera ni siquiera nos conociamos y yo salgo del ICAF porque el nuevo Consejero no le transmitiré confianza,
obviamente.

EL SR. ORTIZ URIARTE: A usted con la experiencia que ya tenia profesional, porque ya le digo que usted no era
un recién licenciado, cuando entra a trabajar en ICAF, ;qué opinion le merece alli como funcionan las cosas? Usted viene
de Price Watherhouse y de hacer auditorias, madre mia si en las auditorias no hay papel escrito que venga Dios y...

Entonces, como ya habia hecho alusién algun Portavoz anteriormente que no habia nada escrito y usted ha dicho
que los procedimientos era de facto. ¢ Qué opinién le merece el funcionamiento que tenia ICAF en aquél momento en el
afno 2000, finales del 11 principios del 12?

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver.

Lo primero que quiero volver a recordar es que el ICAF tiene una casuistica de actividades muy diversa, se basa en
su Ley de creacion, en el Reglamento que dice como tiene que funcionar que era digamos el a, b, ¢ del Instituto y en ese
momento efectivamente no habia unos procedimientos escritos porque era tanta la disparidad de trabajos a realizar que
realmente en ese primer momento se hacia dificil ver qué procedimientos se debian seguir. Porque ademas el ICAF
llevaba funcionando aproximadamente dos afios cuando yo llego alli. No se estaban digamos practicamente financiando
proyectos privados, mas que publicos. Y es a medida que pasa el tiempo cuando vamos viendo la realidad de la situacion
y vamos tomando medidas correctoras. Esa es la situacién. De todo tipo.

Por otro lado, creo que usted es consciente que 2011-2012, 2013 fueron afios muy, muy dificiles, muy complicados.
Con un montén de -entre comillas- “marrones” que venian constantemente y que habia que atender en el dia a dia, tanto
en el ICAF como en CEP-Cantabria como en las cinco sociedades que absorbimos.

Porque yo les vuelvo a recordar que yo era gerente del ICAF. Y por el mismo precio era Consejero-Delegado de
CEP. Y CEP absorbi6: GISCAN, GIEDUCAN, GESAICAN, EMCANTA y GENERCAN.

O sea, yo tuve que supervisar la terminacion del Centro de Salud de Nueva Montafa; edificar el Colegio de
Colindres; el edificio Davila; cerrar las encomiendas de EMCANTA.

Quiero decir que el volumen de trabajo que teniamos era mucho, no solo yo también los responsables financieros y
juridicos del ICAF. Que como digo, por el mismo precio trabajaban el doble.

Entonces, quiero decir que habia tan volumen y tal disparidad de trabajos a realizar en el ICAF y en CEP, que

realmente se ha ido digamos redifiniendo o redirigiendo a medida que estabamos en el ICAF. Y se han ido tomando
medidas correctoras, se ha ido acotando el area de actuacion del ICAF, etc., etc.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Sin duda, sin duda, usted fue un buen fichaje para el Gobierno del Partido Popular.
Porque jvamos! con toda esa carga de trabajo que ha llevado, asumié responsabilidad, toda y mas. No me cabe la duda
de que usted fue un buen fichaje.

EL SR. GOMEZ DE COS: No solo yo, también los empleados publicos que siguen trabajando ahi. Que tiraban del
carro.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Pero esto que nos ha contado, no deja de ser que el plan de eficiencia y racionalizacion,
al reducir las empresas publicas del que tanto hemos oido hablar. Al final habia alguien que tenia que hacer muchas cosas
a la vez. Y evidentemente algunas cosas se hacian pues a lo mejor sin manuales ¢no?.

Y cuando nos ha dicho jclaro! que 2011... Si, si lo recuerdo perfectamente, nos recordamos todos, porque la crisis
viene en 2008 y todavia estamos... pues bueno, a ver como vamos saliendo. Nos ha hablado que se encontré con muchos
marrones. Muchos problemas gordos y trabajos de enjundia. O sea, temas complejos.

Entiendo que este fue otro ¢ no?...

EL SR. GOMEZ DE COS: Efectivamente.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Este fue otro. Se juntaban aqui los despidos de TEKA, numerosos: 198 trabajadores en
principio manifestandose en la calle. Y bueno, aparecié esto como...

EL SR. GOMEZ DE COS: De Cantabria, creo recordar que eran 135, 6 una cosa asi.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Bueno.
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Yo tengo aqui un documento, un acuerdo que formalizaron el Sr. Andrés de Leodn y el Sr. Arturo Baldasano; uno en
nombre de Thermic Distribution Europe (TDE) y otro en nombre de TEKA Industrial.

Me llama mucho la atencion las fechas. Porque aqui estamos continuamente: febrero, marzo, abril, mayo. Aquellos
cuatro meses debieron ser convulsos, pero convulsos, convulsos. Reuniones... Bueno, tantas que usted casi ya no se
acuerda ni a cuantas le citaron.

Pero me llama un poco también la atencion, porque por eso la primera parte en la que usted se molesta un poco
¢no?, en la que con el Sr. Lavin... Pues hombre, los dos grandes emprendedores belgas, que no eran belgas, eran: Lavin,
que era de aqui al lado. Y De Ledn, pues que también. ¢no?. Veinte afios ademas en HERGOM, vinculado como no podia
ser de otra manera.

Pero me llama la atencién aqui una cosa. Que en atencién a las reuniones que han tenido estos dos sefiores, el 21
y 28 de febrero, firman un acuerdo. ;Y cuando lo han firmado? Lo han firmado en marzo. Y es un acuerdo que firman dos
partes, pero en las que hay cuatro partes que juegan. Juega por un lado TEKA, juega por otro lado TDE; que son los que
estan haciendo sus negocios, son los que al final redactan el documento. Pero hay una tercera parte, que son los
trabajadores de TEKA. Con esos no se cuenta.

Pero evidentemente y aunque aqui se ha dicho que era una casualidad, o que podian ser cifras coincidentes, lo que
aportaba TEKA junto con las indemnizaciones de TEKA, desde luego los que lo tienen clarisimo son los extrabajadores de
TEKA, que han sido despedidos finalmente después de ECOMASA. O sea, no son casualidades. Las cifras son que la
indemnizacion de los trabajadores de TEKA; TEKA, le acababa cediendo a la otra empresa para echar a andar este plan.

Y como le digo no contaron con la tercera parte, he dicho que son cuatro, con la tercera parte que son los
trabajadores no contaron, porque se lo presentaron después deprisa y corriendo y para que decidieran en menos de 48
horas.

Pero hay una cuarta parte que me llama mucho la atencién ademas de cémo se titula “autoridades politicas”,
autoridades politicas, no estamos hablando ni del Gobierno de Cantabria ni de financiaciéon publica ni de ICAF ni de
SODERCAN, jautoridades politicas!, jojo al dato! jeh!, ojo al dato.

Dice: “para la materializacion del proyecto interesado por ambas partes, resulta determinante el apoyo y la
concesion por parte de los distintos organismos publicos, lIéase ICAF o a quien le corresponda, de las siguientes
actuaciones.” Y aqui esta todo clarisimo, pero esta clarisimo ya en marzo, jeh! y ya tenian claro en febrero de lo que les
hacia falta.

Concesion de aval, cinco millones de euros, bueno y la concesion de un crédito del Intituto Cantabro de Finanzas,
luego me corrijo, ya sabian ademas que lo iba a dar el ICAF.

Estas operaciones de ayuda a la financiacion del proyecto, suponen una conditio sine quanon, en latin conditio sine
gua non, o si o si, 0 es asi o0 esto no va para delante. Para que Thermic Distribution Europe pueda desarrollar el proyecto.

Y luego hay cosas aqui de mucha enjundia como que al final a uno le dan suelo industrial y al otro también. O sea,
aqui ganan todos, con los trabajadores ni Pamplona y lo que me llama la atencién es que, de ¢esto usted tenia algun
conocimiento?, porque que yo sepa, en las ofras cifras, en las otras fechas que estamos abordando, ¢de qué fecha es el
informe del que se hizo uso en ICAF para aprobar finalmente la operacion?

EL SR. GOMEZ DE COS: Creo que el 16 de abril de 2012.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Pues yo creo que en el afio 2012, igual que en el 2016 y en igual que en todos los afios
del mundo mundial, abril viene detras de marzo.

Cuando se hace este informe, que es lo que quiero explicar al final, cuando ustedes dan por bueno este informe en
ICAF esto ya ha sido dado el visto bueno tiempo antes. ¢ Por quién? Por estos dos sefiores que firman, pero cuentan con
autoridades politicas.

Esto ha sido un tema politico desde el principio, politico, politico desde el principio y eso es lo que yo queria yo ver
aqui con todo esto, con los anuncios del 16 de marzo y todo esto ¢ quién representa...? Usted claro es el ICAF, pero aqui
dice: “en esa reunién también dice: tomd junto con técnicos de las Consejerias de Industrias, Sociedad del Desarrollo
Regional, el Instituto Cantabro de Finanzas, la Direccion General de Trabajo”. El Ejecutivo decidid entonces poner en
relacion a TEKA con Nestor Martin, era Nestor Martin que es ECOMASA, para estudiar la viabilidad de este planteamiento.

¢ Realmente, realmente usted puede afirmar que no recibié ninguna instruccién politica, para finalmente si o si, K
ceder la financiacion de 10 millones de euros a ECOMASA?
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EL SR. GOMEZ DE COS: Le reitero que la primera noticia que tenemos en el ICAF de este proyecto, es cuando se
nos llama, por parte del Presidente o de Cristina Mazas, que no recuerdo, para decir que hay ese principio de acuerdo y
que para que salga el proyecto hace falta eso.

Yo, ese documento entre partes, pues qué quiere que le diga, yo no me he reunido en mi vida ni con Diego Recio ni

con Arturo Baldasana, en mi vida. Ni con el director del personal de TEKA, que creo que se llama Betere, nada. En mi vida
me he reunido yo con estas personas. Nunca he estado yo en esas reuniones. Nunca, es que no puedo decir otra cosa.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Usted no, pero las fotos que aparece reunido con los trabajadores y con el Comité de
Empresa de TEKA es el Sr. Diego, que al final era su jefe también. Es que...

EL SR. GOMEZ DE COS: Bueno, yo, es que lo tnico que le puedo decir es lo que le puedo decir, que yo tengo
conocimiento cuando el Gobierno me dice: tenemos este principio de acuerdo y requiere colaboraciéon publica para que
salga adelante, estudienlo, si es factible o no.

O sea, es que no puedo decir mas, Sefioria. Es que es la realidad.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Usted de alguna manera, todo este devenir de ECOMASA me imagino que bueno, en
algin momento le quitaba suefio y desde luego lo siguié de cerca, no?, desde el 2012 hasta..., mediados del 15.

EL SR. GOMEZ DE COS: Por desgracia nos ha quitado el suefio a todos mucho tiempo.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ;En qué momento usted podria situar temporalmente el momento que dijo: esto ya tal y
como fue disefiado en el 2012, esto no va para delante?

EL SR. GOMEZ DE COS: Yo creo que aproximadamente hacia mitad de 2014.
EL SR. ORTIZ URIARTE: 2014, teniendo en cuenta que la fabrica empieza a producir a principios del 13.
EL SR. GOMEZ DE COS: Si, si, no le puedo decir otra cosa porque es la realidad.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Practicamente hecha a andar y en menos de un afio..., tenemos ya problemas, tensiones
fuertes, ¢no? que obligan a seguir pidiendo financiacion extra, ;no?

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Finalice Sr. Diputado.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Bueno, pues por el momento no queria afadir nada mas.
Gracias por sus respuestas.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias.

Para finalizar este turno tiene la palabra el Partido Popular.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Gracias Sr. Presidente.

No me sorprenderia mucho de que un proyecto, casi cuando ha empezado a producir ha fallado por una serie de
circunstancias. El otro dia fue muy explicito el Director de HERGOM hablando de la incidencia que tuvo la bajada de los
precios del petréleo.

Pero no se sorprenda tanto, GFB no eché a andar nunca y fueron mas de 40 millones de euros y nunca arrancaron
las maquinas. Entonces, quiero decir que es significativamente diferente.

Respecto a las tres patas del proyecto, esta claro la condicion sine qua non que dice ese acuerdo es que haya
apoyo publico si no hay apoyo publico..., son tres partes, una parte que es Teka que tiene un expediente de regulacion de
empleo y apoya un proyecto que significa recolocaciones; un Gobierno que apoyara al proyecto si un empresario asume
esas recolocaciones y otra parte que es esa misma empresa que asume las recolocaciones efectivamente si tiene apoyo
publico, porque si no a lo mejor no hubiera dimensionado el proyecto en ciento y pico trabajadores y lo podia quiza haber
dimensionado quiza en 50, 60, 70, no lo sé.

Bueno, una cosa que se ha comentado, si los datos, si lo ha dicho el Portavoz Regionalista de Registro Mercantil
son publicos, que lo son efectivamente, usted no creo que ha dicho en ninglin caso que su relacion fuera corta, yo creo
que ha dicho que era residual.
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EL SR. GOMEZ DE COS: Que era secundaria para mi actividad.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Bueno, si los datos de Registro Mercantil son publicos, ¢qué le parece a usted
que se haya afirmado aqui varias veces que usted era socio de Mahenor?

EL SR. GOMEZ DE COS: Pues ya he reiterado que es falso, es un error, pero me pone...
EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Bueno un error malintencionado.

EL SR. GOMEZ DE COS: ...pero obviamente me pone en tela de juicio.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Un error malintencionado yo creo.

EL SR. GOMEZ DE COS: Es posible.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Porque parece bastante claro, porque precisamente el Registro Mercantil
permite conocer que usted no ha sido nunca socio de Mahenor.

Bien. Se ha hablado sobre la inexistencia de informes juridicos de ayuda AL Estado, Sr. Portavoz de Podemos,
estan todos en la documentacion, informes juridicos de ayudas de Estado, no hay uno, hay varios.

Una pregunta Sr. De Cos, ¢existido algun pool bancario, es decir, hubo financiacion procedente de entidades
privadas para el proyecto?

EL SR. GOMEZ DE COS: Si.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Si. Cabria suponer que esas entidades privadas también hicieron un analisis
del proyecto.

EL SR. GOMEZ DE COS: Entiendo.
EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Bien.
EL SR. GOMEZ DE COS: Seria lo l6gico.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: ¢4 Le llegaron a usted reparos de alguna de esas entidades financieras, cuando
se puso en marcha el proyecto sobre que vieran que aquello tenia una estructura inviable?

EL SR. GOMEZ DE COS: No.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: ;No? Bien.

¢ Sabe usted que hay un informe de un perito judicial, lo digo porque aqui se ha puesto en cuestién, en el juzgado
donde se instruye la causa penal que dice que “certifica que todos los fondos publicos fueron aplicados a los fines
previstos”?

EL SR. GOMEZ DE COS: Si. Lo conozco.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: 4Y conoce que cuando se solicita una ampliacion de ese informe se vuelve a
reiterar el perito judicial en los mismos términos?

EL SR. GOMEZ DE COS: Si.
EL SR. VAN DEN EYNDE CERUT!: Bien.

EL SR. GOMEZ DE COS: Pero no solo eso, es que ya el ICAF y SODERCAN remitieron informes al Parlamento
diciendo eso.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Bien. No le voy a preguntar si usted recibié presiones por parte del Gobierno
porque lo ha dicho, pero si le preguntaré, ;fueron remitidos a consideraciéon del ICAF otros proyectos empresariales por
parte del Gobierno a lo largo de su trayectoria?

EL SR. GOMEZ DE COS: Muchos.
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EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Muchos. ¢ Desestimaron muchos?
EL SR. GOMEZ DE COS: Muchos.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: ¢ La mayoria?

EL SR. GOMEZ DE COS: La mayoria.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Bien. La auditora, la Sra. Polo Bocos, manifesté en esta misma Comisién que
no era experta en analisis financiero, pero yo leo su informe y esta continuamente plagado de valoraciones sobre
operaciones financieras. ¢Cree usted que quien no se reconoce experta en analisis financiero, da el perfil adecuado para
evaluar la metodologia de una entidad financiera?

EL SR. GOMEZ DE COS: Bueno, yo ya he dicho anteriormente que en la parte de procedimientos de la auditoria no
tengo nada que decir, todo lo contrario; pero si que en el resto pues emiti6 demasiadas opiniones y juicios de valor sobre
el analisis financiero de los proyectos, que nosotros entendiamos que no se debian de hacer y por eso lo alegamos.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Bien.

El proyecto ECOMASA ciertamente al final ha resultado un proyecto fallido pero, ¢conoce usted otros casos
similares de proyectos en los que hubiera intervenido el ICAF a lo largo de su historia y que han resultado en pérdidas para
la Comunidad Autbnoma?

EL SR. GOMEZ DE COS: Si claro, ha habido otros. Como por ejemplo Papelera del Besaya que era un proyecto
clavado a este en lo social, que era recolocar a 100 trabajadores de la Comarca del Besaya.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Es decir, que por tanto ECOMASA tampoco es un caso excepcional.

EL SR. GOMEZ DE COS: No. Es mas, ya he dicho que se perdieron 10 millones, pero que por una serie de causas
que hay abiertas en el Tribunal Supremo pueden llegar a ser 20. O sea, mas que ECOMASA.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: 4Conoce usted que es posible que se recupere una parte del dinero invertido
en ECOMASA, si falla la Corte Civil Francesa, en el caso de Wanders?

EL SR. GOMEZ DE COS: Si. Como he dicho antes, el bufete de Paris que lleva la causa, dice en su escrito que
“dado que el juez reconoce que los informes falseados de los auditores han incluido de manera importante, en la quiebra
de Wanders, estima que hay serias posibilidades de que en la parte civil se dé la razén a ECOMASA”. Y o bien los
auditores, o bien su seguro tengan que devolver lo que se invirtid, que eran 4,2 millones de euros.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Bien.

¢ El porcentaje de morosidad de los proyectos avalados de ICAF es superior a los indices habituales de morosidad a
los proyectos financiados por la banca privada? Y si es asi, ¢ por qué razén podria ser?

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver, los proyectos de ICAF no son muchos, no son muchos. Cuando se han
puesto en marcha, digamos que productos masivos como han sido la linea BEIl y CAF, o la linea de microcréditos, la
morosidad ha sido muy pequefia, incluso inferior a la de la propia banca. En cuanto a proyectos, pues ha habido proyectos
fallidos. Y muchos otros que siguen hoy en dia funcionando y sin ningun problema.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: ¢ Pero en cierta forma, no cree usted que ICAF asume un nivel de riesgo mas
alto, precisamente porque es un instrumento publico para financiar alli donde los instrumentos privados no llegan a
implicarse?

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver, eso ya lo he dicho antes. Que cualquier proyecto publico que financie ICAF,
SODENA, IGAPE, o quien sea, siempre va a tener mas riesgo que cualquier proyecto que financie un banco. Porque si no
tuviera riesgo, ya estaba el banco para financiarlo. Eso es evidente y es normal en Cantabria y en el Estado y en cualquier
otra Autonomia.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Bien.
Ha dicho usted antes que en el caso de ECOMASA, todas las operaciones contaron con el acuerdo de los Consejos

Ejecutivo y Consultivo del ICAF, ;recuerda usted votos particulares, o reparos que rompiesen la unanimidad en los
acuerdos adoptados en el Consejo?
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EL SR. GOMEZ DE COS: No.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Es decir, no los hubo.
EL SR. GOMEZ DE COS: No.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Bien.

Le voy a preguntar algo evidente pero..., digo evidente porque tenemos los informes del seguimiento, que son
desgraciadamente muchisimos, y digo desgraciadamente porque ha habido que estudiarlos. ;Usted cree que el
seguimiento fue suficiente, del desarrollo del proyecto, en la correcta aplicacion de sus fondos?

EL SR. GOMEZ DE COS: Yo creo que si. El problema no ha sido el seguimiento del proyecto, ha sido las vicisitudes
empresariales del proyecto.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Le voy a pedir una cosa que es una opinion si quiere darla, y sino no.

¢ Cree usted que el cambio del Gobierno significé un cambio en la actuacion..., y el cambio de actuacion que trabajo
ese cambio de Gobierno, tuvo incidencia en el proyecto ECOMASA?

EL SR. GOMEZ DE COS: Pues yo creo que si tuvo incidencia. En junio de 2015, estaba en marcha ya el plan de
viabilidad de Hub. Ellos estimaban, como asi lo hicieron constar en las reuniones que tuvieron con la Comisién Ejecutiva
de SODERCAN y con nosotros, que a partir de septiembre pensaban que pudieran estabilizar la empresa.

Pero bueno, ellos requerian una serie de actuaciones, un apoyo del Gobierno principalmente para llevar a largo
plazo las operaciones y tener tiempo para reestructurarse, etc., etc.

Légicamente, con el cambio de Gobierno, el propio Santiago Real de Asua envia informes y comunicaciones a los
responsables del nuevo Gobierno, indicando varias cosas, ;no?, que la publicidad negativa que estd haciendo el
Gobierno, estd minando toda la confianza de clientes y proveedores y que por tanto, en esas circunstancias estan
anulando pedidos de venta y que es muy dificil asi cumplir con el Plan.

Y luego, légicamente, los otros requerimientos que hacian para poder seguir adelante con el proyecto, pues parece
que no habia receptividad.

Yo, desde luego, seria muy osado si dijese que el proyecto iba a salir adelante si o si, reestructurado. Pero tenia
posibilidades.

Y desde luego Hub siempre dijo que la Unica manera de ir recuperando es que el proyecto generase. Y ellos creian
que podia empezar a generar y estabilizarlo para encontrar un inversor que estuviese interesado el proyecto. Pero bueno,
yo lo que no puedo, no soy capaz de decir si hubiera salido o no, pero lo que cambio su signo esta claro, en junio del 15.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Lo que pasa es que da la sensacion de que la ejecucion del Plan de viabilidad
practicamente estaba ya, es decir, se requeria muy poquito mas para haber intentado garantizado la pervivencia de la
empresa y desde fuera da la sensacion de que hay una voluntad politica de que no se continué con ello.

EL SR. GOMEZ DE COS: Los requerimientos durante el verano de 2015 de Hub eran, primero que se dejase de
hablar negativamente del proyecto por parte de las instituciones.

Segundo que se llevasen a largo plazo las operaciones publicas para dar aire al proyecto.

Y tercero lo que solicitaban era una operacién de factoring, por parte del ICAF, para poder adelantar los cobros de
los clientes, que eran clientes reconocidos, pues como Leroy Merlin, Aki, etc. Y era una operaciéon que los técnicos del
ICAF no veian de mucho riesgo y entendian que se podia hacer.

Esos eran los tres principales requerimientos que hacia Hub al Gobierno, el porqué no han ido adelante, pues hay
opiniones para todos los gustos ¢no? Y aqui pues incluso los trabajadores han dado su opinién, yo no voy a entrar a
valorar lo que han dicho.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Bien. Entre la documentacion hemos leido un informe reciente encargado por el
actual Gobierno, yo creo que por SODERCAN, no se si SODERCAN o ICAF, yo creo que es Ernst & Young creo, ahora
mismo no recuerdo de memoria, pero en cierta manera ponia un poco en cuestion el hecho de la situacion del mercado de
pellets en aquel momento, en el momento del inicio del proyecto, y sin embargo contrasta mucho con la opinién que dio el
actual Director General de HERGOM, que dijo que cuando se inicia el proyecto de ECOMASA el mercado de pellets era
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tan sumamente atractivo como que incluso HERGOM estudiaba la posibilidad de entrar al mercado. ; Cémo es posible que
una auditora en el 2015, finales de 2015 tenga una opiniéon tan sumamente contrapuesta, a la que tiene alguien que es
responsable de una empresa multinacional y una de las mas importantes del sector?

EL SR. GOMEZ DE COS: Bueno, yo he sido auditor y un auditor por concepto sabe principalmente de cifras y
numeros. Entiendo que habran pedido esos informes, pero lo que yo tengo claro y lo he contratado con otra empresa del
sector, lo he contrastado con el propio Rudy Cires, que se ha mencionado aqui, lo he contratado con el responsable de
una de las principales empresas italianas en Espafia que en ese momento, en 2012, la Unica gama de estufas que tenia
crecimientos exponenciales era las estufas de pellets, cuando iban en disminucién, con las estufas de hierro fundido o las
estufas de lefa.

Si que es cierto que ha Ultimos de 2014 o en 2015 cuando empieza a bajar el petréleo, pues perjudica bastante al
pellet porque claro el pellet al final es un fuego, pues muy econdémico. Y obviamente en 2014-2015 pues si se ve
perjudicado por el petrdleo, pero en el 2012, yo todos los contactos que tuve eran positivos hacia el pellet, sin ninguna
duda

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Bien. Bueno antes ha elogiado su figura en el sentido de que usted ha estado
haciendo por el mismo dinero, lo que antes hacian muchos pues cobrando cada uno lo mismo que usted o mas. Pero eso
si, le han echado en cara que usted, sin manual de procedimiento, los anteriores que eran muchos mas y cobraban mas
que usted, ¢ tenian manual de procedimiento?

EL SR. GOMEZ DE COS: No.
EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Pues no le pregunto mas, muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias Sr. Portavoz. Iniciamos un segundo turno de preguntas y
ruego como hasta ahora que se amolden al tiempo preestablecido.

Inicia el turno el Grupo Mixto.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Muchas gracias Sr. Presidente.

Recuerda usted el primer informe de seguimiento, que hace el ICAF sobre la marcha del proyecto de ECOMASA.
EL SR. GOMEZ DE COS: La verdad es que no.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Bueno, ese primer informe de seguimiento, que es al poco tiempo de estar la empresa
ya en funcionamiento, relata precisamente problemas de falta de liquidez y lo que relata es una realidad muy distinta de lo
que debiera de ser una empresa que acaba de ponerse en funcionamiento. Usted antes acaba de decir que empieza a
verlo mal a mediados de 2014, sin embargo ya desde el primer informe de seguimiento los primeros datos que se tienen
es...

EL SR. GOMEZ DE COS: No, yo he dicho que empezaba a verlo de dificil viabilidad, que no es lo mismo.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Bueno precisamente ya, como digo en ese primer informe de seguimiento, se habla
de, o se dejan datos encima de la mesa que hacen dudar de la viabilidad del proyecto ya desde el principio, sobre todo del
grueso digamos de...

EL SR. GOMEZ DE COS: De todas maneras, normalmente cualquier proyecto nuevo suele tener unos afios
complicados y con perdidas hasta que se lanza hasta que la gente coge el ritmo, hasta que se homologan productos, etc.,
etc. lo habitual es que un proyecto nuevo, los primeros afios no tenga beneficios, un cash flow positivo, eso es bastante
habitual.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: ;Es habitual también que un proyecto nuevo tenga esos problemas al inicio porque no
se ha planificado adecuadamente la formacién de los trabajadores ni la producciéon que se iba a conseguir en los primeros
meses de funcionamiento?

EL SR. GOMEZ DE COS: Eso debe preguntarselo a los gestores del proyecto, yo no le puedo responder.
EL SR. GOMEZ GONZALEZ: No, no hablo de este proyecto en concreto, usted que ha auditado mas proyectos de

estos tanto en el ICAF como supongo en el resto de su vida laboral, ¢ es habitual ese tipo de cuestiones, cuando se pone
del comienzo un nuevo proyecto?
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EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver, yo en este proyecto los promotores habran estimado el tiempo necesario
para poner en productividad a los trabajadores y las instalaciones, yo es que no voy a entrar ahi, no era mi cometido, sino
de los auditores del proyecto.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Si, si, no se lo pregunto con respecto a este proyecto concreto, que eso es cuestion
evidentemente de los promotores de la idea sino vamos, usted como experto en la materia que como digo pues a auditado
mas cuestiones de estas, o como Gerente del ICAF se ha encontrado con mas proyectos puestos en marcha de estos, ¢ ha
sido también habitual en otros informes de seguimiento este tipo de cuestiones o ha sido una casuistica puntual de esta,
de ECOMASA?

EL SR. GOMEZ DE COS: Ahora mismo no lo recuerdo. Si ha habido otros informes de otros proyectos que tenian
problematica de lanzamiento de la produccion. Es que quiero decir que, no sé, no recuerdo ahora mismo si ha habido otro
proyecto de lanzamiento de produccién como este.

Recuerdo uno anterior que fue Papelera del Besaya que también tenian graves problemas al principio. De hecho el
primer afio antes de que se cayese la cubierta ya perdia casi 2.000.000 de euros, por empezar a hablar, en un afo.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Usted como ha comentado es auditor, ha estado muchos afios ejerciendo esa funcién,
vamos su curriculm en ese sentido no deja lugar a dudas; me gustaria bajar un poco al suelo o a lo mas bésico, porque
claro se esta hablando del ICAF hace una serie de..., 0 audita unas cosas muy especificas, SODERCAN hace otro tipo de
trabajo, luego llega la Intervencion General y nos audita sobre una cosa que no exactamente... ;,Qué tipo de auditoria
hacia el ICAF, es decir que tipo de informes, qué tipo de valoracion hacia el ICAF concretamente cuando le llegaba un
nuevo proyecto?

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver. Yo he sido auditor de cuentas, certifico la imagen fiel de las cuentas
anuales de las empresas. El ICAF analiza proyectos financieros, no tiene nada que ver una actividad con la otra.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Si, si, precisamente...
EL SR. GOMEZ DE COS: Es que no veo la relacion, no...

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: No, no, insisto es una cosa diferente lo uno de lo otro. Es decir, me gustaria explicar
con detalle de la forma mas basica cuando llega un proyecto ;qué es lo que analiza el ICAF de ese proyecto? Porque no
entiendo muy bien ;doénde esta la limitacion a partir de la cual para saber si un proyecto es viable o no, necesito la ayuda
de SODERCAN que es experta en otro tipo de cuestiones que el ICAF no lo es? Es decir le llega un proyecto como
ECOMASA al ICAF, ;Qué evalla el ICAF?

Usted lo ha comparado antes con un banco, y por tanto un banco cuando le llega un proyecto lo que evalua son los
riesgos de, digamos a entrar a colaborar o a invertir o a facilitar avales, dinero a ese proyecto.

Yo hay algo que estoy echando de menos en todo esto, que es la cuestion del mercado que se ha hablado antes.
Porque si es cierto, es verdad que desde HERGOM el otro dia se nos traslado que cuando comienza el proyecto de
ECOMASA, la situacién del mercado era muy favorable para los pellets, también se nos dijo que HERGOM aposté por no
introducirse en ese mercado, por la excesiva dependencia que tenia del mercado energético, lo cual no es un tema baladi.

También se nos dijo, que parece se le ha olvidado, que en 2015 precisamente ese mercado, por tal y como estaba
el mercado energético era total y absolutamente inviable ya, de hecho muchas empresas cerraban, que se dedicaban solo
a pellets cerraban.

Es decir, ¢ qué evaluacion hizo el ICAF del mercado de los pellets, de ese mercado? Es decir, deduzco que ustedes
obviamente no pueden tener un experto de cada mercado, pero cuando van a avalar o van a invertir 10 millones de euros
en un proyecto deduzco que habra una consulta acerca de cudl es la situacién del mercado, cual es la posible evaluacion
del mercado; porque eso es un riesgo casi diria que el principal riesgo a la hora de hacer una inversion.

EL SR. GOMEZ DE COS: Es que ya lo he repetido en varias ocasiones, no se ha pedido ningun informe de
mercado. Se evalu6 el plan de negocio que presenté el promotor, se evaludé su background y se evalué que gran parte de
esas ventas ya venian del propio grupo, que le recuerdo que TDE facturé el afo previo 18 millones de euros. Y es la
valoracién que se crey6 suficiente por parte del ICAF.

Es que por mucho que lo repita no puedo decir otra cosa.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Si, si. Bien.



~

Parlamento de Cantabria

DIARIO DE SESIONES

Serie B - NUm. 65 1 de diciembre de 2016 Pagina 1371

Y ¢esto se hacia evidentemente con todos los proyectos que llegaban al ICAF se hacia el mismo tipo de
valoracion?

EL SR. GOMEZ DE COS: Es que cada proyecto es diferente porque ha habido otros proyectos, que han sido por
ejemplo de avalar a grandes empresas para mantenimiento de empleo, empresas que ya estaban trabajando. Quiero decir
que el analisis es diferente.

O se han hecho operaciones a favor de empresas de nueva instalacién como TUBACEX o Santander Coated, pero
se han hecho de la mano de SODERCAN que es quién ha hecho los analisis técnicos digamos. Es que cada proyecto es
un mundo en si mismo, ninguno es igual que otro.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: ;Quién toma la decisién de realizar solamente esa evaluacion en el caso de
ECOMASA vy lo de no hacer una evaluacion mas completa o evaluar otras cuestiones como puede ser una parte mas
técnica?

EL SR. GOMEZ DE COS: No es que nadie tomase una decisién concreta, era digamos el modus operandi del
propio Instituto. Y los informes que se remiten al Consejo se consideran por el Consejo suficientes y aprueban la
operacion.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Hum, hum. Consejo que esta formado, si no recuerdo mal, seis personas: dos
Consejeros, usted otra persona que es Director General de Finanzas ha dicho antes, mas los dos Consejeros
independientes que eran los miembros de la Universidad de Cantabria, ¢verdad?

EL SR. GOMEZ DE COS: Si, hasta el 31 de diciembre de 2013 que pasa , yo por ley desaparezco del Consejo y se
queda en cinco miembros.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Si, vale. Bien. Recuerdo, dos Consejeros, dos cargos de confianza del Gobierno y dos
Consejeros independientes.

Se ha hablado de la auditoria que hace la Intervencion General de la Comunidad Auténoma, que usted
evidentemente no esta muy conforme con ella, como ha transmitido. Dentro de los documentos que nosotros tenemos en
esta Comision, porque hay otros que todavia no tenemos aunque algunos Portavoces si tienen la suerte de tenerlos, pero
de los que tenemos todos se encuentra también un informe de Price Watherhouse Cooper acerca del funcionamiento del
ICAF, que curiosamente es muy semejante, muy semejante, de hecho encuentra las mismas debilidades, a mi me parece
un eufemismo llamarlo debilidades pero bueno es cuestion de la terminologia que se utiliza, encuentra precisamente las
mismas debilidades en el ICAF que encuentra la Intervencién General, ;no sé qué opinién le merece?

EL SR. GOMEZ DE COS: Desconozco ese informe. No sé de qué informe me habla
EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Bueno, esta bien.

EL SR. GOMEZ DE COS: Es que no sé de qué informe me habla.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: No hay problema, si tiene interés se lo podemos facilitar.

Pero bueno en cualquier caso me puede creer cuando le digo, que no le miento, que dice exactamente lo mismo o
encuentra las mismas debilidades que encuentra el informe de la Intervencién General.

EL SR. GOMEZ DE COS: Yo ya le he dicho -perdén- que asumo muchas de esas debilidades y si Price ha
analizado las mismas operaciones, pues parece normal que llegue a las mismas conclusiones §no? Parece obvio.

Yo no he dicho que no hayamos asumido las recomendaciones de Intervencién, que las hemos asumido. Lo que yo
me he referido es a la otra parte un poco de la valoracion personal sobre los proyectos que hace la auditora de la
Intervencion.

Pero yo, vamos a ver, ya le he dicho antes que ahora mismo ya hay procedimientos escritos en el ICAF, se analiza
el riesgo con matriz, etc. O sea hemos seguido las recomendaciones porque las hemos creido razonables. Entiendo que
puedan llegar a conclusiones semejantes, pues en algunos de los mismos proyectos claro.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Si, de hecho bajo su mandato también como gerente se solucionan muchas de esas
cuestiones, terminan con un manual, etc., etc. Se solucionan muchos de esos problemas o esas problematicas que se
encuentran en el informe de la Intervencion. Eso también es verdad.
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Usted ha comentado en mas de una ocasion que se ausenta de las decisiones que corresponden a ECOMASA,
porque entiende para que no haya problemas ni haya ninguna cuestion extrafia. A mi personalmente no me interesa la
relacion que pudiera tener con los empresarios, porque bueno, creo que ha hablado de sobra de ello y ha dado las
explicaciones que bajo mi punto de vista son mas que suficientes.

Pero también ha comentado una cosa “no trasladaria un proyecto a la ejecutiva -es una contestacién que me ha
dado antes- si no estuviera convencido de que era viable, por los informes que tenia”. Es decir...

EL SR. GOMEZ DE COS: Si no hubiesen unos informes favorables que soportasen esa presentacion. jclaro!

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Como digo, volviendo al documento que he mencionado antes, que precisamente es
una peticién de la auditoria de la Intervencion. Si algo me queda claro es que ustedes hacen un analisis, el analisis que
ustedes entienden o que era el modus operandi del ICAF, habida cuenta de lo que después resulta del informe de

Intervencion parece que no era suficiente ese analisis. Y por eso es por lo que después, en 2014, tiene usted que pedir
con caracter retroactivo ese informe, cumpliendo el mandato de la Intervencion.

A mi, me queda de un poco conclusién o semiconclusién en todo esto, que evidentemente habia una serie de
huecos por cubrir, a la hora de realizar los analisis. Y que quizas no se hicieron los analisis con toda la profundidad que
hubiera hecho por ejemplo un banco, la banca privada.

EL SR. GOMEZ DE COS: Puede ser.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Ya lo he comentado, pero me gustaria volver a escucharlo. Las decisiones que se
tomaban en la Ejecutiva del ICAF eran practicamente en su totalidad por unanimidad de los miembros.

EL SR. GOMEZ DE COS: Si.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Voy a ir terminando ya.

Aqui se ha hablado de una empresa que asume recolocaciones, en este caso seria ECOMASA. Pero claro,
estamos hablando de una empresa que asume recolocaciones, como si estuviera asumiendo algun riesgo. La empresa de
la que estamos hablando es una empresa que recibe 10 millones de euros de financiacién publica, mas cinco por el
convenio que recibia de TEKA. Bueno, al final 3,2. Es decir, la inversién privada era nula. Usted antes hablaba de dos
tercios, si no me equivoco. A mi, no me salen esas cuentas. Yo no veo ese tercio privado por ningun lado.

EL SR. GOMEZ DE COS: No. Aqui se hablé de los planes iniciales, que en su momento eran cinco, cinco y cinco.
Eso es lo que he dicho.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Pero es que esos cinco, eran cinco que provenian de TEKA, no de la empresa. Y eso
viene en el acuerdo que hay entre TEKA y los trabajadores. ; Esos documentos, ustedes no tuvieron acceso a ellos?

EL SR. GOMEZ DE COS: Entiendo que a posteriori si, se nos transmitian, si. No sé si todos, pero desde luego el
convenio con TEKA si que nos lo facilitaron, jclaro!

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: ¢ Es decir, se evaluo, el ICAF evalué el entrar en el proyecto o validar el proyecto, sin
tener esa documentacion, ese caso concreto?

EL SR. GOMEZ DE COS: No, no, vamos a ver. Lo que digo es que después de su firma, nos lo facilitaron. Nosotros,
previamente, no teniamos conocimiento de esas negociaciones.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Es decir, que cuando se valida la operacion, eso si...

EL SR. GOMEZ DE COS: Eso ya lo tenemos claro.

EL SR. PRESIDENTE (Ferndndez Fernandez): Sr. Diputado, finalice.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Y ya termino con una Unica pregunta, que es mas o menos una reflexion.

Estamos escuchando permanentemente que el ICAF, por ser una entidad publica, asume mas riesgos de lo que
supondria una empresa privada. Y eso se entiende como algo normal. Yo, sinceramente, ;entendemos como algo normal
que con dinero publico se asuman riesgo, 0 se asuma mas riesgo que la empresa privada no asumiria? A mi, me parece

preocupante, ese tipo de afirmaciones.

Porque usted ha hablado...
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EL SR. GOMEZ DE COS: Yo no he dicho que me parezca normal, yo he dicho que es lo habitual.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Que es lo habitual, si. Porque podiamos hablar, podiamos hablar -y ya termino- de
otros casos, como por ejemplo que le he relatado antes que vienen también aqui, que también tuvo un desgraciado final,
en el que también era un riesgo. Y por cierto, se han mencionado -lo comento muy de pasada- se ha mencionado el hecho
de la publicidad negativa por parte del Gobierno. Creo que el Gobierno, el mismo que se critica que hizo publicidad
negativa de ECOMASA, hizo muy positiva de Sonkyo. Y sin embargo el resultado fue el mismo.

No sé yo si el problema es las opiniones que se vierten o la imagen que se traslada o que los riesgos que se
asumieron no estaban debidamente evaluados, como digo, a falta de una evaluacién de mercado, que me parece obvia.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias...

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Perddn obvia, necesaria.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias, Sr. Diputado.

EL SR. GOMEZ DE COS: Disculpe un segundo un segundo ¢ Puedo hacer un break?... ¢ Salir un minuto?
Tanto agua...

(Murmullos)

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Si, si. Tres minutos

(Murmullos)

Reanudamos a las tres y media en punto, ¢de acuerdo?

Tres y media en punto reanudamos.

(Se suspende durante unos minutos la sesion)

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Reanudamos Sefiorias la Comision.
Estabamos en el inicio del turno de preguntas del Portavoz del Grupo Podemos.
EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Muchas gracias, Presidente.

Volviendo hacia atras de todo lo que se ha comentado, se ha comentado antes el tema de Mahenor, ;considera
usted normal que de los tres presupuestos de maquinaria, que dos eran ajenos a la empresa Mahenor, que se presentaran
el 10 de mayo del 2012 y el de la empresa propiedad de uno de los socios de ECOMASA se presentoé el 14 de mayo?

EL SR. GOMEZ DE COS: Hombre no sé, cuando pides presupuestos al mismo tiempo, pues lo Iégico es que en
fechas similares te pasen presupuestos, no me parece nada extrano.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: ;Si, no considera usted que estaba, que esta diferencia viciaba un poco el proceso
de adjudicacion de la maquinaria, al disponer el ofertante el precio de los otros dos con tiempo?

EL SR. GOMEZ DE COS: Mire, es que no voy a entrar a valorar ese proceso. Creo que no era mi competencia
valorar ese proceso, francamente. No sé qué quiere que le diga.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Respecto a cuando la firma de la escritura de la pignoracién de las participaciones
de EWI existe la cuarta observacion, la clausula, en observaciones del pignorante se establece: “no llevara a cabo ninguna
transaccion relativa a participaciones sin el previo consentimiento por escrito del acreedor pignorativo, pignoraticio -es
decir, el ICAF- Segun se muestra el libro de socios de ECOMASA International Heat, ésta vendi6 748.660 participaciones
en documento privado, el 19 de octubre de 2012, a la sociedad francesa PHL.

¢ Por qué si la venta fue el 19 de octubre del 2012, el ingreso en cuenta de ECOMASA International Heat figura el
31 de..., el 31 de diciembre? ; No supervisaron esta operacion ustedes?

EL SR. GOMEZ DE COS: Pues mire, esta cuestién concreta lo tendra que hablar con la responsable juridica de
ICAF, que es quien se encargaba de estos temas. Yo le repito que en las operaciones del dia a dia no participaba.
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EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Y spor qué se autorizd el 18 de octubre del 2012 esta transaccién sin
contraprestacion alguna, minorando de esta forma las garantias?

EL SR. GOMEZ DE COS: No puedo responderle a esa pregunta.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: En la autorizacién de la venta de estas participaciones se establecia que figuraba,
que figurara reflejado en el libro de socios la pignoracion de estas participaciones, ¢ esto se hizo?

EL SR. GOMEZ DE COS: Entiendo que si, pero le repito que todos los temas juridicos, pues debera tratarlos con la
responsable juridica, que era quien se encargaba de estos asuntos.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Vale.

EL SR. GOMEZ DE COS: Yo, obviamente hay un montén de cosas que delegaba en mi segundo nivel, que son los
que saben de estos temas.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Los niveles que antes decia que no existian.

EL SR. GOMEZ DE COS: No, yo no he dicho que no existian, yo he dicho que no habia ocho. Yo he dicho que por
debajo de mi estaban tres personas a un nivel, que eran Maru, juridica; Jesus, financiero y Manu, sector publico. Es lo que
he dicho.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Vale, pues cuando vengan se lo..., se lo preguntaremos.

Sobre el procedido a la pignoracion de la marca, el 16 de noviembre de 2012 se firma la escritura de hipoteca sobre
la marca. § Cémo es posible que se autorizara la disposicion del préstamo del 20 de junio del 2012, si la pignoracion de la
marca fue el 16 de noviembre de ese mismo afio?

EL SR. GOMEZ DE COS: Le digo lo mismo, muchas veces cuando se firman los documentos se hacen promesas
de hipoteca, porque hay que hacer el registro y demas y lleva su tiempo.

Los temas por favor de caracter juridico, pues los tendra que hablar con la abogada del ICAF, que es quien
redactaba estos escritos, es que no... No le puedo decir.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Si, cuando venga... y éentonces, el valor de marca, no le determina nadie?... Es que
iclaro! necesitamos saber como es el procedimiento dentro del ICAF y usted como Director General o Gerente de esta
empresa, debiera saber estas cosas. Entiendo yo, jeh!, desde mi ignorancia ademas se lo comento.

EL SR. GOMEZ DE COS: ;De qué marca me habla, por cierto, de Traforart o de Sommetfire?

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Pues ahora mismo no lo recuerdo... cuando lo he tomado el apunte... sobre la
hipoteca sobre mobiliaria de la marca...

EL SR. GOMEZ DE COS: Si, pero la transmision y la hipoteca de Sommetfire contaba con un informe de un perito
que la valoraba en 1,8 millones.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Perfecto.

Sobre la maquinaria, si se sabe...; claro, es que ahora ya me hace dudar si me va a contestar o no, y por eso estoy
seleccionando las preguntas donde... Si se establecié en esta escritura un plazo maximo de seis meses para constituir la
hipoteca, a contar desde el 10 de mayo, ¢ por qué se autorizé la ampliacién del plazo? Porque hubo una autorizacion en el
plazo del importe de obligacién de los dos millones de euros.

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver, creo recordar que aqui hubo un problema de planta, es decir, se retrasa la
implantacion del layout porque inicialmente se iba a una nave de TEKA. Posteriormente, se ve que no es factible y se tiene
que buscar otra diferente.

Yo creo que ése fue el motivo de que la maquinaria pues llegara mas tarde. Creo que puede ser ése, pero es que
de verdad que estos temas de control de garantias y demas y de cumplimiento de los contratos, pues tendria que
preguntarselo a la responsable juridica.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Se lo preguntaremos.
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Usted antes ha dicho en repetidas ocasiones, creo porque ahora no lo recuerdo, j,cuando mas o menos calcularon,
calcula usted que detectaron problemas en ECOMASA? Aproximadamente, no me...

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver, problemas en ECOMASA, yo creo que habia mas o menos desde mitad de
2013, que se achacaban sobre todo pues al retraso en la puesta en marcha del proyecto.

Graves problemas, pues a raiz de la liquidacion de TDE en Bélgica y de Wanders en Francia, o del proceso de
concurso de estas empresas, aproximadamente en verano de 2014.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Pues segtn la documentacién que nos ha sido entregada, hay incumplimiento del
pago, que antes lo ha comentado algun otro Portavoz; incumplimiento del pago de las cuotas y del préstamo del aval y se
lo menciono, jeh!. Impago de los intereses el 10 de junio de 2013; impago de los intereses el 20 de diciembre de 2013,
concedido a plazo de cuatro pagos al ICAF, enero, febrero y marzo, en abril de 2014; 28 de marzo de 2014, no se habia
pagado ni la cuota de enero ni la de febrero de ese afo; impago de los intereses el 20 de junio de 2014. Concedido cuatros
pagos aplazados... Bueno, hay asi una serie de impagos; todos de hecho son todos; a lo largo de los afios siguientes.

Impagos de intereses; incumplimiento a constituir hipotecas sobre la maquinaria, seis meses después. Ya
incumplimiento seis meses después, que lo dicen en el primer informe de seguimiento que hace mencion antes el Portavoz
de Ciudadanos.

Incumplimiento al dejar participaciones pignoradas como garantia, el 19 de octubre del 2012; incumplimiento a no
figurar en el libro de acciones pignoradas -lo que le he estado comentado hace un rato, que usted no me ha podido saber
contestar-; incumplimiento que figurase en el libro de acciones, la pignoracion del citado 22 por ciento transmitido, que era
lo que le queria decir antes. Incumplimiento de EWI, por no poder conceder préstamos, créditos ni ningun tipo de
financiacion a terceros, que eso de hecho es una de las cosas que estan judicializadas.

Incumplimiento de informar.., bueno hay una serie de incumplimientos a lo largo de, desde los primeros seis meses
practicamente.

Y aqui es donde le pregunto yo, ¢no creyé usted oportuno comunicar al Consejo Ejecutivo que no fuera...? Bueno,
no esto no perdona, que esto me va a contestar que no va a saber...

¢ Cree usted que no fue informado debidamente por parte de los analistas que realizaban el seguimiento del
proyecto de los constantes incumplimientos y deterioros del mismo?

EL SR. GOMEZ DE COS: Todos los informes de seguimiento de todos los problemas que habia, se han reportado
al Consejo Ejecutivo siempre.

De hecho, esos aplazamientos que usted mencionaba porque efectivamente la empresa tenia dificultades y
tampoco el ICAF queria ahogar mas a la empresa, son aprobados por el Consejo Ejecutivo.

O sea, el Consejo Ejecutivo ha estado, encada reunién del Consejo Ejecutivo siempre habia practicamente un punto
especifico que era informacion sobre evolucion del proyecto ECOMASA, aparte que en la comisiéon de seguimiento estaba
formada por dos miembros del Consejo Ejecutivo, que eran Manuel Revuelta y Begofia de la Torre.

Quiero decir que el Consejo ha tenido informacion de primera mano siempre y entiendo que asi lo diran cuando
vengan aqui.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Me dice que el Consejo Ejecutivo estaba al tanto de todas las operaciones que le he
comentado de incumplimientos.

EL SR. GOMEZ DE COS: Entiendo que si, porque esos informes también estaban a disposicién del Consejo, todos
ellos.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Vale, vale.

O sea que desde el afio 2012, desde el primer dia que se incumplen los acuerdos informo usted convenientemente
al Consejo Ejecutivo.

EL SR. GOMEZ DE COS: Yo siempre he informado al Consejo de todos los avatares de este proyecto, siempre.

Vamos a ver, el Consejo ha estado perfectamente informado de la problematica de este proyecto, no solo en lo
ejecutivo sino también en la supervision siempre que hemos tenido Consejo de Supervision.
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EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Si, pero le estoy hablando sobre el ejecutivo, la Comisién Ejecutiva que es en
definitiva en este pequefio banco el que decide, o sea, el que da el visto bueno que estaba presidido entonces por la Sra.
Cristina Mazas.

EL SR. GOMEZ DE COS: En el Consejo Ejecutivo siempre estdbamos como invitados el Director Financiero, la
Directora Juridica y yo mismo, y siempre hemos informado de los diferentes aspectos que nos ocupaban a cada uno al
Consejo puntualmente.

Pero es que en cada Consejo, porque obviamente era un proyecto muy importante para el Gobierno de Cantabria.

Eso es lo que le puedo decir, no le puedo decir si de las mil cosas que me ha dicho las mil o novecientas, no puedo
asegurarle eso. Pero que obviamente el Consejo estaba informado de la situaciéon real del proyecto para tomar sus
decisiones, le digo que si.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Perfecto.

¢En algin momento informé a la Comisién Ejecutiva de la conveniencia de paralizar las aportaciones resolviendo
los acuerdos que se habian firmado?

EL SR. GOMEZ DE COS: Este tema se ha comentado muchas veces en el Consejo, se ha comentado en reuniones
del Gobierno con los diferentes partes de este proyecto.

Logicamente se han puesto en una balanza los pros y contras de tomar unas decisiones u otras.

Todos sabiamos que ejecutar nuestras prendas o exigir el cobro o llevar a concurso pues significaba la muerte
subita del proyecto y es lo que al final pues entendimos que habia que intentar seguir apoyando para sacarlo adelante
pues con la mejor fe posible, es lo que le puedo decir de las multiples reuniones que hemos tenido Presidencia, Industria,
Economia, SODERCAN, etc..., que han sido pues muchas y hasta altas horas de la noche.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Vale, me llama bastante la atencién que con una serie de incumplimientos de
novecientas o de mil, como me ha dicho, que es que son larguisimos los incumplimientos, es decir, todo se ha incumplido
practicamente, se siguiera avanzando hacia adelante como usted me acaba de decir, con debates hasta las tantas de la
mafnana.

Y yo voy a volver, por qué conociendo por los informes de seguimiento de la situacion insostenible del proyecto
ECOMASA, se permitio seguir aportando capital, bien por el ICAF, directamente, bien por SODERCAN indirectamente.

Es lo que no llego..., no estamos llegando yo creo, ya no cuestion apreciacion mia sino que es de varios
Portavoces, que no entendemos como un listado de dos folios, de modo resumen de incumplimientos, y se sigue para
delante.

¢ Qué método era ese? Y eso vuelve otra vez a lo que empecé de esta Comision, ehhh, ;qué procedimientos no
estaban escritos en algun lado y algun genio los tiene memorizados en la cabeza esos procedimiento, se seguian para
decir, mas 900 incumplimiento y se sigue avanzando? Es algo que no llego a entender, jeh!

EL SR. GOMEZ DE COS: Yo creo que si alguna vez usted esta en esa situacion y tiene que tomar la decision y
mandar a 100 personas no a 20 a la calle, al afio de haber puesto su ilusidon en un proyecto, posiblemente intentaria
arrimar el hombro y apretar dientes vy tirar adelante con un proyecto que sabiamos, pues que los promotores, pues no
habian, no habian acertado en decisiones y no estaban llevando el proyecto por debian.

En ese momento se sigue apoyando porque primero, en verano de 2014, estuvo a punto de entrar en el
accionariado, se pide que es una empresa publica que entra en capital o en préstamos participativos.

Y posteriormente se entra ya en contacto con diferentes gestores para tomar directamente, por parte de esos
gestores independientes las riendas del proyecto, hacer un plan de viabilidad, intentar sacarlo adelante. Eso es lo que le
puedo responder.

Por supuesto que sabiamos que habia incumplimientos y que no pagaban porque no podian pagar. Porque
nosotros también preferiamos que pagasen las ndminas, para nosotros era prioritario pagar las néminas o proveedores y
teniamos que aguantar, jpor qué?, porque sino cerrabamos el proyecto. Si queria cerrar el proyecto y mandar 100 a la
calle, pues es que es una decision complicada. Pero supongo que no es la primera vez ni es el primer proyecto que ocurre
con el Gobierno de Cantabria, seguro.



~

Parlamento de Cantabria

DIARIO DE SESIONES

Serie B - NUm. 65 1 de diciembre de 2016 Pagina 1377

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Si, si, no si eso que esta diciendo estamos de acuerdo, estamos todos de acuerdo,
Sr. Gémez.

Pero yo entiendo que esas decisiones tienen que ser del lado de la parte politica, Cristinas Mazas, Ignacio Diego,
etc., etc., pero usted estaba en el ICAF como técnico, nos lo ha remarcado desde el minuto uno y antes el Portavoz del
PRC también se lo ha dicho.

Por lo tanto usted tenia que tomar una decision y dar un asesoramiento como Director General del ICAF, como
técnico, no como politico, basandome en sus palabras, jeh!, no en las del Portavoz del Partido Regionalista de antes. Por
lo tanto, se tiene que basar en toda una serie de incumplimientos que hay y entiendo que asi lo deben hacer, el Instituto
Cantabro de Finanzas, esos incumplimientos de todo tipo financieros, de negocios, de todo, para tomar decisiones y decir
esto no es viable o esto si es viable.

¢ No creo que debiera haber sido asi?

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias Sr. Portavoz.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Y termino una tltima pregunta solo.

Si se inform6 a SODERCAN de estos incumplimientos y deterioros del proyecto.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias.

EL SR. GOMEZ DE COS: Entiendo que si.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias Sr. Portavoz.

Pasamos el turno a la Portavoz del Grupo Socialista.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Gracias Presidente.

Antes ha comentado a una pregunta que le ha hecho el Portavoz del Partido Popular que habia entidades bancarias
que también participaban y que no habian detectado ninguna deficiencia en la viabilidad del proyecto.

EL SR. GOMEZ DE COS: No, que a nosotros no nos habian dicho nada en contrario.
LA SRA. ABASCAL DIEGO: No les habian dicho. A lo mejor era porque habia garantia publica del dinero aportado.

EL SR. GOMEZ DE COS: Pero ellos nunca tienen garantia del cien por cien, la garantia maxima es del 80 por
ciento; luego ellos siempre corren riesgo.

Y si no ven la operacioén, aunque tengan un 20 por ciento, muchos bancos no entrarian.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: De hecho habia garantizado con el 80 por ciento dos lineas de avales con el banco
Popular, una linea de préstamo, habia pignorado también una linea con Bankia, con el 80 por ciento; una linea de crédito,
también habia otra linea de crédito con Deutsche Bank con el 80 por ciento; habia también una linea de crédito con la
Caixa, con el 80 por ciento y depdsitos pignorados a un 20 por ciento; habia en el Sabadell una linea de crédito avalada
con garantia publica por el ICAF por el 80 por ciento. Y también habia por el ICAF con el 80 una linea de crédito con el
Liberbank y una linea de crédito y una linea de confirming por el banco Espiritu Santo. Con lo cual el riesgo bancario que
corrian las entidades bancarias era realmente pequefio comparandolo con el riesgo que tenia la Comunidad Auténoma del
dinero...

EL SR. GOMEZ DE COS: Eso no se lo niego, pero también le digo que aunque el banco tenga solo un 20 por ciento
de riesgo, ellos van a continuar estudiando las operaciones igualmente como asi siempre nos han transmitido.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Lo que pasa es que si te garantizan el 80 por ciento de lo que pones no es lo mismo
¢no?

EL SR. GOMEZ DE COS: No es lo mismo pero ellos a nosotros siempre nos han dicho todos los bancos que ellos
estudian la operacion de igual manera y que no estan dispuestos a perder ni el 20 ni el 100. Es lo que le puedo decir.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Aqui se ha hablado de Papelera del Besaya, usted ha hablado de que habia un caso
similar de fracaso con Papelera del Besaya.
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Usted sabia que esa operacion tenia una auditoria de Due Diligence, sabia que eso habia ido a mal término por una
fuerza mayor porque se derrumbd la nave.

EL SR. GOMEZ DE COS: Yo no revisé la documentacién de ese proyecto porque era un proyecto anterior, lo tnico
que hicimos fue intentar acabarlo lo mejor posible cuando nos correspondié.

Efectivamente se cayd la nave, que por suerte no cogié a nadie debajo, por suerte, porque podia haber cogido un
minuto antes a gente alli, pero ya le digo que yo los nimeros que vi después de un afio de vida pues eran también
catastrdéficos, y el Unico objetivo del administrador que se habia contratado era encontrar un inversor del sector que
pudiera reflotarlo porque sino no se podia sacar.

Es lo que le digo, no voy a entrar aqui a criticar ni un proyecto ni otro. Yo cuando nos tocé intentamos sacarlo
adelante vy litigar en favor de ICAF para no tener que pagar mas dinero todo lo que pudimos, de momento lo dos juicios los
ganamos y ya veremos lo que dice el Supremo-

Pero también la situacion era bastante complicada desde el punto de vista de funcionamiento del proyecto ya en su
momento.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: De ahi nacié Sonkyo ¢no?

EL SR. GOMEZ DE COS: ¢Eh?

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Sonkyo nacié de ahi.

EL SR. GOMEZ DE COS: ;Nacié de ahi? Bueno, no exactamente.

Nacié de la posibilidad de recolocar a trabajadores de Nueva Papelera que se habian quedado nuevamente en el
paro.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Mismo objetivo que ECOMASA, recolocar a los trabajadores de Teka.
EL SR. GOMEZ DE COS: Se puede decir asi.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Sonkyo también salié mal.

EL SR. GOMEZ DE COS: Pues también sali¢ mal.

No voy a negar lo evidente.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Usted ha dicho antes que es auditor, que su trabajo es ser auditor y le voy a hacer una
pregunta como auditor que es.

¢ Usted cree desde el punto de vista técnico como auditor, que una empresa con el 2014 un pasivo de -14 millones
de euros, con una deuda ya en mora de cinco millones de euros ya vencidos, donde el pasivo corriente son 8.928.000
euros, que el pasivo no supera las ventas, es viable?

EL SR. GOMEZ DE COS: Visto asi, la verdad es que era dificil de ver su viabilidad.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Son las cuentas que estan en la auditoria que hace Hub, el 1 de abril del 2015.

EL SR. GOMEZ DE COS: Si, pero también le digo una cosa, igual que le digo una cosa que yo que soy auditor le
digo la otra, los administradores de Hub ;qué hacen? Pues hacen borrén y cuenta nueva a 31 del 12 del 14, limpian todo
lo que era pérdida o no, para empezar como quien dice de cero y meterlo en la mochila de los anteriores.

Esa es la realidad, quiero decir que se puede ser prudente o se puede ser ultraprudente y en este caso pues oye,
Hub fue ultraprudente porque provisiond lo que era razonable provisionar y lo que era razonable si se queria no
provisionar.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Usted sabe...

EL SR. GOMEZ DE COS: Yo se lo digo como auditor de cuentas que fui...

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Si, si.
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EL SR. GOMEZ DE COS: ...aunque hace ya 16 afios que no soy auditor.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Pero bueno, el Plan contable es el mismo.

EL SR. GOMEZ DE COS: No, no ha cambiado mucho..

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Bueno ha cambiado mucho..., solamente el Plan de cuentas contable.

Como auditor usted sabe que hay que provisionar las deudas contablemente que hay que provisionar las deudas de
dificil cobro y las ventas de dificil cobro.

Y también es verdad que ECOMASA tenia ventas de dificil cobro que hay que aprovisionar. Con lo cual creo que
Hub fue prudente no extremadamente prudente, porque en este informe hay tres escenarios y uno de ellos es el mas
prudente pero hay otros tres escenarios que tampoco lo dejan muy bien,

EL SR. GOMEZ DE COS: Yo hablo de las cuentas anuales auditadas de 2014. Porque en este informe hay tres
escenarios, y uno de ellos es el mas prudente, pero hay otros tres escenarios que tampoco...

EL SR. GOMEZ DE COS: Yo hablo de las cuentas anuales auditadas de 2014.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Si, si. Por eso, con las cuentas auditadas de 2014, la cuenta de pérdidas y ganancias
del pasivo que tiene la empresa la hacen de dificil viabilidad, si nos regimos a los criterios del Plan General Contable, de
contabilidad...

EL SR. GOMEZ DE COS: Efectivamente, por eso en ese momento SODERCAN decide contratar a Hub, intentar
hacer un Plan que fuese viable, de una forma o de otra. No vamos a negar las evidencias.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Con lo cual, si a esto le afadimos que tenia...; no es afadirlo porque lo estaria
sumando dos veces; pero que tenia con los bancos, una deuda de 3.973.000 euros, de lineas de crédito, de confirmin...
También es complicado seguir con una viabilidad cuando la financiacion también privada esta acotada a que no te van a
dar un euro mas. La privada.

EL SR. GOMEZ DE COS: Efectivamente. Pero por eso hay situaciones concursales y preconcursales, para intentar
sacar empresas adelante.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Por eso se hizo el preconcurso...
EL SR. GOMEZ DE COS: Efectivamente.
LA SRA. ABASCAL DIEGO: Para sacar a la empresa adelante.

EL SR. GOMEZ DE COS: Para Hub poder negociar con acreedores y hacer un Plan que permitiese ver si habia
posibilidad de seguir adelante.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: En ese preconcurso, se dice que hay que despedir a la mitad de la plantilla, que tiene
que aparecer una condonacion de deuda por parte de las entidades publicas que le han prestado el dinero; llamese ICAF y
SODERCAN. Que tiene que encontrar un inversor de tres millones de euros para poder iniciar. Y le pone una serie de
condiciones y una serie de plazos. ;No es asi?

EL SR. GOMEZ DE COS: Pues ahora mismo no lo recuerdo. No lo recuerdo no porque no lo quiera recordar, sino
porque en ese momento la gestidon del proyecto y de ese plan de viabilidad estaba en manos de SODERCAN. No estaba
en manos nuestras.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Pero usted sabia que en 2014, nos ha dicho antes que ya la situacién era de quiebra,
del Grupo ECOMASA.

EL SR. GOMEZ DE COS: En junio del 15, nos remiten las cuentas anuales. Si.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Pero usted me ha dicho antes que en junio de 2014, usted ya sabia la dificultad y la
posibilidad de quiebra del Grupo ECOMASA.

EL SR. GOMEZ DE COS: No. Yo no he hablado de posibilidad de quiebra. Yo he dicho que las cosas estaban
bastante complicadas y que habia que hacer una reestructuracion del grupo, que es lo que he dicho.
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LA SRA. ABASCAL DIEGO: Lo que estabamos comentando antes, el plazo que da esta situaciéon que esta en
preconcurso; usted sabe como auditor que una vez que usted declara el preconcurso, hay un tiempo de limite de meses y
que si no se cumplen una serie de variables estas obligado a declarar el concurso, por Ley.

EL SR. GOMEZ DE COS: Si. Cuatro meses.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Cuatro meses. Pasaron los cuatro meses y ninguna de todas esas posibilidades que
dieron del preconcurso se cumplieron, salvo el despido de la mitad de la plantilla.

EL SR. GOMEZ DE COS: No. pero, jvamos! por lo que yo lei, y los informes que preparé Hub, en julio de 2015, la
condonacién que habian pedido, porque jclaro! puestos a pedir se puede pedir muchas cosas; nosotros les dijimos que era
inviable que un ente publico pudiese condonar deuda. Entonces, nos dijeron que la otra posibilidad es que se hiciese como
habia pedido SNIACE, que era mandar las deudas como préstamos participativo a largo plazo. Y que se fuesen
repagando, en funcion de la generacion de flujos de caja.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Pero la empresa no tenia flujos de caja. En ningin momento desde 2013 tuvo flujos de
caja, por sus cuentas contables.

EL SR. GOMEZ DE COS: Hombre, es que a Hub tampoco se le dejo. Ni siquiera se le dejé hacer una campaiia
completa. Porque la actividad de una empresa de estufas se concentra muchisimo entre septiembre-octubre y enero. Y el
resto es estocar. Entonces...

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Usted me acaba de decir que una vez que se declara el preconcurso, hay cuatro
meses por Ley para declarar el concurso, si no se ven visos de que eso funcione.

EL SR. GOMEZ DE COS: Ya. Pero es que los...
LA SRA. ABASCAL DIEGO: Es la Ley...

EL SR. GOMEZ DE COS: Si, si. Pero es que yo estoy hablando del verano... Eso se hubiera cumplido a 1 de
septiembre de 2015. Pero durante el verano, pues Hub ya vio que no iba a haber posibilidades de llegar...

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Pero Hub ha hecho un estudio totalmente pormenorizado de la situacion del mercado
en ese tiempo con las ventas estacionadas, con la produccion estacionada. Y donde ya preveia ese escenario. De hecho,
prevé tres escenarios como le he dicho antes. Prevé el menos malo, el malo y el pésimo. Y tiene tres meses, y da una
serie de directrices a la empresa para que se hagan. Y una vez si se consigue, seguir hacia delante, y sino por Ley esta
obligado a declarar el concurso. ¢no?

EL SR. GOMEZ DE COS: El concurso puede ser de liquidacién o de continuidad. Eso lo primero.
Y segundo, en verano de 2015, por las reuniones que yo mantuve con Hub,
LA SRA. ABASCAL DIEGO: Hum, hum.

EL SR. GOMEZ DE COS: Segundo. En verano de 2015, las reuniones que yo mantuve con Hub, ellos pensaban
que el proyecto podia salir adelante, I6gicamente si habia colaboracién del Gobierno.

¢ Qué ahora seguro que lo sacasen adelante? Nadie puede asegurar eso. Pero que desde luego yo he visto las
comunicaciones que paso al nuevo Gobierno, en la que ponia una serie de requisitos, que no se pudieron cumplir o no se
quisieron cumplir, eso es evidente.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Ehhh....

EL SR. GOMEZ DE COS: Pero que no es... De cualquier manera le digo que el Ultimo afio de proyecto las
decisiones y el control estaba en manos de SODERCAN, nosotros ahi tuvimos poco que ver excepto lo que afectaba a
nuestros préstamos y avales.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Vale, me vuelvo a 2012, en el informe de abril de 2012 que hace el ICAF hace
referencia a que si las ventas que se presentan en el plan de negocio, no le vamos a llamar plan de viabilidad, porque no
hubo en ningun momento plan de viabilidad, vamos a llamarle plan de negocio, que si las ventas que se presentan en el
plan de negocio varian en un 26 por ciento, es de dudoso cobro el préstamos y el aval dado.

Es cierto porque lo reflejan las cuentas contables que las ventas en el primer afio fueron al 50 por ciento de lo
pronosticado. Con lo cual ya, en el 2013, en el 2013 la viabilidad de la empresa estaba tocada.
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EL SR. GOMEZ DE COS: Bueno, también es cierto que el primer afio no fue un afio completo, se empieza a
fabricar practicamente en junio de 2013, con..., medio afio se fabricd y se vendio.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Si, los trabajadores dijeron el otro dia que empezaron en febrero de 2013.

EL SR. GOMEZ DE COS: Empezaron en febrero a la formacién, a la homologacién de estufas, que habia
muchisimos modelos, pero la fabricacién realmente yo creo que empieza sobre el verano.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: También dijeron que en agosto de 2013 no tenian material para..., para fabricar y que
tuvieron que parar porque no habia acopio de material. Con lo cual...

EL SR. GOMEZ DE COS: No lo sé.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ...Ia proyeccion de ventas no era tal como para hacer el volumen que habian dicho en
el plan de negocio, cuando en el, en mayo, digo en agosto no tenian..., no tenian material para construir.

EL SR. GOMEZ DE COS: No le puedo decir si habia o no habia material. Es que vamos a ver, nosotros no éramos
los gestores del proyecto...

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Hum, hum

EL SR. GOMEZ DE COS: Eramos financiadores.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Hum, hum

Le vuelvo a hacer una pregunta solamente, porque quiero que quede claro, que una vez declarado el concurso, el
preconcurso tienes cuatro meses, la empresa tiene cuatro meses para ehhh, para ehhh, solventar su situacién financiera y

si no esta obligado a hacer el concurso.

Su situacién financiera no, su viabilidad como proyecto. Y que en este informe se recogen tres situaciones o tres
escenarios que ninguno de los tres ni siquiera el menos optimista se llegan a cumplir.

EL SR. GOMEZ DE COS: No, no, un preconcurso te obliga a ir a concurso si no llegas a acuerdos con los
acreedores...

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Hum, hum

EL SR. GOMEZ DE COS: ...de nuevos calendarios de pago. Esa es la realidad.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Y de viabilidad de venta.

jAh! otra...

EL SR. GOMEZ DE COS: No, no, no. En un concurso, en un preconcurso si tu consigues llegar a acuerdos con tus
acreedores, porque se creen que vas a poder salir adelante, obviamente aqui habia una pata fundamental que eran los
préstamos publicos.

Si no se llega a un acuerdo con el Gobierno para aplazar los préstamos, es légico que el administrados tiene que
ser diligente e ir a concurso, pero por lo que yo sé con entidades de crédito y con proveedores habia una altisima ya
porcentaje de acuerdos de aplazamiento, lo que pasa pues que no se llegé a la posibilidad de aplazar tampoco los créditos
publicos.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Finalice ya, Sra. Diputada.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Si, la ultima pregunta. Y esto también como usted que es auditor estd acostumbrado a
ver estas cosas, factoring de pedidos, ¢ usted ha visto alguna vez?

EL SR. GOMEZ DE COS: Factoring de facturas.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Si, pero usted ha dicho antes que se factorizaban sobre, bajo pedido, para poder dar
liquidez a...

EL SR. GOMEZ DE COS: Entonces me he explicado mal, era factorizar las facturas de ventas de los clientes...
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LA SRA. ABASCAL DIEGO: Facturas de venta contable.

EL SR. GOMEZ DE COS: Facturas, facturas...

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Contabilizadas.

EL SR. GOMEZ DE COS: Contabilizadas...

LA SRA. ABASCAL DIEGO: No pro forma

EL SR. GOMEZ DE COS: ...y con la...

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ...ni pedido ni nada.

EL SR. GOMEZ DE COS: Facturas con la mercancia, con el alabaran de salida de la mercancia. Ventas reales.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Ventas reales, es lo que me...

EL SR. GOMEZ DE COS: Factoring tiene que ser de ventas reales.

EL SR. PRESIDENTE (Fernadndez Fernandez): Gracias Sra. Diputada.

Turno de palabra para el Partido Regionalista, en boca de su Portavoz.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Gracias Presidente.

Pues a estas alturas de la pelicula, vamos a dar un salto cualitativo y asi como hemos estado hablando mucho y
cuestionando mucho el arranque de la fabrica, alla por el 2012 y como se gesté todo, pues bueno la consecucion de estos
préstamos y avales por parte del ICAF, a mi me gustaria centrarme ahora mismo ya en la situacién actual y preguntarle de
alguna manera si ve viable el que la Comunidad Auténoma de Cantabria recupere parte del dinero o todo el dinero que se
depositd en esta empresa, en ECOMASA Nestor Martin si queremos decirlo asi, o quitemos lo de Nestor-Martin.

EL SR. GOMEZ DE COS: Pues a estas alturas de liquidacion es obvio que no.

Lo que si he dicho antes, es que si nos dicen los abogados que hay muchas posibilidades de recuperar la inversion
en Francia, o bien de mano de los auditores o bien de su seguro de responsabilidad civil, es lo que le puedo decir.

Como se ha hecho todo el resto de procedimiento y demas no tengo ni idea, porque ni he estado en el ICAF ni he
estado al cabo de ello.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Y en atencién a esto que nos dice que realmente casi podemos tirar la toalla o vamos a
recuperar muy poquito, porque lo de Wanders seria una cantidad que igual estamos hablando de un millén de euros frente
aZ21.

EL SR. GOMEZ DE COS: No, no, la cantidad que hablan nuestros abogados de ECOMASA en Wanders es la
inversion que se hizo que fueron 4.250.000 euros.

EL SR. ORTIZ URIARTE: En el mejor de los casos se lo tendra que decir un juez ;verdad?, cuatro frente a
veintiuno y pico.

Ya con el tiempo pasado evidentemente, ;se replantearia en un momento dado la operacién alla por el 2012
cuando hubo que garantizar de alguna manera estos préstamos, si aquello se hizo con una cierta debilidad que no sé si
procedimental o no, pero desde luego no se exigieron las garantias suficientes para recuperar estos préstamos que
poniamos alli de dinero publico?

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver, hablar a toro pasado pues siempre es mucho mas sencillo 4no?

En su momento y ademas como bien dijo aqui la auditora de intervencion, cuando haces una operacion y tienes
unas garantias, estas siempre pensando que el proyecto salga adelante, que sea beneficioso para la Comunidad y no en
la ejecucién de esas garantias.

Aqui se han dado una serie de circunstancias para las garantias, como ha sido pues que la sefiora registradora por
los motivos que fuese, yo no digo que legal o ilegalmente o por qué razén no quiso pues registrar esas garantias, también
es cierto pues que luego el nuevo Consejo, cuando la situacidon concursal dice que esos créditos no son privilegiados
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porque las garantias no estan inscritas, pues yo posiblemente hubiera metido un incidente concursal, el Consejo actual no
quiso meterlo, yo no sé por qué; no voy a entrar en eso.

Vamos a ver, todo es mejorable, o sea cualquier andlisis, cualquier trabajo en la vida es mejorable y de los errores o
de los aciertos también se aprende. Pues probablemente en nuevos proyectos se cambiaran las cosas pero es que ya los
nuevos proyectos que hemos hecho afios posteriores pues se han seguido mejorando los procedimientos.

Es lo que le puedo decir, efectivamente todo se aprende.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢;De alguna manera podemos entonces trasladar un sentimiento de pesadumbre, ya no
solamente a los cantabros sino a los propios trabajadores que pusieron alli su dinero de la indemnizacién de Teka de que
eso va a ser dificilmente recuperable?

EL SR. GOMEZ DE COS: Vamos a ver, pesadumbre, realista, la situacion es la que es, cuando una empresa
liquida, se liquida a los precios que se liquida y todos lo sabemos, que las liquidaciones pues nunca se paga por los activos
su valor real cuando hay un liquidado. Esa es la realidad.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢Seguiria pensando o sigue pensando en estos momentos que el aval del curriculo del
Sr. De Ledn que antes, en un primer momento, tanto se pondero, 20 afios en la alta direccién de una empresa muy potente

y relacionada con este sector como es la empresa HERGOM, fue suficiente aval en cuanto a su cualificacién o aciertos o
visién de negocio?

EL SR. GOMEZ DE COS: Mire usted, yo no estoy aqui para defender a Andrés de Ledn ni a nadie, lo que si le
puedo decir es que sigo pensando que es un profesional del sector, cualificado, que trabajé muchisimo por el proyecto y
que tomo decisiones que quiza no fueron las mas adecuadas y que como cualquier otro empresario le ha podido pasar,
pues ha fallado.

Es lo que le puedo decir.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Desde luego el proyecto y como bien hemos dicho, claro ahora ya a toro pasado hemos
visto que ha sido un proyecto fallido, pero ¢fallaron los politicos, fallaron los técnicos, fall6 el ICAF evaluando ese
proyecto..., de hecho, si el ICAF no hubiera informado favorablemente, si el ICAF no hubiera puesto los 10 millones, 6 los
cinco en préstamos y los cinco en avales, el proyecto no habria arrancado. ¢ Qué fall6?

EL SR. GOMEZ DE COS: No lo sé.

EL SR. ORTIZ URIARTE: No podemos echar la culpa... Bueno, pues igual nos quedamos con eso. Con que
desgraciadamente igual a estas alturas todavia no sabemos qué ha fallado.

EL SR. GOMEZ DE COS: Para mi principalmente fall6 pues la ejecucién del plan, que en principio parecia
absolutamente razonable y fundada. Para mi es lo que fall6. Aparte de factores externos que no controlaban, como pudo
ser que creemos que en Francia pues les engafaron. Y Bélgica, obviamente, pues queda fuera de nuestro control.
Tampoco nadie podia prever que una empresa que llevaba tantos afios en el sector pudiera fallar de esa manera. Una
empresa asentada, con marcas reconocidas y con varios millones de venta recurrentes anuales.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢ Tenian conocimiento en aquel momento -vuelvo a 2012- de problemas con la fabrica de
Couvin en Bélgica?

EL SR. GOMEZ DE COS: Inicialmente no.

EL SR. ORTIZ URIARTE: No se sabia nada.

EL SR. GOMEZ DE COS: No.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Bueno. No hay mas preguntas.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias.

Para finalizar este turno tiene la palabra el portavoz del Partido Popular.
EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Gracias, Sr. Presidente.

No tengo preguntas que hacer.
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EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Muchas gracias.

EL SR. GOMEZ DE COS: Se lo agradezco.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Iniciamos el turno de conclusiones.

Entonces, iniciamos el turno de conclusiones con el Partido Socialista.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Lo primero que quiero es hacerle, al Sr. Portavoz del Partido Popular... -4 sigo?-

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Sefiorias, estamos... por el procedimiento, sean ustedes puntuales.

Iniciamos el turno de conclusiones con el Grupo Mixto... Perdone la portavoz Socialista, si no le importa. Por un
tiempo de cinco minutos.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Muchas gracias, Presidente.

En primer lugar mis mas sinceras disculpas. Cuando mas vamos conociendo y mas vamos viendo lo que fueron los
comienzos de la operacién, bajo nuestro punto de vista mas claro va quedando los huecos y las debilidades que habia, a
la hora de realizar un andlisis concienzudo y exhaustivo de la viabilidad. No solamente de este proyecto, sino de cualquier
otro proyecto, antes de conceder un préstamo o un aval publico.

En este sentido, la segunda comparecencia en la que hablamos concretamente del ICAF, y bajo nuestro punto de
vista, lo que queda demostrado es precisamente eso. Lo que viene a demostrar el informe de Intervencion General de la
Comunidad Auténoma, lo que también refrenda el informe de Price Waterhouse Cooper, en cuanto a que la ausencia y la
carencia de protocolos adecuados y de una forma regulada de actuar en el ICAF daba lugar a una serie de debilidades que
podrian provocar precisamente lo que desgraciadamente a posteriori provocd. Y es que no se evalud con suficiente
exhaustividad la viabilidad de este proyecto.

Esto no hace necesariamente que debamos suponer que los profesionales que trabajan tanto en el ICAF como en
otros organismos, u otros entes del Gobierno de Cantabria, no sean profesionales. Todo lo contrario. Pero obviamente un
profesional desarrolla su labor en base a lo que le dicen que debe hacer, o en base a lo que es la labor que debe de
realizar.

En este sentido, si se hace una auditoria parcial y no se evallua los riesgos del mercado como debiera haberse
hecho en este caso, pues obviamente el proyecto puede ser viable, dentro de los argumentos con los que se maneja, o la
evaluacién que se hace.

Prueba de ello es que a posteriori se tuvo que recurrir a SODERCAN, para que evaluara la viabilidad desde el
principio de ese proyecto. Y prueba de ello es que a los pocos meses de comenzar el proyecto de ECOMASA, pues ya los
primeros informes de seguimiento demostraban que eso, evidentemente, tenia un futuro no demasiado halaguefio.

Me gustaria quedarme con algo que creo que ha sido positivo. Que esos informes de la Intervencion han servido
para arreglar las deficiencias y las carencias que habia que el ICAF, que no venia solamente de esa etapa sino que venian
de épocas anteriores con lo cual eran usos y costumbres que probablemente hayan provocado mas inversiones de este
tipo en las cuales el dinero publico pues no ha sido todo lo debidamente o todo lo adecuadamente invertido y al final una
conclusion que parece ya esclareciendo y es que si al final el maximo 6érgano ejecutivo del ICAF estaba compuesto por
seis personas de las cuales, cuatro eran sino politicos, cargos de confianza de politicos y mas dos consejeros
independientes y ademas como se ha repetido aqui en varias ocasiones la norma habitual también, el uso hace
costumbre, era apoyar las decisiones por unanimidad lo que nos da que pensar es que quedaba relegado a un segundo
plano esa eficiencia y esa correcta evaluacién de riesgos en las empresas, en los proyectos que se presentaban en el
ICAF.

Vuelvo a insistir esto no nos hace dudar de la calificacion y de la profesionalidad de los trabajadores, simplemente
de que la manera de evaluar y los protocolos establecidos no eran ni mucho menos los adecuados y que al final como
también se ha comentado la presion de lo publico, la presion de lo politico en muchas ocasiones obligaba a, o al menos
ponia dificil el llevar la contraria, como se ha comentado a tenor del apoyo unanime del Parlamento también a continuar a
pese a que ya se habian invertido mucho millones de euros en el proyecto de ECOMASA.

Con lo cual como digo, por nuestra parte, en lo que al menos se refiere al ICAF, que todavia nos queda alguna
comparecencia mas, pero que entendemos que es muy importante como he comentado en la primera intervencién de la
presentacion de esta comparecencia, una de las herramientas basicas y fundamentales para llevar a cabo no solo esta
operacion sino otras también que ha llevado los diferentes Gobiernos, ICAF, Sodercan, dan muestras de una debilidad
estructural, dan muestra de que los riesgos no se evaluaban de la forma adecuada y maxime cuando parece ser que se
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acepta la definicion de que el ICAF como ente publico que es pueda asumir mas riesgos que un ente privado. Nosotros
entendemos que si, un ente publico puede llegar o acceder, sobre todo en la coyuntura econdémica en la que nos
encontrabamos a lugares donde la banca privada no podia acceder lo cual no exime de la responsabilidad de haber hecho
unos informes detallados y exhaustivos antes de dar viabilidad aun proyecto indistintamente de que el informe de viabilidad
presentado por los promotores fuera de 15 o de 41 paginas como digo.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Sr. Diputado.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Parece que si no se evallia el mercado como se debiera haber evaluado pues
probablemente es légico que en su dia el ICAF diera validez a esa inversidon cuando se ha demostrado que fue del todo
erronea.

Muchas gracias.
EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias Sr. Diputado.
Tiene la palabra el Portavoz del Grupo Podemos.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Gracias Sr. Presidente. En las conclusiones de hoy podemos sacar varias, una es
clara que el Sr. Gdmez de Cos fue nombrado como Director del ICAF por ser hombre de confianza por decirlo de alguna
manera del Gobierno que es quien le nombra, y como tal presto un servicio tanto el ICAF como él, l6gicamente, al
Presidente y no a la ciudadania de Cantabria que es quien le paga.

Parece que todo este asunto, un conchabeo una dejacion de funciones, no sabria muy bien como decirlo, pero que
al Presidente del Gobierno le venia bien para quitarse de en medio el problema social que se estaba generando en
Santander con los trabajadores en la calle y por el otro lado una oportunidad de negocio que tenian, y digo de negocio
para dos personas que luego van a comparecer que fueron los que le hicieron.

Solo asi se puede explicar una actuacion asi, en la del conchabeo o la dejacién de funciones. Porque que yo sepa,
que sepamos ECOMASA solo presento ese famoso power point de 17 paginas mas otro que ha mencionado el presente
de 41 o de 47, que por ahi le tengo, y con eso sin conocer la viabilidad legal del negocio, sin analisis de riesgo, sin un
estudio de mercado, sin analisis de viabilidad econdmica, sin ni siquiera analizar si era adecuada el negocio al volumen de
trabajadores, y asi un sin fin de cuestiones que se han estado comentando, lo que hizo que el Instituto Cantabro de
Finanzas soltara 5.000.000 de euros en préstamo y 5.000.000 en avales, y al parecer esta decisidon se tomo incluso antes
de que llegara al ICAF, como mas o menos se ha dicho, y se le otorgd este préstamo y aval, como estoy diciendo, cuando
los dos socios apenas aportaron, poco mas de, no llegaron a 200.000 euros y luego entre el ICAF y SODERCAN, que son
18 millones de euros en total, como estoy diciendo sin apenas los socios aportar mas de 200.000 euros.

Es un caso que la verdad es que no se ha conocido en la historia caso similar o por lo menos yo no lo he conocido.

No solo eso, sino que se desembolsd dos millones de euros de los cinco, meses antes de que se efectuara la
compra de la maquinaria, contrariamente al convenio firmado, ya que debia de presentar la factura para su desembolso.

ECOMASA incumplié desde el minuto uno todos los pagos y sin embargo el ICAF admitié seguir aplazando pagos y
siguid soltando el dinero, cosa que no llegamos a entender. Tampoco hizo ninguna accién para revertir esta situacion,
como ha quedado muy claro y entendemos que ha habido una pasividad por parte del Director General del ICAF, como del
ICAF entero, que no llegamos a comprender y que se escapan a la logica de cualquier entidad financiera, por grande o
pequefia que sea.

El Sr. De Cos era pues uno de los maximos responsables, a nivel técnico del ICAF y debia, entendemos, que velar
por la, por la entidad y sin embargo pues no, no creemos que se ha hecho lo correcto en su momento, aunque luego si es
verdad que él mismo ha reconocido que se ha puesto sobre la mesa unas recomendaciones, unas mejoras, pero en el
caso que estamos tratando que es ECOMASA, ICAF no estuvo a la altura y no estuvo controlando absolutamente nada.

No sabemos, no sabria valorar si fue por irresponsabilidad o por incompetencia, ahi ya no me atrevo a valorarlo,
pero..., 0 por incompetencia también de todo el Instituto Cantabro de Finanzas, Consejo de Ejecucion o de seguimiento o
de los técnicos, que eso ya lo veremos en sucesivas comparecencias.

Lo que esta claro es que la operacion se aprobd antes de que la propia empresa se creara, practicamente, sin
ningun tipo de garantias y no hizo absolutamente nada para evitar el perjuicio de esta operacién, que ha llevado a perder
18 millones de euros a las arcas publicas y por ende a toda la ciudadania de Cantabria, mas los trabajadores que
perdieron sus 3,2 millones de euros y sigo diciendo que espero que el Gobierno de Cantabria actual asuma la
responsabilidad que el anterior Gobierno cometié al avalar esta operacién que no habia por donde cogerla, como estamos
comprobando, desde el minuto uno que han empezado estas comparecencias.
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Gracias, Seforias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias, Sr. Diputado.
Tiene la palabra la (desconexién de micréfono)

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Gracias, Presidente.

Las conclusiones en general se pueden, que se pueden establecer del analisis de los informes y de la evaluacion
del proyecto que estamos ante un entramado empresarial, como llevo diciendo desde comienzo de estas comparecencias.
Un entramado empresarial de sociedades interpuestas desde el inicio del proyecto con la empresa EWI hasta su
finalizaciéon con la empresa ECOMASA Europa, que fue el final del grupo ECOMASA, que tiene ya una sentencia en firme
al respecto, donde la sentencia alude a que se hizo una, un concurso culpable con dolo, para los impulsores del proyecto
ECOMASA, como habiamos dicho antes, por no haber declarado el concurso cuando lo tuvieron que declarar y estamos
ante decisiones politicas, que han causado un quebranto enorme a la Comunidad de Cantabria.

Para que esto fuese posible han sido necesarias, como digo la toma de decisiones politicas, decisiones politicas en
el ambito politico, como se viene ya reflejando desde varias sesiones de la comparencia, donde han salido el nombre del
Sr. Diego, de la Cristina, de la Sra. Cristinas Mazas, del Sr. Arasti y demas, demas cargos politicos.

Decisiones politicas, que después lo que se hizo fue trasladar su ejecucion con los instrumentos que tenia el
Gobierno en ese momento, que eran el ICAF y SODERCAN.

Decisiones politicas con resultados nefastos para las arcas publicas. Con una operacion destinada al fracaso desde
su origen, tal y como reconocen los propios informes de los auditores que todos tenemos a nuestra disposicion.

Estamos ante una sociedad que inicia su andadura sin un verdadero analisis de mercado, sin un plan comercial, sin
un verdadero informe técnico, con nulas aportaciones por los socios inversores. Con un canal de distribucién nulo, que en
el primer afio incumple todos y cada uno de los compromisos que habia plasmado en ese plan de negocio. Facturando el
50 por ciento menos de lo previsto, poniendo asi en riesgo la devolucién de los préstamos al ICAF y del aval del ICAF.

Lejos de parar en ese momento, siguieron adelante mediante la aportacion de mas recursos, por parte del Gobierno
de Cantabria, a través del ICAF y SODERCAN:

Y después en contestacion al Sr. Portavoz del Grupo Parlamentario del PP, al Sr. Eduardo. Decirle que no ha
habido mal intencién por mi parte, si he cometido algun error de precision. No soy de las malintencionadas, Sr. Eduardo.
Se lo puedo asegurar. Si he cometido algun error de puntualizacion, lo reconozco. Pero malintencion, ninguna.

A lo mejor no me conoce todavia lo suficiente, pero malintencién no tengo nunca, en ninguna de mis afirmaciones.
Puedo tener un error como todo el mundo, pero malintencionada en ningun momento.

Y también contestarle, porque cada vez que estamos en esta Comision, usted saca el caso GFB. Decirle solamente
dos partes diferenciadoras.

Una es que en el proyecto GFB, los empresarios aportaron 40 millones de euros al proyecto frente a los 110.000
que aporté ECOMASA. Y que GFB, retorn6 una cantidad de dinero a las arcas publicas. Lo retorné y usted lo sabe, porque
el Sr. Cabetas la vendi6. La vendié al competidor directo de la planta.

Y la diferencia sustancial es la aportacion de los socios al proyecto inicial, sustancial, de 40 millones a 110.000
euros, sustancial. Y que hubo un retorno econdémico con la venta de la fabrica, que hizo el Sr. Cabetas por subasta, al
competidor director de GFB. Simplemente queria dejar en evidencia ese dato.

Muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernadndez Fernandez): Gracias, Sra. Diputada.

Por el Grupo Regionalista, su Portavoz.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Gracias, Sr. Presidente.

Preguntaba hace un momento al ex Director General del ICAF: que qué es lo que fallé. Qué es lo que fallé en este

proyecto. Y yo creo que fallé todo. Fallé todo. Fue un cumulo de circunstancias, algunas de ellas yo creo que mas que
previsibles. Pero fallé todo.
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Fallaron los empresarios. Desde el primer momento se ha dicho aqui que el Plan no se ejecutoé bien. Bueno, el Plan
se podia ejecutar muy mal, puesto que no tenia una hoja de ruta escrita, supuestamente. O sea, el ICAF trabajaba sin plan
y la empresa también trabajo sin plan.

Fallaron los empresarios. Fallaron los organismos publicos. No vamos a personalizarlo, no vamos a hacer sangre
con las personas que estaban ocupando los puestos de alta direccion, los analistas, los de séptimo nivel o los de sexto
nivel. Fall6 el sistema en su conjunto. Fallaron los procedimientos, puesto que no existian.

Fallé el ICAF. Pero es que no sabemos quién mandaba en ICAF. ;O en ICAF mandaban los politicos? 0O la
directora del ICAF, que ésa si era politica, era la Consejera de Hacienda? Por supuesto, fall6 el politico de maximo nivel;
fallé el Sr. Diego.

El Sr. Diego, con esto quiso traer una solucién a un problema social y laboral que tenia la calle. Evidentemente, los
200 trabajadores de TEKA en la calle era un problema. Buscé una solucion, pero yo creo que la solucién no fue acertada.
El nerviosismo, la precipitacion en los acontecimientos, buscaron la oportunidad con unos no adecuados emprendedores;
no belgas, sino cantabros y muy cantabros. Conocedores de las ansias de un Presidente de Cantabria, por figurar en los
medios como salvador del problema de TEKA.

Se juntaron aqui la tormenta perfecta. Y de aquellas lluvias, estos lodos.

Evidentemente, hoy tenemos un grave perjuicio a las arcas publicas, a los fondos publicos: 18 millones de euros.
Probablemente, irrecuperables. Y tenemos también un dafio creado a unos trabajadores, que yo creo que a estas alturas
era mejor que nos hubieran dicho no me toques, no me toques porque al final han perdido los 3,2 millones de euros de sus
indemnizaciones.

Han estado trabajando por la patilla, se sienten realmente estafados, asi lo pone en sus camisetas a la entrada de la
fabrica ¢por quiénes? Por los politicos en primera instancia, seguramente también por esos empresarios que no
cumplieron con su suefio o no de crear una empresa Yy traer trabajo a Cantabria. A estas alturas dudamos ya de la buena
intencion de determinadas personas puesto que la historia se repite, la historia que se ha repetido en Cantabria con
ECOMASA ya se produjo en su momento con la Fundicion de Couvin y el Gobierno valén en Bélgica.

Luego, ya no sé si son varias veces las que la gente va tropezando pero qué casualidad que siempre jugando con
dinero publico, con dinero publico que en este caso en Cantabria encontré el aliado perfecto, el aliado perfecto fue un
Presidente de Cantabria abrumado, presionado, tenso y que quiso aparecer como asi aparece en los medios como el gran
salvador de los trabajadores de Teka.

Pero claro, el tiempo fue pasando y realmente ese barco nada mas salir de puerto zozobré, hacia agua, solamente
con aportaciones publicas ese barco fue navegando afio tras afio y ya no quedd mas remedio al Sr. Diego, al Gobierno del
Partido Popular que admitir ya el 14/05/2015 que no habra mas dinero publico para Nestor Martin, 18 millones de euros
aportados por la Administracion Regional son suficientes y vamos a cerrar el grifo.

Incluso indicé que cualquier nueva inyeccion de dinero publico seria ilegal en las actuales condiciones.

Con estos sefiores alguien escribio la primera letra y alguien escribié la ultima letra de esta desafortunada historia.

Nada mas.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias Sr. Portavoz.

Para finalizar tiene la palabra el Grupo del Partido Popular.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Gracias Sr. Presidente.

No Sra. Abascal, mala intenciéon no creo que tuviera, no lo creo, pero si le digo que hay que ser muy prudente en las
afirmaciones que se hacen de terceras personas porque tienen una trascendencia.

Es decir esto lo que se habla aqui no es lo que se habla en privado en un despacho, es algo que tiene
trascendencia y por tanto hay que tener cuidado y las personas que han pasado esa informaciéon deberian de ser mas
cuidadosas.

Respecto a GFB bueno en fin seria una broma decir lo que ha dicho, es que los promotores privados pusieron 40
millones de euros no, pusieron una maquinaria que tenian en un puerto parada durante 2 afios para achatarrar y nos la
vendieron por 40 millones de euros habiendo pagado ellos 40 millones de ddlares, en lo que fue uno de los mejores
cambios de divisas de la historia del mundo mundial.



M

S

Parlamento de Cantabria
DIARIO DE SESIONES

Pagina 1388 1 de diciembre de 2016 Serie B - NUm. 65

Gracias efectivamente, al Sr. Cabetas hoy el dia aquello es una fabrica y con puestos de trabajo. Ojala en
ECOMASA hubiésemos podido decir lo mismo si su gobierno hubiese tenido la voluntad que tuvo el nuestro.

Bien, todo proyecto empresarial desde luego tiene un riesgo inherente y evaluar ademas desde el presente las
actuaciones del pasado es facil y ademas es conveniente. Lo dificil es tomar decisiones en el presente que tengan efectos
en el futuro y prever los escenarios y ahi se puede fallar.

Y aqui nos estamos centrando mucho es a raiz de un informe de Intervencion, en fin, no quiero cuestionar pero si
en el que se hace mucho hincapié en procedimientos normalizados como si eso fuese la panacea, entonces no habria
fallidos bancarios, las grandes entidades financieras y a lo largo de la crisis ha habido entidades con grandes fallidos y
algunas de ellas directamente han llevado a la quiebra a muchisimos inversores y no sera por falta de procedimiento
normalizado. A veces no se saben anticipar los escenarios y a veces se toman decisiones equivocadas, no es una
cuestion de tener solo 0 no un manual.

Yo estoy de acuerdo con el Portavoz del PRC, efectivamente aqui lo que hubo fue un gobierno y un Presidente del
Gobierno que ante un problema grave, muy grave social como era la pérdida de empleo en Teka, buscé una solucion y la
busco a través de los instrumentos que tenia, que es conseguir promotores que pudiesen poner en marcha un proyecto
empresarial que significase la recolocacién de esos trabajadores.

Ahora sabemos que ha salido mal, en aquél momento ¢lo hubiéramos cuestionado? Pues yo creo que no.
Acabamos de tomar una resolucion en este Parlamento el otro dia en el mismo sentido para apoyar a los trabajadores de
SIDENOR, si Sr. Gdmez, en el mismo sentido.

Hay un riesgo inherente de que se implique el Gobierno en ese proceso, el problema es si estamos o no dispuestos
a asumirlo. Yo creo que debemos asumirlo, pero el riesgo existe, existira siempre, que se haga una apuesta para el futuro
y una apuesta desde lo publico en proyectos que evidentemente son privados.

Si usted es, por lo que veo, muy ultraliberal y prefiere que la Administracion se mantenga al margen de los
problemas de las empresas y por tanto los problemas sociales de sus trabajadores y de las personas que viven en torno a
las empresas es una opcién absolutamente vélida, Sr. Gémez, pero no me pida que la comparta, porque yo no la
comparto.

Entonces yo entiendo que el ICAF es un instrumento util, precisamente como lo es SODERCAN para apoyar
proyectos empresariales y para contribuir al desarrollo regional.

¢Vamos a conseguir un cien por cien de efectividad? Pues con seguridad que no. ;Vamos a hacer pasar por
procesos parlamentarios a todos lo que tomen decisiones que luego con el tiempo se ven erréneas? Pues no sé si es
efectivamente un acierto y al final la gente lo que va a hacer es no querer o esta en la Administracién o no tomar
decisiones, que es lo que puede llegar a ocurrir.

Pero bueno, es su modelo, no es el mio y yo lo que si les digo es que de lo que estamos viendo, excepto el
Portavoz de Podemos, que decidid en la primera parte de la pelicula que la Guerra de las Galaxias era un comedia
romantica y da lo mismo que le pasemos aqui todas las trilogias a lo largo de los dias, que va a seguir en que es una
comedia romantica, independientemente de eso, las conclusiones es que son las mismas las del primer dia que la del
ultimo y van a ser las mismas después de 60 comparecencias, lo cierto es que lo que estamos viendo aqui es una serie de
circunstancias y una serie de actuaciones mas acertadas o menos acertadas, pero que nacen todas de la buena voluntad y
del mejor proceder de profesionales y también de responsables politicos.

Yo lo tengo clarisimo y cuanto mas examino la documentacién y mas comparecencias veo, mas claro lo tengo.

Muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias a todos los Portavoces. Gracias al Sr. Jorge Gomez de Cos.

Y suspendemos la siguiente o iniciamos la siguiente comparecencia a las cinco en punto, jeh!

(Finaliza la sesion a las dieciséis horas y treinta y ocho minutos)
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