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SESION COMISION INVESTIGACION SOBRE EL CASO ECOMASA-NESTOR MARTIN

(Comienza la sesion a las dieciséis horas y doce minutos)

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Buenos dias, Sr. Diputado, por recordarmelo.

Digo que buenas tardes a todos y a todas, dar la bienvenida hoy a los comparecientes que ya sus Sefiorias
conocen, D. Jorge Tomillo, D.2 Begofia Torre y D. Manuel José Revuelta.

Iniciamos de nuevo las comparecencias en esta Comision de Investigacion de ECOMASA que, evidentemente, nos
llevaran pues en un proceso hasta finalizar esta investigacion.

Recuerdo puesto que ha habido un parén de unos meses impuestos por actividades parlamentarias, entonces
informo del procedimiento: un primer turno como ustedes saben para que en cinco minutos los Portavoces expongan los
motivos que les han llevado a pedir la comparecencia de los que nos acompafian; un segundo turno de un maximo de 20
minutos para hacer preguntas también por parte de los Portavoces de los Grupos; un tercer turno, también, de una
intervencion de diez minutos y por ultimo las conclusiones de cinco minutos al final, s de acuerdo?

Los comparecientes tienen su tiempo ilimitado excepto la primera parte que son de diez minutos y ya se lo
recordaré y también les pido disculpas de antemano por esa incomodidad de tener que repetir cada vez que intervengan
su nombre inicialmente para facilitar a nuestras compaferas de transcripcion, pues efectivamente la transcripcion de este
tema.

Bueno y sin mas asuntos, al final hablaremos de dos cuestiones de protocolo y de calendario para las proximas
sesiones y sin mas el Sr. Secretario nos lee el documento inicial de derechos, deberes y obligaciones de los
comparecientes.

1. Solicitudes de documentacion.
2. Comparecencia de D. José Luis Tomillo Urbina, D.? Begoia Torre Olmo y D. Manuel José Revuelta
Palacio, Consejeros del ICAF.
EL SR. CASAL GUILLEN: Muchas gracias, Presidente.

Informacion de derechos y obligaciones que asisten al compareciente:

El requerido no estara obligado a declarar sobre su ideologia, religion o creencias segun el art. 16.2 de la
Constitucion Espafiola.

El requerido tiene derecho a que el Parlamento de Cantabria adopte las medidas precisas para garantizar sus
derechos al honor, a la intimidad y a la propia imagen, de acuerdo con los términos previstos en el art. 18 de la
Constitucion Espafiola

El requerido tiene derecho a que se respeten las garantias constitucionales del secreto profesional y la clausula de
conciencia en el gjercicio de las libertades que proclama el art. 20.1 de la Constitucion Espafiola.

El requerido tiene derecho a no declarar contra si mismo y a no confesarse culpable de ningun ilicito penal o
administrativo; en todo caso, le asiste el derecho constitucional a la presuncién de inocencia segun el art. 24.2 de la
Constitucion Espafiola.

El requerido tiene la obligacién de comparecer, pero no la obligaciéon de declarar. En todo caso, el requerido tiene
derecho a no declarar sobre los hechos presuntamente delictivos, por razén de parentesco, de secreto profesional, en los
términos contenidos en la legislacion vigente.

El compareciente podra actuar acompafado de la persona que designe para asistirle.

Los gastos que, como consecuencia del requerimiento, se deriven para el obligado a comparecer le seran
abonados, una vez debidamente justificados, con cargo al presupuesto del Parlamento de Cantabria.
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Al compareciente le asisten, en todo momento, todos y cada uno de los derechos fundamentales consagrados en la
Constitucion Espafiola y los definidos en la legislacion de desarrollo que sean aplicables. Si en cualquier momento, durante
la celebracién de la comparecencia, el compareciente entendiere que se estadn vulnerando alguno de estos derechos,
solicitara la intervencion de la Mesa de la Comisién para su garantia, citando el derecho que considera vulnerado y las
causas de la vulneracién, resolviendo la Mesa de la Comision al respecto de forma inmediata.

Apercibimientos legales que se hacen al requerido:

Segun el articulo 502.1 del Cédigo Penal: "Los que, habiendo sido requeridos en forma legal y bajo apercibimiento,
dejaren de comparecer ante una Comisién de Investigacion de las Cortes Generales o una Asamblea Legislativa de
Comunidad Autbnoma, seran castigados como reos del delito de desobediencia. Si el reo fuera autoridad o funcionario
publico, se le impondra ademas la pena de suspension de empleo o cargo publico por tiempo de seis meses a dos afos."

Articulo 502.3 del Cddigo Penal: "El que convocado ante una Comisién parlamentaria de investigacién faltare a la
verdad de sus testimonios, sera castigado con la pena de prision de seis meses a un afio o multa de seis a doce meses."

Articulo 556 del Cddigo Penal: "Los que se resistieren a la autoridad o a sus agentes, o los que desobedecieren
gravemente, en el gjercicio de sus funciones, seran castigados con la pena de prisién de seis meses a un ano."

Articulo 54.5 del Reglamento del Parlamento de Cantabria: "Las conclusiones aprobadas por el Pleno del
Parlamento, que no seran vinculantes para los tribunales ni afectaran a las resoluciones judiciales, seran publicadas en el
Boletin Oficial del Parlamento de Cantabria y comunicadas al Gobierno, sin perjuicio de que la Mesa dé traslado de las
mismas al Ministerio Fiscal para el ejercicio, cuando proceda, de las acciones oportunas.”

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Sin mas pasamos —repito- al debate, con una primera intervencion
de los Portavoces, por un tiempo de cinco minutos.

Tiene la palabra el Grupo Parlamentario Mixto.
EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Muchas gracias, Sr. Presidente. Sefiorias, buenas tardes a todos.

Retomamos estas comparecencias de la Comision de ECOMASA Nestor Martin, en las que ya hemos pues podido
escuchar a trabajadores, a la Intervencion, también a los empresarios que motivaron la puesta en marcha de esta empresa
y después sobre todo hemos hablado mucho hasta ahora de todo lo concerniente al ICAF, donde ya hemos visto pues
cémo era su funcionamiento, las fallas que éste tenia, como hemos dicho en alguna ocasion, herramienta principal del
Gobierno de Cantabria, para poner en marcha este proyecto y otros que se pusieron también al tiempo, pero que bueno,
no terminaron exactamente igual que éste del que estamos hoy, todavia, debatiendo y que continuaremos hasta que
finalice, pues todos los comparecientes que nos quedan.

El motivo de la comparecencia de hoy es un poco la misma que la que hemos tenido en las ultimas, las ultimas
Comisiones que hemos celebrado, las ultimas comparecencias que hemos celebrado, que es conocer en detalle el
funcionamiento del ICAF, las decisiones que alli se tomaban y después el seguimiento que se hizo por parte del mismo, de
todo lo relacionado con ese, esa empresa ECOMASA Nestor Martin, que ya desde el principio como hemos visto pues
empezo a dar claras muestras de inviabilidad y de ser un proyecto fallido desde el principio.

No, sinceramente no creo que hoy vayamos a descubrir grandes novedades, puesto que lo que vamos a hacer
probablemente es redundar en lo que ya venimos conociendo y hemos comprobado, pero bueno entendemos que
tampoco esta de mas redundar en este hecho y conocer también diferentes visiones sobre la situacién del mismo.

Muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias, Sr. Portavoz.

Tiene la palabra el Portavoz del Grupo Podemos también por un tiempo de cinco minutos.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Muchas gracias, Sr. Presidente y gracias a los tres comparecientes.

La razén por la que os hemos llamado a comparecer en esta Comision de Investigacion de ECOMASA, no es solo
por el fracaso del proyecto que ha iniciado esta Comision de Investigacion que hizo perder, como ya todos sabemos, los
18 millones de todas y todos los cantabros y los 3,2 millones de los trabajadores; sino como también ha dicho brevemente
el anterior Portavoz, para saber como se ha funcionado en el Instituto Cantabro de Finanzas, que pues como hemos visto
por informes de Intervencion y por técnicos del ICAF que han comparecido, se estaba funcionando de manera desastrosa
a todos los niveles, que ocasiond tal vez la tormenta perfecta pues para que se perpetrara esta estafa que hubo a los
trabajadores de entonces que venian de TEKA.
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Y como venimos diciendo desde mi Grupo Parlamentario a todos los comparecientes, queremos que quede bien
claro que esto no es ningun juicio, ya lo ha dicho, también se ha dicho, simplemente nosotros estamos buscando qué es lo
que se hizo mal y de alguna manera poder, viendo como se trabajo, poder mejorar la situacion del Instituto Cantabro de
Finanzas.

Y por lo tanto vosotros tres que erais, algunos erais otros sois miembros del maximo érgano de decision del ICAF
junto con miembros del Gobierno de entonces, y por lo tanto los ultimos responsables de dar ese “okey”, de parar el
proyecto, de control, de evaluacion del proyecto, etc. y por eso son los motivos por los que os hemos llamado.

Muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias, Sr. Diputado.
Tiene la palabra el Grupo Socialista.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Gracias, Presidente. Buenas tardes Sefiorias.

Hoy retornamos en la Comision de Investigacion del Caso ECOMASA vy creo que es de recibo hacer un pequefio
resumen de esta Comisién debido al parén que hemos tenido por labores parlamentarias.

Y esta Comision se investiga alguna actuacion concreta sobre un proyecto empresarial impulsado por dos socios
privados y con el apoyo financiero publico inicialmente a través del ICAF y posteriormente también a través de
SODERCAN, de entonces del Gobierno de Cantabria de mayoria absoluta del Partido Popular.

En el punto de origen del proyecto se sustancia un documento de febrero-marzo de 2012 entre TEKA y los
impulsores del proyecto, los trabajadores de TEKA y autoridades politicas donde ya se fijan las cuantias, los conceptos
basicos de lo que se deriva de ser las aportaciones publicas inicial a los proyectos a través del ICAF.

Ese compromiso se presenta a la opiniéon publica con la presencia del entonces Presidente del Gobierno, del Sr.
Ignacio Diego, con lo cual concluimos que es una decision politica.

El proyecto consistia en crear una fabrica de estufas con una maquinaria que fue comprada con dinero publico a los
socios del proyecto y con una parte no desdefable de ventas de un 60 por ciento que deberia de empresas de propios
SOCios.

Un circulo entre medio de un entramado de empresas entre empresas y socios, socios y empresas, lo que he dicho
muchas veces en mis intervenciones un entramado empresarial.

El proyecto inicia su andadura en febrero de 2013 y desde su comienzo tuvo problemas para hacer frente a sus
obligaciones financieras contraidas con el Instituto Cantabro de Finanzas.

A mediados de 2014, segun el Gerente del ICAF, el proyecto tenia serias dificultades y finalmente en el 2015 la
empresa entrd en concurso de acreedores. Poco mas de dos afios después de iniciar su actividad.

La conclusion es que los trabajadores de TEKA perdieron su empleo y su indemnizacion a la que tenian derecho,
que ascendia a un total de 3.5 millones de euros y las arcas publicas perdieron 15 millones de euros.

Dicho esto me gustaria puntualizar que los comparecientes de hoy son los miembros del Consejo Ejecutivo del
ICAF. Recordarles Seforias que es el érgano superior de gobierno del ICAF al que corresponde formar la voluntad del
propio ICAF, aprobar las directrices de sus actuaciones contempladas en la Ley 2/2008 donde se crea el Instituto de
Finanzas.

De tal forma que formaban parte los asistentes que hoy estan aqui en la sala, y también la Sra. Mazas como
Consejera de Economia, el Consejero de Industria el Sr. Eduardo Arasti y el Sr. Gomez de Cos, que era el Gerente en
aquel entonces del ICAF y que ya comparecio en esta Comision.

Concluyo Sefiorias. Esto se trata pues de una Comisién que se trata en saber que paso con el proyecto, su origen y
cuales fueron sus consecuencias para que se produjera ese enlace. Y estamos ante el caso de ECOMASA, no ante el
caso ICAF como algunos quieren pretender ver y luego utilizaré mi turno de preguntas para intentar aclarar las dudas que
tiene mi Grupo Parlamentario para poder saber donde esta el dinero de todos los cantabros y las cantabras.

Muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernadndez Fernandez): Gracias, Sra. Diputada.
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Tiene la palabra el Sr. Ortiz por el Grupo Regionalista.
EL SR. ORTIZ URIARTE: Muy buenas tardes, Sr. Presidente. Buenas tardes Sefiorias.
Buenas tardes y bienvenidos a los sefores y la sefiora comparecientes.

Muchas gracias por haberos acercado hasta aqui esta tarde en cumplimiento, como nos ha recordado ya también el
Sr. Secretario, de una citacion por parte de una Comision de Investigacion del Parlamento de Cantabria, pero de todas
formas bienvenidos.

Bueno, sin querer redundar y repetirme con las expresiones de los anteriores comparecientes, de los Sres.
Portavoces, yo creo que la pieza, creemos ya todos, yo creo que estamos convencidos de que la labor que desarroll6 el
ICAF dentro de todo el entramado, el fiasco del caso ECOMASA, es de vital importancia. No tanto ya por las debilidades
procedimentales que fueron detalladas o descubiertas por la Intervencion del Gobierno de Cantabria, sino porque
realmente puso en jaque la participacion del ICAF o las determinaciones que se tomaron alli, pues a una parte importante
del presupuesto municipal, perdéon municipal no, regional, regional que bueno, que era de vital importancia para arrancar
con este proyecto ¢no?

Un proyecto que aqui ha quedado ya mas o menos expuesto en anteriores comparecencias pues que era débil, no
estaba apoyado en unos informes de viabilidad y bueno, de alguna forma yo creo que es importante saber cual era vuestra
funcion dentro del ICAF y que en la medida de lo posible, aunque hemos tenido ocasion de conocer a través de las actas
del Consejo Ejecutivo lo que alli habéis hablado, mas que hablado, lo que alli habéis acordado, pues yo creo que es mas
que pertinente vuestra presencia hoy aqui esta tarde para que nos trasladéis un poco pues el ambiente o el tono en el que
aquellas decisiones o acuerdos fueron adoptados.

Porque desde luego, las consecuencias de lo que alli se acordd tuvieron serio perjuicio, han tenido un serio perjuicio
para las arcas regionales. Yo creo que ahora mismo aqui, como ya se ha dicho, no es el caso ICAF, pero si que es verdad
gue a raiz de defectos que parece ser que se detectaron en los procedimientos del ICAF, después los procedimientos que
han seguido en el ICAF, han sufrido una modificacion. Y si algo se hizo mal en aquel momento, pues no es cuestion de
buscar culpables, pero si es cuestion de sefalar donde estuvieron los defectos y porqué determinadas acciones pues
tuvieron efectos perniciosos y lesivos para las arcas regionales.

Vuestra presencia hoy aqui estd mas que justificada por este motivo, porque si el ICAF no hubiera aportado la
financiacion a través de préstamos y avales necesarios al Grupo ECOMASA, aquel proyecto no hubiera salido adelante en
ninguno de los momentos, no hubiera tan siquiera arrancado.

Por eso es por lo que creemos que vuestra presencia hoy aqui es importante y una vez mas agradecer vuestra
presencia.

Nada mas, muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias, Sr. Ortiz.
Tiene la palabra el Grupo Popular.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Gracias, Sr. Presidente.

Bueno lo primero buenas tardes a todos, bienvenidos a esta Camara y agradecer su presencia en esta
comparecencia.

Y quiero intervenir muy brevemente para decir, bueno, y recordarle a los Portavoces del Grupo Ciudadanos y de
Podemos que esto no es una Comision de Investigacion del ICAF, porque parece que a veces se estan confundiendo ya
aqui los términos. Aqui estamos hablando de un proyecto industrial concreto donde el ICAF ha tenido una participacion,
pero en ningun caso estamos analizando la gestién del ICAF, que por otra parte eso que se llama gestién desastrosa —por
parte del Portavoz de Podemos- por lo que hemos conocido, lo que ha quedado claro es que no habia un manual reglado
del procedimientos, eso se ha corregido, ademas se corrigio a finales de la pasada legislatura.

Venia siendo asi practicamente desde el funcionamiento, del inicio del funcionamiento del ICAF, y tampoco eso
parece que haya tenido la responsabilidad ni en el fracaso de Nestor Martin ni en ningin otro proyecto, porque una cosa es
que no haya un manual de procedimiento reglado y otra cosa es que no haya procedimientos, que quedaron claros que si
existian.

Esta Comision de Investigacion tampoco esta aqui para valorar ni el rigor de los analisis hechos ni por los técnicos
de ICAF ni SODERCAN, etc como tales, sino en todo caso si hubo o no hubo actividades que pudieran ser delictivas que
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pudiesen en algun caso condicionar o hacer que pudiésemos trasladar a los organismos competentes, o sea Fiscalia, etc.
que es como concluye una Comision de Investigacion en el caso de que las hubiera.

De momento lo Unico que hemos visto es un proyecto fallido, un proyecto que nace de la buena voluntad de intentar
solucionar un problema que fue el ERE de extincion de TEKA que afectaba a méas de 100 trabajadores, y que ese proyecto
por diversos avatares, muchos de ellos desde luego imputables a la propia gestién de los socios privados, pues al final
concluyeron efectivamente en una situacion pues nada agradable como ha sido de hecho la propia desaparicion de la
empresa, ahora ya en un concurso de acreedores.

Y en todo caso podriamos entrar a debatir y lo haremos en futuras sesiones sobre la responsabilidad que pudiera
tener el Ejecutivo actual al desvincularse del desarrollo del proyecto en una etapa en la que a lo mejor todavia habia
posibilidades de viabilidad.

Pero por mi parte nada mas, agradezco su presencia y ahora en el turno de preguntas si hay alguna cuestién se la
plantearé.

Muchas gracias.
EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias Sr. Portavoz.

A continuacion tiene un turno de palabra por un tiempo de diez minutos los comparecientes, por si quieren decir
algo.

Bien, manifiestan su intencidon de que no tienen nada que decir en principio en esta primera intervencion.

Pasamos al segundo turno con la intervencion, repito, de los Portavoces de los Grupos para formular preguntas por
un tiempo de veinte minutos cada uno.

Empezamos ese turno por el Grupo Parlamentario Mixto, tiene la palabra el Sr. Gémez.
EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Muchas gracias Sr. Presidente.

En primer lugar dar la bienvenida a los tres comparecientes y las gracias también por estar aqui acompafiandonos
esta tarde.

Antes de nada yo primero quiero dar las gracias a varios de los Portavoces que han estado hablando antes, que
han estado usando el turno de forma altruista para darnos lecciones a los demas Portavoces de qué va esta Comisién, qué
es lo que tenemos que decir, qué no podemos decir.

Yo lo agradezco profundamente porque uno que es novato en estas cosas siempre le viene bien que la voz de la
experiencia hable.

Ahora, también me gustaria recordarles una cosa, los comparecientes que ha habido hasta ahora da la casualidad
de que en su mayoria eran miembros del ICAF o estaban relacionados con el mismo, con lo cual hemos hablado igual que
hoy del ICAF. Cuando venga el Sr. Ignacio Diego o la Sra. Cristina Mazas pues a lo mejor hablamos del Gobierno ¢, y
entonces van a reprocharnos que es el caso del Gobierno en vez del caso de ECOMASA-Néstor Martin?

Por cierto, si estoy de acuerdo en una cosa con el Sr. Van den Eynde, a mi me parece inadecuado llamar
desastrosa la gestion hecha en el ICAF, negligente..

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Sr. Diputado vamos a las preguntas y tiene un turno al final de
conclusiones, ahi se puede usted explayar perfectamente.

Vamos a las preguntas a los comparecientes.
EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Voy a las preguntas.

Y precisamente como introduccién a las preguntas diciendo que parece que no es desastrosa, es negligente como
poco. Y precisamente por eso dentro de esa negligencia que no se trataba de los procedimientos, que hubiera o no
procedimientos sino de que si se contaba a la hora de contar las decisiones con toda la informacién adecuada, la primera
pregunta que les hago es si ustedes consideran que las decisiones que se tomaban alli a la hora de dar paso o no de los
proyectos, que después como bien se ha aclarado y se aclaré en su dia, al final de esa legislatura se solucionaron; si
consideraban que contaban con todos los requisitos minimos para poder tener una opinion formada acerca de si el
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proyecto, 0jo no la viabilidad econémica del mismo que eso era lo que ya vimos cuando estuvieron aqui representantes
técnicos del ICAF que se hizo un analisis econémico.

Pero bueno para evaluar la viabilidad de un proyecto importa algo mas que viabilidad econdmica. Recordemos que
esto era una aportacion de 5 millones por un lado, 5 por otro; es decir, viable econdmicamente era seguro, eso no cabe
duda.

Entonces, si ustedes consideran que ese proyecto tenia visos de futuro sobre todo cuando no se analiz6 como
también hemos visto aqui en ninguno de los casos por parte del ICAF, mas alla del famoso PowerPoint ese que discutimos
si tenia 5 0 20 paginas que aportaban los empresarios, el mercado en el que iba a funcionar la empresa.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Buenas tardes soy Manuel Revuelta.

(...) con mis compaferos en responder a esta pregunta, espero que estén conformes con lo que diga y sino que me
corrijan.

Desde luego creo que ninguno de los que estabamos en el ICAF, en la Comisiéon Ejecutiva, desde luego no creo
que fuésemos diligentes, desastrosos para unas cosas seguramente hemos sido, en general, en la vida, pero en concreto
creo que ninguno de nosotros no era consciente de que estabamos jugando 10 millones de euros del dinero publico.

Entonces, con todas las limitaciones que puedan tener, que tenia, que no sé si la seguira teniendo el ICAF, en
cuanto a un equipo suficientemente dotado, de analistas comerciales, juridicos, financieros, etc., etc., pero en fin, teniendo
en cuenta, por cierto, sea dicho de paso que algunos de nosotros, la mayoria, llegabamos de nuevas al ICAF y que
ademas, bueno, particular la concesion de créditos, la asuncion de riesgos empresariales pues sinceramente, en mi caso
no era lo mio ni sigue siéndolo, pero bueno, que presenta una documentacion.

Una documentacién que se forma por un informe técnico bastante contundente, en la que la operacion era viable y
claro decir que una operacion es viable desde el punto de vista del repago de la deuda, a la hora de conceder un préstamo
es muy importante. Y si ademas dice el informe que hay garantias suficientes para cubrir el riesgo eso tranquiliza a
cualquiera, jeh!

Entonces, claro una empresa que parte de cero, es muy dificil de saber como va a acabar, no conoces nada ni
siquiera..., es mas en este caso la empresa partira de una situacion rara, rara, que era una oportunidad y que era también
una amenaza. Me estoy refiriendo obviamente al hecho de que esto no era un proyecto empresarial como tantos otros,
como la inmensa mayoria que se presentan, se ve una demanda, se ve una posibilidad de hacer un producto que se
pueda vender y se monta la empresa.

Aqui ademas de eso, habia una oportunidad, que luego se ha convertido desgraciadamente en lo que ha sido, de
aprovechar econdmicamente un dinero que iba a ser para indemnizar a los trabajadores.

Claro eso desde el punto de vista social, politico, porqué no decirlo era una oportunidad, porque se estaba salvando
unos puestos de trabajo.

Eh, obviamente, obviamente yo creo que ninguno de nosotros pensamos que esa era la unica razon, no solo por
eso se podia hacer. Habia razones que a priori, bueno en la propia curriculum de uno de los accionistas, muchos afos en
una empresa, era un sector mas o menos relacionado, un holding a nivel europeo, incluso mundial, que bueno
aparentemente daba la sensacion que sabia lo que tenia entre mando, o sea, que no era gente que habia aparecido por
alli y bueno, y desde luego, yo soy funcionario y para mi un informe favorable pesa mucho, porque yo he hecho muchos
informes favorables, sé lo que supone firmar un informe favorable y sé que a quien tiene que tomar la decision esta
diciendo: oye es que si no lo haces, que a lo mejor...; bueno, puede ser una exageracion, pero es que como esos informes,
con esa situacion laboral etc., etc. el haber dicho que no, pues a lo mejor alguien nos acusa de prevaricacion. Exagerando.

En consecuencia, no sé si respondo a su pregunta de que a nuestro juicio la informacion de la que se disponia era
suficiente.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Muchas gracias. Perdén, que hay un matiz.

EL SR. TOMILLO URBINA: Si, yo soy Jorge Tomillo. Queria en primer lugar manifestar mi satisfaccion por estar
aqui presente, no es la primera vez, he estado en otras ocasiones como ponente o participe en proyectos de ley con la
Universidad y el Parlamento que hemos hecho, por ejemplo la Ley de Consumidores o la Ley de Cooperativas mas
recientemente y bueno siempre es una satisfaccion, sea en el contexto de una Comisién de Investigacién o no, el estar a la
disposicion de los representantes legitimos del pueblo de Cantabria, ya por definicion y por concepto, ¢no? Entonces,
hacer hincapié en esta satisfaccion.
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En segunda, yo no voy a contradecir a lo que ha dicho Manolo Revuelta, porque lo suscribo plenamente,
simplemente hacer alguna matizacidon muy concreta.

Cuando se empieza a actuar en el ICAF, estamos hablando en la primavera de 2012, estamos hablando de la
época donde eclosiona la crisis, es la época dura, jeh!, las empresas de Cantabria cerraban, jeh! como las cestas, las
cerezas salen del cesto enracimadas, jeh! Se deterioraba el empleo, se perdia el empleo, los bancos estrangulaban el
crédito, que fue su forma de responder solidariamente a la crisis, sverdad? Y desde el ICAF y desde el Gobierno de
Cantabria se pens6 que podia ser bueno tomar cartas en el asunto.

Realmente el ICAF es una entidad de promocion regional, de fomento regional de la economia. Yo estuve desde el
principio desde el afio 2008 a propuesta, como consejero independiente a propuesta entonces del Gobierno de PRC y
PSOE. Luego fui renovado por el Gobierno del Partido Popular y después hace semanas también fuimos renovados por el
Gobierno del PRC y PSOE.

Es decir que no representamos una dimension politica sino técnica y asi pues ha sido estimado en términos
generales por los Partidos Politicos de Cantabria.

Habia que hacer algo y realmente parecia que era una buena solucién. Habia un convenio entre ECOMASA y TEKA
para la salvacion de la plantilla con algunos requisitos y condiciones, habia unos profesionales que no acababan de llegar,
que no eran nuevos que eran profesionales reputados. Aparecian grupos empresariales como Wanders de reputacion.

Habia un informe, efectivamente se dice que hay un informe especifico de la Direccion General de Innovacién e
Industria de 9 de abril de 2012 en el que se ponia de manifiesto la viabilidad del proyecto desde el punto de vista industrial
y que la produccion de estufas estaba dentro de las actividades estratégicas en las que puede actuar el ICAF.

Habia informes técnicos, habia la capacidad de busqueda de personas interesadas como complemento de inversion
privada. Habia un sistema de garantias solido y esa solidez la confirmaban los informes técnicos realizados por los
analistas correspondientes, la estructura de la operacién era una estructura que partia de la viabilidad y establecia con
solidez igual que las garantias.

Es verdad que enseguida empezaron a aparecer desajustes, inconvenientes, la respuesta del ICAF a esta
circunstancia fue el seguimiento continuo, la ampliacion de las garantias, el completo de las garantias, la busqueda de
inversores privados complementarios, el recurso a analistas independientes externos, analistas independientes internos, a
profesionales de la consultoria.

Es decir, que en ningun momento hubo ni desorganizacién ni desorden desde luego tampoco negligencia. Hubo
riesgo ventura de las operaciones en un ambito en el que el ICAF tenia que entrar en la financiacién no bancaria.

Es decir, si el proyecto tenia todos los requisitos de salubridad, tenia las agallas fresquitas y las escamas brillantes,
ya habria entrado a la banca privada. El problema es que la iniciativa publica tenia que entrar supletoriamente donde la
privada no queria entrar y se buscaron todas las garantias posibles.

El proyecto parecia un proyecto que se podia sacar adelante, no sin dificultades pero existian muchas posibilidades
técnicamente afianzadas de que pudiera salir adelante y generar un beneficio importante, como ocurrié con otros del ICAF,
que generaron beneficio importante permitiendo mantener la actividad de empresas de la Region.

No fue asi, claro después de visto —como dice el refran- todo el mundo es listo. Pero lo cierto es que habia que
intentarlo con solidez.

Es verdad que faltaba un manual de procedimiento, no faltaba un procedimiento ni faltaba una regulaciéon del
procedimiento y no creo de ninguna manera que eso tuviera alguna relacion con el resultado final, mas bien yo creo que la
actividad de las personas a las que se financié pues probablemente no haya estado a la altura de las circunstancias, no lo
sé, tampoco tengo informacién. ES una intuicion, intuicién limitada por mi obligacion de confidencialidad como consejero y
por hecho de que el concurso actualmente se encuentre sub iUdice y tenemos que respetar la intervencién de los
tribunales.

Pero si que de las actas se deduce y lo que podemos afirmar aqui y sino mis compaferos que me corrijan, que
siempre ha habido una forma de actuacién predeterminada, reglada, coherente, no ha habido nada a la improvisacion y la
clave de boveda del sistema que son las personas y las garantias, elemento subjetivo y elemento estructural, parecia y asi
lo decian los informes técnicos bien trabado.

Luego resultdé que de alguna manera hubo alguna falla y a mi también me gustaria saber por donde han escapado
algunos de los gases de combustion.
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Pero en cualquier caso la actuacién del ICAF ha sido en todo caso, pienso yo, que desde luego ajustada a derecho
y ajustada a las normas de prudencia financiera y con respeto escrupuloso a la normativa mercantil societaria, que es la
que en Ultima instancia rige la actuacion del ICAF por disposicion expresa de la ley y el reglamento constitutivos.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Sr. Diputado.
EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Bien, bueno muchas gracias por la respuesta.

Antes de nada una matizacién, porque bueno como hace tiempo que hemos hecho las otras comparecencias y
ustedes no tienen porqué haberlas seguido en detalle, obviamente, cuando hablo de negligencia no me refiero a su
funcion, ni mucho menos y luego voy a explicarme porqué.

Sino en lo que es el funcionamiento interno y como se... ustedes dicen no habia un manual de procedimientos pero
si habia un procedimiento. Bajo mi punto de vista, bajo mi criterio, ese procedimiento seria negligente en el momento que
no analiza todos los riesgos posibles y plausibles de una operacion de estas caracteristicas, maxime si tenemos en cuenta
la caracteristica especial de este banco, que como bien ustedes han dicho, llega donde la banca privada no llega. Esto si
les supone un mayor riesgo en las operaciones y precisamente por eso debiera hacer un mayor control que meramente el
analisis financiero de la operacién que, como digo, se basaba en aportaciones externas de unas cantidades importantes y
por tanto desde ese punto de vista la viabilidad financiera parece obvia.

Dicho esto, si en su respuesta me ha quedado precisamente claro un poco el motivo de mi primera pregunta y es,
dicen ustedes, llegabamos — y lo entiendo perfectamente- llegabamos de nuevas, no todos tienen porqué tener experiencia
en ese tipo de cuestiones, claro, hago la siguiente pregunta al final estamos hablando de que ustedes, su responsabilidad
—e insisto no les estoy culpando a ustedes ni muchisimo menos, ustedes no tienen culpa ninguna de asumir una
responsabilidad que les piden que asuman- o al menos cuando les piden que la asuman obviamente lo asumen con sus
conocimientos y dentro de su ambito competencial que no tiene porqué ser después el que sea dentro de las decisiones
individuales que se van tomando.

Pero claro, en una situacion como ésta, con dinero publico como estamos hablando, en una herramienta como ésta
que no deja de ser una especie de banco crediticio, con unas condiciones muy concretas donde hay un mayor riesgo del
que puede ofrecer estos créditos en la banca privada, si ustedes me dicen que no son expertos en la cuestion si llegaban
de nuevas, esto también viene un poco a confirmar el hecho de que a lo mejor, y entiéndanme bien la pregunta, a lo mejor
las decisiones requerian de la ayuda de otros perfiles, no digo que ustedes no tuvieran que tomar la decision o participar
de ella, pero si la ayuda de otros perfiles, sobre todo la complementacién con otros informes técnicos mas profundos.
Ustedes decian los informes técnicos estan bien hechos. Yo no dudo de que los informes técnicos estuvieran bien hechos,
lo que digo es que faltaban informes técnicos en otros ambitos, en otros ambitos

Es decir, y vuelvo a reincidir, porque han hablado de que no era la unica razén el hecho o la situacién social. Por
tanto, hablan también de decisién politica. ¢ ustedes considera que una institucion como el ICAF con las condiciones que
conocemos en las que trabaja el ICAF y en las que presta dinero el ICAF debe primar o debe valorar también una decision
politica y no meramente una decisién técnica, cuando hablamos, insisto, de dinero publico?

LA SRA. TORRE OLMO: Begoiia Torre.

Bueno no me voy a alargar, quiero ser breve, pero si que unirme a las palabras de mis compafieros anteriormente y
para no repetir lo que ha dicho Jorge anteriormente en cuanto a nuestra posicién como consejeros independientes del
ICAF y en ese sentido —si quieren- reproducir la literalidad de la ley, como expertos en algunas de las materias, no voy a
profundizar en lo que él ha dicho previamente pero si es verdad que el contexto era el que era, estabamos hablando de
marzo del 2012, creo que era, donde —y lo voy a unir a su pregunta, a la del crédito- donde el contexto espafiol —en ese
sentido yo soy profesora de finanzas, como ustedes saben- el contexto espaiol con la crisis de las cajas de ahorro, la
crisis del sistema financiero, en que estabamos inmersos habia provocado que la caida del crédito en Espafia fuera del
28,8 por ciento de media, en algunos de los sectores el 40 por ciento. Y en el caso espafol pues por el peso de la banca si
quieren llamarlo asi en la financiacion de la economia real no habian sido puestas en marcha de manera agil, como
probablemente quizas, ahora se han desarrollado lo que se llaman las fuentes alternativas al crédito. En ese sentido, yo
creo que, capital riesgo, y todas las otras fuentes que ahora estamos mas acostumbrados pasados estos afios de la crisis,
yo creo que si que en aquel momento el ICAF era un instrumento financiero para fomentar el crecimiento de la economia
de Cantabria y ademas siguen siendo los mismos objetivos en ese sentido.

Nosotros la informacion con la que trabajabamos como consejeros, cuando llegamos al Consejo, era la
documentacion que nos habian pasado en cuanto a documentacién técnica y documentacién econémica que es un poco lo
que usted hace preguntas, y eso es relativamente sencillo para cualquiera que sepa leerlo, incluso estudiar el riesgo legal
de una operacion, el riesgo de mercado, el riesgo de crédito, el riesgo de tipo de interés. Eso es dificil, es mas facil ahora a
toro pasado, Jorge lo dice con mucha mas gracia que yo, estudiar algo que es dificil de medir que es eso que llamamos el
riesgo operacional, que es quizas lo que en esta operacién nosotros a priori es mucho mas sencillo pero el riesgo
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operacional quizas de una manera mas exacta no sé yo qué tipo de técnico lo hubiera podido analizar, al margen de que
yo creo que toda la postura y todos los informes de cuantos mas técnicos mejor.

Pero en este caso yo estoy de acuerdo con Jorge con lo que decia que con los informes técnicos que teniamos
nosotros creo que actuamos, nosotros, el ICAF, en mi caso como Jorge como independiente pero ICAF como érgano, es
un érgano ejecutivo; es verdad que lo que yo creo que fallé fueron esas otras medidas mas técnicas que se llaman riesgo
de riesgo operacional, es el riesgo de la operacion.

Con lo cual si que creo que contabamos con la informacion que en aquél momento podiamos disponer.
EL SR. TOMILLO URBINA: Una cuestién muy brevemente...

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Jorge, Jorge...

EL SR. TOMILLO URBINA: Ah, perddn, Jorge Tomillo.

Una pregunta concreta que me parece ademas muy pertinente que el hecho de las lecciones politicas ¢ verdad? Yo
tengo muy poco miedo a las palabras y a mi no me parece mal que un érgano que crea el Gobierno de Cantabria con la
legitimidad del Parlamento que aprueba la Ley constitutiva como el ICAF, que maneja dinero del contribuyente de
Cantabria tenga prioridades fijadas por los politicos, me parece estupendo.

Claro naturalmente los politicos responderan de esas prioridades en sede parlamentaria y naturalmente a la hora de
articular las operaciones habra que hacerlo con toda la solidez financiera.

Y desde ese punto de vista yo entiendo siguiendo un poco lo que decian mis companieros, es decir, que se previé lo
previsible y se analizé lo analizable. El riesgo operacional tenia un elemento incierto que todo indicaba que podia salir
bien, que lo mas probable era que saliera bien y no fue asi.

Pero no creo que se pudiera prever ni analizar mas ambitos ni que se cometiera negligencia en la prospeccion de
algun punto concreto de la evolucién futura del mercado.

Es mas, el informe inicial se centraba en que la industria era viable. Y luego analistas externos, al margen de la
Direccion General de Innovacion del Gobierno de Cantabria, analistas externos, consultores externos de prestigio
afianzaban no solo la viabilidad industrial de la operacion sino la solidez estructural de las garantias a medida incluso de
que se iban conociendo algunas dificultades.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Gracias por su respuesta.

Suscribo sus palabras, es decir, estoy de acuerdo no hay nada malo en que el ICAF sea una herramienta politica,
estoy totalmente de acuerdo. Como lo es y como decision politica que es los responsables politicos tendran que asumir las
decisiones tanto buenas como malas.

De ahi también mi pregunta, o sea no estoy demonizando sino simplemente queria aclarar el asunto.

Sobre la legalidad de la operacion no tengo ninguna duda, es mas yo creo que en ningin momento se ha puesto en
duda que el procedimiento seguido fuera total y absolutamente legal. Y como bien ha dicho mi compaiiero al principio, aqui
de lo que estamos discutiendo esto no es un juicio, sino de las posibles responsabilidades politicas al respecto.

De la misma forma que no me cabe la menor duda que ustedes toman la decisiéon en base a los informes que tienen
y toman la decisién mas adecuada en base a esos informes.

Aun asi tienen razén en que evaluar el riesgo operacional es mucho mas facil a dia de hoy que en su momento, lo
cual no exonera al ICAF, no a ustedes pero si al ICAF de haber hecho lo posible por evaluarlo, maxime cuando pese a lo
que me dicen y entiendo lo que me quieren transmitir, pero evaluando la documentacion, hablando con los técnicos como
hemos hablado con ellos y preguntandoles, no se evaltua realmente el mercado, o al menos no de una forma profunda.

Y eso vino aqui un representante, un experto en la materia y nos dejé bien claro la dependencia que tenia este tipo
de mercado que se iba a poner en marcha en ECOMASA con lo que era la economia sobre todo si no me recuerdo mal
era lo que estaba o la tendencia que tenia.

Por lo tanto, si bien en un momento pudo ser viable, la tendencia posterior también inmediatamente hizo su
inviabilidad.
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Aun asi hablan mucho de garantia sdlidas, etc., de ustedes tres hay dos de ustedes que han sido parte también de
la Comision de Seguimiento, por parte, como representantes del ICAF. Esa Comisién en su primera reunion ya detecto, en
el informe al menos que hemos tenido acceso, ya detectaba serios problemas de viabilidad econémica e incluso hablaba,
el informe de seguimiento hablaba de problemas a la hora de la formacién de los trabajadores, que se habia tardado mas
de la cuenta, etc., etc.

Es decir, como es posible que hubiera esas garantias tan sdlidas y a los pocos meses de ponerse en
funcionamiento ya se hallaban y eso que no es..., quiero decir, creo que no es normal, ya se hallaban deficiencias tan
claras en lo que era la puesta en marcha del proyecto, cuando a priori, puesto sobre la mesa, al menos en principio tenia
que haber sido bueno.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Manuel Revuelta. Bueno, si no recuerdo mal, la primera reunién de la Comision de
Seguimiento todavia no se habia empezado a trabajar, estaban en la fase previa, en fin, a ver, a todo esto ya sé que..., no
quiero que suene a disculpa, pero si que es cierto que como suele decirse a veces las desgracias surgen por errores y por
mala suerte. Y desde luego el porcentaje de mala suerte en esta operacion es considerable, no es la Unica razon
obviamente, pero es considerable. Y mas que mala suerte los tropiezos, tropiezos que bueno, que una buena gestién
quizas los tiene que tener en cuenta anticiparse. Aqui el factor tiempo, porqué no ocultarlo no debe entenderse que habia
mucha prisa en hacerlo, pero el factor tiempo contaba.

Porque ya he dicho antes que habia una oportunidad, que luego fue una amenaza y es que habia unos
trabajadores, bueno, una de dos, o se hacia esta solucion o pues me imagino que se les indemnizaria, que ahora esta
claro que lo hubiesen preferido; pero en ese momento a lo mejor no y por eso optaron por esta, por esta formula.

Lo que quiero decir es que hubo un primer, una primera fase en la cual para empezar ya hubo problemas con las
instalaciones.

Me parece que figura en el propio convenio con TEKA que TEKA iba a ceder un anexo a su fabrica para que la
hicieran, eso se vio que no era factible, por lo tanto hubo que buscar una nave adecuada, se encontré esta de Talleres
Martinez, que bueno parecia que era adecuado.

Y luego, claro, vino una fase que desde luego era de las previsibles y que hay que decir sobre todo en honor de los
trabajadores, que al final no salié tan mal, pero claro era el reciclado, el reciclado profesional de unos sefiores que hacian
cocinas y tenian que hacer estufas.

Y eso si que en la primera reunién creo que algo se comentd de que habia algin problema, presupuesto aqui no
entro en algo que ha aparecido muy posteriormente, lo cual nosotros no teniamos ni idea, que era de determinados
problemas que han surgido con los cursos de formacion.

Alli se suponia que estaban recibiendo cursos de formacion y que nadie nos dijo lo contrario en su momento.

Y en cualquier caso en la primera, en la primera, en esta fase inicial de la puesta en marcha pues surgieron los
tipicos problemas de la puesta en marcha.

¢ Cual fue quizas el problema de base de este, de este, de esta operacion, de este proyecto?, pues lo que digo,
oportunidad y amenaza, ambicién por hacer algo grande, que resultd quiz4 algo grande.

Entonces, inicialmente, inicialmente claro habia que soportar pues una estructura hiperdimensionada, para lo que
todavia no era ni siquiera una fabrica en funcionamiento.

Y esto es posible que en la primera reunién que insisto, todavia no se habia empezado, se empezada a ambientar.
¢,De acuerdo?

No sé tu.

LA SRA. TORRE OLMO: Begofa. Bueno un poco ahondado en lo que dice Manolo, la Comision de seguimiento de
la que yo formaba parte, hubo dos Comisiones de Seguimiento en el proyecto, estoy segura que tiene las actas, lo cual
leerlo no tiene ningun sentido.

La primera es del 8 de noviembre de 2012, el acta de la Comisién de Seguimiento, el 8 de noviembre de 2012 el
convenio de colaboracion si no recuerdo mal el de ECOMASA es mayo de 2012, lo cual lo que se hace en la primera
Comisidon de Seguimiento, al margen de reproducir lo que pone en el acta es un poco el status quo de la situacién, los
terrenos donde..., no se habla de la situacién de la empresa para nada, porque los terrenos donde estan no se habla de la
situacion de la empresa para nada porque no ha empezado a producir. Creo recordar que ECOMASA empiezan a
producir, creo que es febrero de 2013, con lo cual, en la primera comisiéon de seguimiento es el analisis, de hecho no habia
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en la primera comisién de seguimiento, sino recuerdo mal una disposicion total de los fondos, es noviembre 2012,
convenio firmado en mayo de 2012 y hasta febrero de 2013 no se empieza a producir. Y es en la segunda reunion, el
proyecto como dicen ellos es muy rapido, la verdad que eso es una de las cosas que si que es verdad que caracteriza a
este proyecto, empiezan trece y dura poco.

Es en la comision, la segunda y ultima comision de seguimiento del 11 de octubre de 2013, creo recordar cuando ya
el 11 de octubre del 2013 en esa comision de seguimiento, se pone de manifiesto ya alguna cuestion de las que vamos a
pensar que podria formar parte de esos avatares, esa mala suerte o yo no lo voy a juzgar porque tendria que verlo de otra
manera. A partir de ese momento, ahi si se ponen en octubre de 2013 si se ponen de manifiesto algunas de las cuestiones
como fue ya los problemas en Bélgica, como es el problema con Wanders, ya eso si, lo que usted ha podido leer en el
acta.

A partir de ese momento la Comisién de seguimiento ya no se vuelve a reunir. Creo que es, pues perdoneme, pero
mediados de 2014, cuando entra en el proyecto SODERCAN Yy por tanto se considera desde el ICAF que la comision de
seguimiento no tiene, no es que no tenga sentido sino que la gestidn activa del proyecto se lleva de otra manera.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Sr. Diputado. jAh!, perddn.
EL SR. REVUELTA PALACIO: Soy Manuel Revuelta.

Me gustaria incidir simplemente que efectivamente la Comisiéon bueno, quizds se vio que no era demasiado
operativa, en cuanto a los periodos en que nos reuniamos porque requerian estar al mas alto nivel de la empresa, habia
problemas de agenda. Y sobre todo, bueno, a la vista de que surgian los primeros problemas, se consideré mas operativo
no solo coincidiendo con que SODERCAN empezaba a liderar ya, a llevar las decisiones mas operativas ¢no? del
proyecto, sino que se llevase un control mas estricto encargando a un analista del ICAF, porque no podiamos obviamente
desprendernos ¢no?, de las responsabilidades del proyecto, a un analista del ICAF que se encargaba de un seguimiento
permanente de los pagos, del estado de la liquidez, etc.

Y de hecho se cred un grupo de trabajo, vamos a llamarlo asi, entre SODERCAN e ICAF y la propia empresa de
EWI para hacer este seguimiento, ;de acuerdo?

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Sr. Diputado.
EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Bueno, muchas gracias.

Bien. Bueno si, primero perddn, no es la primera reunién, es la segunda a la que me referia de la Comision de
seguimiento, la que encuentra esos fallos.

Aun asi, como bien se ha dicho ya, a mitad de proyecto, aun asi se renuevan las garantias, se sigue apostando por
la continuidad y un poco la pregunta voy a ser muy directo, es decir, se apuesta por la continuidad pensando bueno ya
que nos hemos metido vamos a ver si esto sale para adelante o realmente hay o encuentran ustedes cuando se apuesta
por la continuidad y la pertinencia o en la permanencia, perddn, en seguir con la operacién? Que después de esos
informes de seguimiento era pertinente el mantener esa continuidad en el proyecto.

Que por cierto, cuando entra a SODERCAN, lo primero que hace y eso lo hemos hablado también en Comisiones
es pedir precisamente al ICAF que analice o que establezca también un analisis aparte del que ya se hizo, que demuestre
documentalmente un analisis también de la situacion del mercado en el que se va a desenvolver la empresa porque se lo
reclama la Intervencion General dado que no encuentra esos documentos.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Manuel Revuelta.

Bueno, evidentemente, una vez iniciado un proyecto con una inversion de 10 millones de euros el cortarla en seco
hubiera supuesto inmediatamente la pérdida de todo. Porque el instrumento que tiene el ICAF como el que tiene cualquier
banco cuando se producen problemas o se alerta o se incumplen incluso determinados vencimientos es declarar vencido
anticipadamente el préstamo, es decir, en noviembre de 2013, en mayo de 2014 a mediados de 2014 cuando sea que se
veia que la situacion estaba mal si se hubiese tomado la decisién, de bueno aqui acabamos, no seguimos apoyando el
proyecto.

Eso hubiese llevado a que en ese momento se hubiera perdido con toda seguridad los 10 millones de euros. Claro,
al final ha sido mas la inversion, pero es el famoso punto sin retorno que muchas veces exige tomar decisiones no de huir
hacia delante sino de que si el problema se basaba en que la puesta en marcha del proyecto era complicada por la razén
que he dicho antes que estaba hiperdimensionado y haria falta una inyeccién mayor, bueno pues basandose por supuesto
siempre en informes técnicos y con garantias, pues se seguia apostando por el proyecto.
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Se seguia apostando tanto con el ICAF concretamente con una linea de circulante para compra de mercancias
absolutamente controlada y si que el analista tenia que autorizar cada uno de los pagos para la adquisicion de
basicamente de mercancias, de materia prima, como a través de la participacion de SODERCAN en el capital y en el
consejo de administracion. Mayor control.

Por esa razén digo que claro no se puede cuando el proyecto empieza a tener problemas decir pues cortamos.
Porque entonces seguro, seguro que se hubiera ido al garete.

LA SRA. TORRE OLMO: Begoiia Torre.

No, nada. Solamente incidir en el tema del seguimiento que usted que ha podido estudiar las actas ha visto que por
parte del consejo del ICAF en todo momento y en sus sucesivas actas, hemos apoyado no solo hemos apoyado sino en
que hemos insistido en que hubiera un férreo seguimiento del proyecto de la vida del mismo. O sea hay alocuciones
expresas que podrian...

Con lo cual si que en ese sentido esa labor esta hecha.

Como consejeros independientes nosotros disponemos de la informacion que se nos da en el Consejo.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Perdén Presidente ¢ cuanto tiempo que me queda?

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Muy poco, seis minutos aproximadamente.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Pues voy répido.

Ya nos trasladamos al final, en el momento en el que se decide, digamos esta la coyuntura de si apostar una ultima
vez como reclamaban los trabajadores e invertir una Ultima vez dinero; o abandonar el proceso como finalmente se

abandond después de la pérdida ya de 18 millones de euros.

Aqui les pregunto ya una opinion personal de ustedes que han seguido todo el proceso y que han estado
manejando la informacion y han sido participes un poco desde fuera de ver como ha evolucionado todo.

¢ Ustedes hubieran seguido apostando después de la reestructuracion que se hizo con la reduccion de la plantilla y
todos los ajustes que se hicieron, creen ustedes que hubiera sido aconsejable continuar con el proyecto, darle ese ultimo
empujon para ver si esta vez ya si se estabilizaba?

¢, 0O consideran que se hizo lo correcto abandonando el mismo?

EL SR. REVUELTA PALACIO: Yo simplemente voy a decir que me alegro mucho de no haber tenido que estar en
esa tesitura.

LA SRA. TORRE OLMO: Yo en mi caso desde luego me falta informacién suficiente como para tomar esa decision.

EL SR. URBINA TOMILLO: Coincido en que falta informacion y a lo mejor resulta que de las actuaciones que se
estan realizando tenemos mas, pero desde luego en el Consejo no habia mas informacion que la que manejabamos.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Gracias.

Y una ultima pregunta porque se ha comentado que ustedes evidentemente forman parte de ese Consejo, bien por
nombramiento politico, pero digamos que como asesoramiento técnico. Es decir, se consideran ustedes y no lo pongo en
duda por supuesto, técnicos dentro de ese consejo de Administracion.

¢La asesoria técnica consistia en analizar los informes que venian hechos por el ICAF? ;o0 ustedes como técnicos
han aportado a las decisiones alguna evaluacion dentro de su ambito competencial particular?

EL SR. TOMILLO URBINA: Jorge Tomillo.

Nosotros estamos por nombramiento del Gobierno segun la Ley Constitutiva del ICAF que dice que hay dos
miembros que se nombran entre profesionales de prestigio en el ambito de la economia y las finanzas, honor que nos
hacen por lo del prestigio. Pero en el ambito de (...) pero no en todos los aspectos obviamente de la economia y las
finanzas, cada uno tiene su ambito de actuacion.

Y nosotros éramos y somos consejeros, no técnicos ni analistas, es decir , que la aportacidon nuestra era, bueno la
de ver los informes, asegurarnos de la coherencia del procedimiento, de que estaban los estudios técnicos. Pero no



M

S

Parlamento de Cantabria
DIARIO DE SESIONES

Pagina 1952 4 de marzo de 2017 Serie B - Nim. 84

analizabamos los estudios técnicos, no repasabamos el tema de los informes de los analistas, sino que lo que ponemos de
manifiesto es si estaban suficientemente previstos los riesgos, prevista la cobertura de los mismos, afianzada con las
garantias o contravalores correspondientes.

Pero nuestra funcién no era la de analistas ni la de asesores, simplemente consejeros. Nosotros vamos de la
Universidad a colaborar con nuestra experiencia y conocimientos de buena voluntad sin retribucién, mas que unas dietas
de desplazamiento que son muy modestas. Es decir, que no estamos pidiendo mas jeh, no!, simplemente a efectos de que
se valore un poco la funcion que realizamos.

Es decir, que no podemos ser técnicos ni analistas porque falta la capacidad de dedicar el tiempo al estudio.
Nosotros lo que haciamos era aportar nuestra experiencia, aportar nuestros conocimientos a las actuaciones que con
arreglo al procedimiento establecido se seguian, y ver si, bueno, desde nuestra perspectiva era sdélida estructuralmente y
estaba fundada y asi lo pensdbamos.

Era de alguna forma el planteamiento del consejero independiente; no éramos ni analistas ni consultores, solo
consejeros. Eso si involucrados y asumiendo la responsabilidad de nuestra (...) por supuesto, que no suene esto a ninguna
exoneracion, no, no.

Pero nuestra funcién era la que era, es decir, no decidiamos la operacion ni la estructurabamos, sino simplemente,
pues valorabamos la documentacion y los estudios presentados.

LA SRA. TORRE OLMO: Begofia.

Sumarme a las palabras de Jorge, en ese sentido el consejero independiente la figura es la que él ha descrito
perfectamente y mas en el ambito del derecho mercantil y en el ambito de las finanzas, que quizas en esto pues pueda ser
como mas pegado al terreno.

Yo llevo colaborando con el ICAF yo creo que son seis afios ahora, me parece que va a hacer. Efectivamente
recibimos la documentacion y no es la posicion del analista, pero bueno yo no sé si es el momento y tendré oportunidad
desde luego a lo largo de la tarde de decirlo en méas ocasiones.

Aparte de que yo creo que los dos estamos, bueno pues muy contentos porque somos funcionarios publicos de los
que pensamos que contribuir con cualquier cosa nos lo creemos, al menos en mi caso yo me lo creo por eso de esa
manera es que en el ICAF yo siempre aprendo, o sea al margen de que las cosas puedan estar mejor, peor y demas; hay
unos magnificos profesionales con lo cual en realidad leer aquellos informes siempre se aprende al margen de lo que tu
puedas aportar como experto, permiteme entrecomillado. Pero en ese sentido hay magnificos profesionales ahi.

Muchas gracias.
EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): ;Alguna pregunta mas, Sr. Diputado?
EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Si, una ultima pregunta.

Es decir, yo en primer lugar, por supuesto en mi nombre y en el de mi Grupo les agradezco su trabajo en el ICAF
porque como bien dicen no es remunerado y cumplen una funcion sin duda que hay que apreciar, igual que no dudo de la
profesionalidad y del buen hacer de los técnicos.

Como digo aqui estamos analizando la parte politica y entiéndame que las decisiones que se toman incluso a la
hora de estructurar lo que es la estructura del ICAF.

Y termino con una ultima pregunta. Vamos a hacer un ejercicio de imaginacion y supongamos que lo que vamos a
construir o conformar es un banco crediticio, ¢ ustedes consideran que la estructura del maximo 6rgano de decision de ese
banco crediticio seria la misma que la del ICAF?

EL SR. REVUELTA PALACIO: ;A qué se refiere, a la remuneracion?

Manuel Revuelta lo primero..., no sé es una pregunta un poco, comprenda que la respuesta si no es humoristica
pues no lo sé, no, no, no lo sé, a ver yo creo que hay bancos que tenian peor representacion, por no hablar de algunas
cajas de ahorro, yo creo que casi todas.

Nosotros hemos hecho humildemente lo que hemos podido y bueno, en fin, no sé realmente no se me ocurre una
respuesta coherente mas que la dicha de que en fin, de que nos han...; por cierto tengo que matizar una cuestién con
respecto a la pregunta anterior.
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Tanto Begofia como Jorge eran consejeros independientes de acuerdo con una estructura que establece el ICAF y
yo que ocupaba el puesto de Director General de Finanzas en el Gobierno era por caracter nato, dado que la ley establece
que sea este Director General el que ocupa ese puesto en el 6rgano del ICAF ;no?

Pero bueno, puedo decir lo mismo en el sentido de que la labor de Consejero, a ver, basicamente consiste en
utilizando una experiencia, un sentido comun que se, bueno, se atribuye a determinada, a determinada personas con una
experiencia, con un curriculum y que las cosas se hagan con cierta sensatez, con un rigor y bueno, siguiendo un
procedimiento escrito o no.

Y sobre todo ya digo, en mi caso que soy funcionario, que la Administracién todos son procedimientos, la existencia
de informes técnicos, la existencia de, de técnicos que son los que precisamente estan apoyando, ;no? esa labor al
Consejero, de técnicos que digan que el tema pues es viable, que el tema cumple con las garantias o lo contrario es
fundamental.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Perdén, yo por matizar la pregunta por si no se me ha entendido bien. No me refiero a
su presencia o sus figuras, sino a lo que es la estructura. Es decir, hablando de forma impersonal, la estructura de
Consejero, representacion politica etc., etc., jeh! no hablo de..., no estoy personalizando, no me entiendan mal.

EL SR. TOMILLO URBINA: Respondiendo un poco a la pregunta, al margen del, del, bueno del comentario
humoristico, ¢no?, de Manolo Revuelta, que efectivamente si tuviera que disefiar algin érgano a un directivo de un banco
de crédito industrial, claro retribuiria mucho mas a los Consejeros independientes, parece de chiste, ;no?

Es decir, como érgano directivo de un banco de crédito industrial, pues quiza no sea la estructura mas adecuada,
pero yo creo que no se buscaba un banco crédito industrial, se buscaba un instituto de fomento de desarrollo regional y
para eso si creo que era adecuado, por lo menos razonablemente adecuado. Y asi funcioné en muchas ocasiones.

LA SRA. TORRE OLMO: Si, realmente la pregunta a mi profesionalmente me parece apasionante, desde el punto
de vista de especulacion, supervisién y demas, pero vamos yo incidiendo un poco en lo que dice Jorge y un poco como
acabando como empecé si me permitiria recordarle...

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Esta interviniendo Begonia.

LA SRA. TORRE OLMO: Perdéon. Que esos mecanismos de financiacion alternativos a la banca, que asi se
denominan en los manuales, en todos los casos, en todo al menos la experiencia y lo que yo haya podido leer o estudiar,
la participacion y el fomento o la iniciativa desde lo publico es fundamental. En todos los manuales que yo puedo conocer.

No sé si ya el ICAF es el mejor, el peor, el medio pensionista, pero si que todo el papel de lo publico a la hora de
fomento, creo que es, sobre todo en economias , como las nuestras yo creo que también debe o ha jugado un papel
fundamental en este caso.

Muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias.

Pasamos al turno de palabra del Grupo Podemos. Tiene la palabra el Sr. Blanco.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Gracias Sr. Presidente.

Nuevamente bienvenidos y tengo aqui un folléon de tachones y no tachones, asi que disculparme si puedo en alguna
pregunta que se me haya pasado, porque légicamente os vuelvo a repetir algunas, seguro eso, darlo por hecho.

Eh, queria ir directamente sin dar muchos rodeos, algo de..., porque os he estado escuchando, entonces, eh,
;creéis que entonces en esta época pasada, no en el momento actual del ICAF, sino en la que estamos hablando que se
otorgd este crédito y estos avales a ECOMASA se funcion6 correctamente a todos los niveles?

(Risas)

EL SR. TOMILLO URBINA: Jorge Tomillo. Porque he dado yo primero el botén, sino...

Bueno disiento un poco, yo creo que si. Es decir, que evidentemente la operaciéon no sali6 como se esperaba, el

riesgo operacional dio un giro, no fue bien evaluado, pero que no fue por un comportamiento de dejacion, de abandono, de
negligencia, sino porque bueno, las circunstancias capotaron.
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Y decia Manolo Revuelta, entonces el Director General de Presupuesto algo que es cierto, a parte de
circunstancias, que esperemos que pasa en las actuaciones judiciales pendiente con el concurso, ¢no?

Ademas hay otras circunstancias que la mala suerte planed sobre el proyecto, jeh!, sin duda alguna.

Y en el sentido que hemos indicado inicialmente, bueno pues que habia un informe técnico de la Direccién General
de Industria, donde se realizaba y se justificaba la viabilidad industrial y la adecuacién del proyecto a las (...) del Gobierno
de Cantabria, jeh! y viendo como se estructuraban las garantias y viendo como las personas que intervenian en esa
actividad tenian una trayectoria, ¢no?, no eran unos desconocidos, eran personas que habian triunfado en el ambito
privado del emprendimiento y que habian tenido unos resultados de negocios valorables y por eso de alguna forma se les
apoyo,jeh!

Ademas de eso habia un sistema de garantias, que eran estructuralmente sélidas, que después se fueron
deteriorando, a medida que se iba deteriorando la situacién, pero inicialmente yo creo que la operacién estaba planeada
en términos de prudencia financiera y en términos de ortodoxia juridica, sin ninguna duda.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Respecto a eso que me ha comentado del informe técnico, de que venia dado
desde la Consejeria de Industria, que aqui los Interventores, o sea, de la Intervencién hablaron concretamente una de las
Interventoras, Gema Polo, hablé de famoso, lo denominé el famoso PowerPoint, que ya es famoso aqui en la Comision,
¢ ustedes vieron ese PowerPoint?

LA SRA. TORRE OLMO: Si, de hecho yo creo que antes nos lo expusieron. O sea, personalmente vinieron a
exponédnoslo a..., no podia ser un Consejo, pero seria un preconsejo, una reuniéon de los promotores del proyecto nos lo
expusieron.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Vale.

Y ¢creéis que un proyecto de 10 millones de euros se puede exponer con un PowerPoint y un documento de..., era
un documento de 18 hojas y otro de 41?, como otros proyectos..., lo digo en comparativa a otros proyectos que
posiblemente hayais visto, jeh! ; Es habitual ese proceder?

EL SR. REVUELTA PALACIO: Bueno, vamos a ver, es que como todo el mundo sabe PowerPoint es un..., -perdén,
Manuel Revuelta-, es un programa, una aplicacion informatica que permite, sobre todo a través de una pantalla, un sistema
de proyeccion, pues trasladara una serie de ideas. Eso es un PowerPoint, que también se puede imprimir y entonces ya
aparece un documento, jeh!

Este PowerPoint, efectivamente tiene razén Begofa, en una reunion no oficial de la Comisiéon Ejecutiva del ICAF se
nos presenté el proyecto. Como tal presentacion se realizé en PowerPoint.

Pero claro, evidentemente, eh, a raiz de esa, a partir de esa reuniéon hubo una serie de contactos, ignoro ahora
mismo cuantos dias, cuantas horas, entre los técnicos y el Director del ICAF y los representantes de la empresa, en las
cuales se aportaron pues me imagino que otro tipo de documentacion, previsiones financieras, etc., etc.

Es decir, el PowerPoint era su fin, lo Unico que conformaba el expediente por la similitud.

PowerPoint fue una presentacion. Una presentacién del proyecto, en fin bastante, bastante extensa, incluso con
temas de mercado que bueno, l6gicamente habia que creérselos digamos, pero bueno, que estaban ahi, que estaban ahi,
que me imagino porque es facil comprobar con Internet. Y cuando digo el mercado me refiero pues al nimero de estufas
que se estaban vendiendo en mercado europeo y otros factores de mercado. ;no?

EL SR. TOMILLO URBINA: Jorge Tomillo. Efectivamente, el PowerPoint fue una presentacion que yo calificaria de
cortesia, jeh!, donde se expone, es verdad mucha informacion, jeh! una estructura operacional, que después tiene que ser
trabada por los operadores privados, que estan siendo apoyados por el ICAF y por el magnifico equipo técnico de analistas
que tiene y tenia el Instituto de Finanzas, con lo cual eso es una anécdota. Pero no se tomé una decision sobre la base de
un PowerPoint, sino que es de alguna forma la presentacion de cortesia al Consejo de la sintesis, con un cierto atractivo
grafico de muchas horas de trabajo de los analistas y de los técnicos.

LA SRA. TORRE OLMO: Si, me sumo a lo que dicen ellos. Yo en mi caso si que realmente, si me permiten lo
califico de anécdota que un PowerPoint tenga 15 0 45 hojas. No sé si es por mi trabajo estoy acostumbrada a leer, incluso
a escribir trabajos magnificos de 10 hojas y trabajos claramente insuficientes de 200.

Yo con una hoja de célculo, vamos quiero decir que es que realmente perdoneme, pero si considero anecddtico si
un PowerPoint tiene 10 o 50 hojas.
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EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Eh, a ver, el Sr. Gémez de Cos, en esta Comision se le hizo unas preguntas, insistié
el (desconexiéon de micréfonos) del proyecto, de viabilidad comercial, sobre el proyecto ECOMASA.

Contesté que no, que no existia ningun tipo de informe sobre la viabilidad comercial de este proyecto, ya que se
confiaba en la experiencia de los promotores de este, de este proyecto.

¢ Es habitual en finanzas, -esto ya es casi pregunta- que un proyecto de la envergadura de ECOMASA —estamos
hablando de 10 millones de euros inicialmente- no tenga un proyecto de viabilidad comercial?

LA SRA. TORRE OLMO: Bueno, no sé a lo que se refiere el Sr. Gémez de Cos con un informe de viabilidad
comercial (...) su pregunta. Lo que si tuvimos desde el primer momento y en lo que yo recuerdo, porque ahora mismo ha
habido en todo momento, en el todo momento del afio y medio, que también prefiero contextualizar ese tema del afio y
medio, un informe industrial y un informe de viabilidad econémica exige o requiere para ser un buen informe de viabilidad,
un analisis del mercado, no conozco ningun plan de viabilidad que no lleve un plan de un informe de mercado.

Y luego, a lo largo de los, en los distintos Consejos de Administracion, tengo aqui las actas podria repasarlo, en
todo momento se nos presentaban planes de previsiones de ventas, cuando habia que hacer sucesivas, si recuerdos
planes de previsiones de venta, de venta de estufas. Y eso es representativo, eso ya entra dentro de las otras preguntas
que ustedes nos han hecho, pero cada vez hay distintos apartados en los que no valoro si eran buenos, malos, esta claro
como esta claro que realmente no fueron cumplidas, jeh! pero si que hubo si.

EL SR. TOMILLO URBINA: Jorge Tomillo. Si, insistiendo un poco, no sé lo que puede entender el Sr. Gémez de
Cos por un estudio de proyecto de viabilidad comercial, pero si es cierto que hay un proyecto de viabilidad industrial, de
fecha 9 de abril de 2012.

Y desde mi punto de vista no se puede analizar la viabilidad industrial sin hacer una proyeccién de mercado y una
prevision de evolucidn de ventas. Es que teniamos hasta los catalogos de las estufas.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Vale, perfecto.

Sobre esto, sobre el estudio industrial, lo Unico que valoraba ese estudio creo recordar es con hierro, si lo doblamos
hacemos estufas, basicamente, y entonces si, si efectivamente existia ese estudio industrial, pero a mi una de las cosas
que nos ha llamado mucho la atencion es precisamente esto de la viabilidad comercial, que salié asi, que puede ser el
estudio de mercado, que tampoco existia un estudio de mercado como aqui en otra comparecencia que no me acuerdo
como se llamaba ahora mismo el Director Gerente de HERGOM nos lo dijo, que no era momento apropiado, etc., etc.

Por lo tanto, creo que una decision tan importante de dar a un proyecto 10 millones de euros, donde faltan, que yo
desconozco cémo funciona el mundo financiero, porque al fin y al cabo el ICAF es un banco, para bien o para mal, el
objetivo del ICAF fuera el desarrollo, o sea fomentar ese desarrollo industria y esa ayuda a las empresas, me parece bien,
pero es un banco en el fondo, es una entidad financiera y asi es.

Por lo tanto, nos llama la atencién que no existiera ese estudio de mercado y si es habitual que en el ICAF no exista
ese estudio de mercado.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Si, bueno a ver, como ya le he comentado antes, en el propio PowerPoint,
llamémoslo plan de negocio, basicamente se sustentaba en el analisis y en la descripcidn y l6gicamente unas previsiones,
que eso siempre es relativo, del mercado de pellet en Europa, con unas cifras, a ver, que por si solas al menos generaban
una cierta confianza en que podria salir bien.

Las cifras yo sigo sin explicarme un poco como funciona este mercado de pellet, pero..., vamos las estufas de pellet,
pero en ltalia se vendian 200.000 estufas al afio y en Francia no llegaban a 50.000 y en Espafia menos de 10.000.

Hombre, eso indica que el mercado no estd maduro, parece no, ¢por qué los italianos les gusta los pellets que no
les gusta a los de Marsella?

Y luego, bueno eso en cuanto al tema este, que no sé exactamente lo que ha dicho el anterior Director del ICAF,
pero a ver, una cosa es que no haya un informe emitido por el ICAF, que no lo podia haber porque tampoco hay expertos
en temas de mercado, se podria haber encargado a exterior, que yo sepa nunca se ha hecho, jeh!, que yo sepa nunca se
ha hecho. Entre otras cosas porque un estudio de mercado, en fin, bien hecho pues lleva su tiempo y tiene su coste. Que
por cierto, por cierto, en el informe, a toro pasado, pero el informe que elaboré esta empresa HV, me resisto a llamarla
HUB, hay un analisis bastante interesante de mercado, jeh!, de donde salen estas cifras.

Y luego ya a nivel personal, de verdad, ya sé que no es algo riguroso, es mas casi rozando con la intuicion, pero es
que justo en ese momento el pellet estaba de moda y si recuerdan habia varias empresas, entre ellas una muy puntera de
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Torrelavega, dedicada a las maderas, que hizo una fabrica para produccién de pellet. Y claro, si se fabrica pellet sera para
quemarlo en una estufa.

En fin, en consecuencia, desde luego no existia un estudio de mercado contundente, que hubiera sido en cualquier
caso muy fragil, porque para hacer un correcto estudio de mercado hay que analizar la imagen de la empresa, una
empresa que todavia no se habia iniciado su actividad. Hubiera sido muy dificil.

Se puede analizar el mercado como potencial, que es un poco que el plan de negocio hablaba y ya digo que
aparentemente se confirmaba esta potencialidad comercial.

Pero desde luego, claro no se podia hacer un analisis ni de la red de distribucién ni de la imagen de la empresa ni
siquiera del nivel de precios, porque todavia no se tenia claramente cuales iban a ser los costes de produccion.

EL SR. TOMILLO URBINA: Pero si de la prevision de ventas.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Habia una prevision de ventas, por supuesto, claro, de ahi surge, de ahi surge
precisamente el analisis econdmico-financiero, en base a...

EL SR. TOMILLO URBINA: La policia internacional.

EL SR. REVUELTA PALACIO: la prevision (...), ¢perdon?

EL SR. TOMILLO URBINA: La policia internacional a través de Wanders.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Que iba a ser el distribuidor, efectivamente. Bueno.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Hablar por favor de uno en uno.

EL SR. TOMILLO URBINA: Perdén, perdon. (Risas) Perdon, la inexperiencia, parecemos tertulianos de la tele.

No, no, decia simplemente que habia una previsién de ventas y que el convenio de ECOMASA con Wanders era, y
asi se nos explicé al Consejo, una internacionalizacidon de proyecto econdémico, que suponia, que bueno se comercializaba
la parte de aqui en Francia y la parte de Francia aqui en exclusiva, bueno era un negocio. Todos los informes técnicos de
la Direccion General, pero de consultores privados independientes, también decian lo mismo.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Acaba de intervenir Jorge Tomillo.

EL SR. TOMILLO URBINA: Perdon, no lo he dicho.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Gracias.

Ha dicho, me ha llamado la atencién que un estudio riguroso lleva su tiempo, estoy totalmente, estamos totalmente
de acuerdo y era algo, y no lo digo por ustedes, creo que va por todo el ICAF que tenia que haber exigido o tendria que
estar exigiendo esos estudios vigorosos, cuando estamos hablando de dar 10.000.000 de euros a un proyecto.

Que si mal no recuerdo, en ese PowerPoint, que bueno, en esos documentos, en esa..., hablaba de que querian en
porcentajes o en calculo de ventas que le preveian, creo recordar, que hablaban de que se iba a quedar con el 85 por
ciento, el 80 o el 85 por ciento del mercado; cosa que ya de por si, precisamente para no tener un estudio en profundidad
de él, pues ya llamaba bastante la atencion.

Pero bueno, era solo un matiz.

Antes el Sr. Tomillo decia que una de las funciones de este érgano, mencioné que era el control, control o
seguimiento de los proyectos, en ese caso légicamente de ECOMASA. ; Estos controles existieron?

EL SR. TOMILLO URBINA: Si, yo no... —=Jorge Tomillo- no, no... —-no me acordaba- no..., (risas), no he dicho que
fuera el control el objetivo del Consejo Ejecutivo, sino que el ICAF si que tenia que hacer el control, y el Consejo Ejecutivo
lo que tenia era que tomar las decisiones.

El control y seguimiento de la operacién era un requerimiento continuo dentro de las reuniones del Consejo
Ejecutivo del ICAF, y una encomienda que se hacia a la Direccién y a la Gerencia. Es decir, en cualquier manejo de las
actas de las reuniones de los 6rganos, pues vemos como por ejemplo —estaba buscando una concreta, pero no hace falta,
al azar ¢no?- es decir, el 10 de marzo de 2015 se dice el Consejo insta al Director Gerente para que realice un
seguimiento de las acciones que va ejercitando y que se asegure de la interposicidon de la (...) adopte las medidas
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necesarias en defensa de los intereses del ICAF. Es decir, que el seguimiento realmente correspondia a la Direccion, a la
Gerencia del ICAF, el Consejo Ejecutivo de lo que se ocupaba, era de estimular el seguimiento y desde luego, recibir la
informacion que el Director Gerente aportaba y que se recoge con la coletilla habitual en las actas, ¢verdad?, se da por
enterado y agradece la informacion, y que se siguiera realizando esta actividad que siempre se realizaba.

Y bueno, en relaciéon con el tema de la previsién de mercado, del 80 por ciento, es decir, eso es un estudio de
viabilidad comercial.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Por cierto perdon, tengo que intervenir porque no sé a que mercado se refiere, como
ya digo antes en ltalia sélo ya se vendian 200.000 estufas, el 85 por ciento cuanto seria? 160.000; no era esa la
prevision, igual se referia al mercado espafiol o no sé. Es un porcentaje muy elevado eh? No sé.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Como broma creo que tampoco ellos sabian a qué mercado se referian viendo a
toro pasado como hemos visto.

Respecto a este funcionamiento que estabamos hablando ahora que mencionaba el Sr. Tomillo, cuando en este...
cuando os enterdis u os informan —mejor dicho- de que algo no esta funcionando en ECOMASA, puesto que desde el
minuto uno no se estan haciendo los pagos que tendria que estar haciendo de la..., vamos los pagos que estaban
estipulados de la concesion del crédito, ;qué es lo que se hace?, ;qué es lo que hicisteis?, o ;qué es lo que hizo el
érgano en si?

EL SR. REVUELTA PALACIO: Manuel Revuelta.

Perdon es que ya se esta dinamizando esto mucho y... Como ya dije antes, una vez iniciado el proyecto, el tomar la
decision de cortar, de dejar de seguir apoyando de distintas maneras ;eh? Porque el proyecto se apoyo inicialmente con
estos diez millones, posteriormente con una financiacién a corto plazo con la aportacion de SODERCAN. Y se apoy6
mucho, a partir —yo diria- que no sé, inicios del 14, del 2014 con la busqueda activa de inversores, porque en su momento
consideramos que ésa era la solucion, que ésa era la salida.

Entonces en este sentido y respondiendo a su pregunta, yo creo recordar que fue a finales de 2013 cuando
empezaron a haber problemas pues eso de no cumplir ;no? por parte de la empresa y teniendo en cuenta que en ese
momento le estabamos apoyando con financiacién a corto plazo pues se consideré oportuno como se hace — por cierto la
banca privada con cierta asiduidad- en aplazar los vencimientos y conceder una moratoria en el pago.

Y bueno, contestando a la pregunta, que era que cuando, no nos habiamos enterado, pues a finales de 2013.
EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Muchas gracias.

Respecto a la responsabilidad de este, no voy a decir, si, se puede decir, desastre financiero —porque al final se ha
demostrado que ha sido un desastre, se ha demostrado- y recalco, responsabilidad de este desastre dentro del ICAF,
entiendo que por lo que habéis estado diciendo, no, bueno era esa la manera de funcionar, el desastre empresarial
evidentemente es responsabilidad de los propios empresarios que por, antes habéis hablado de mala suerte, de
coincidencias en ese momento motivos econémicos, puede ser un mal estudio del mercado, etc.

Pero vosotros vista ya que igual es a toro pasado pero me vale ya para ver ese objetivo que, por lo menos desde mi
Grupo estamos queriendo enfocar ciertas cosas para ver qué fallé.

¢ Qué entendéis qué ha fallado en este caso concreto de los 10 millones de euros iniciales? Porque algo se podra
analizar ya a toro pasado de qué es lo que ha fallado en el proceso y hablo dentro del ICAF, no hablo del tema comercial, y
no hablo de que faltaran protocolos como nos ha dicho la Intervencion General, etc.; hablo de que lo que es desde el
propio érgano en el cual vosotros seguis siendo miembros, cosas que han cambiado y lo sabéis perfectamente y que se
estan cambiando, de hecho creo que hoy ha habido una reunién del ICAF que ya se estan cambiando, ampliando todavia
mas protocolos y etc, etc...

Pero ¢ qué creéis que fallé6 exactamente o aproximadamente o si lo sabéis?
LA SRA. TORRE OLMO: Begofia.

La verdad que hace usted una pregunta dificilisima, reconézcalo, porque ya es una valoraciéon subjetiva de lo que
fallé.

Yo no lo sé, comparto todo lo que han dicho mis compaferos, seguramente comparta mucho de lo que diga y
realmente esta sala es la que sabe. No lo sé lo que fallo.
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Yo mi perspectiva y me voy a..., quiero decir a mi como consejera independiente del ICAF y que realmente me
siento involucrada con el ICAF no lo voy a negar, y que es verdad que los procedimientos yo creo que siempre hubo
procedimientos, no habia un procedimiento reglado igual como en la Administracion Publica estamos acostumbrados a
hacer, pero siempre hubo un procedimiento y una manera de hacer. Es verdad que cada vez se va procedimentando mas
y esta bien.

Pero a mi en mi opinién o a mi lo que me falté si quieren fue tiempo. O sea, yo la primera vez que tuve conciencia
de que las cosas estaban mal, lo digo por contextualizar el tema, no es un proyecto de cinco afos. La primera vez que tuve
conciencia y esta en el acta porque es en la comision de seguimiento de que las cosas iban mal, de que Bélgica habia
entrado en concurso de acreedores, de que Wanders.. la primera vez que tuve conocimiento era octubre 2013, no sé si era
el 7 o el 13 si quiere lo busco pero usted lo tiene igual que yo.

Y ya en febrero 2014, creo febrero 2014 ya entra el Parlamento y el Gobierno a apoyar esta operacion. O sea que
no, si quieren en ese interin es evidente que han fallado muchas cosas, no lo vamos a negar.

Pero desde luego yo al menos no tuve tiempo material si quiere para, he hecho mas andlisis posterior que en el
interin.

Tiempo, no lo sé.
EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Muchas gracias.

Respecto a las garantias, por ejemplo que antes se mencionaban, el tema de las garantias, en un momento esas
garantias se minorizan totalmente, concretamente creo recordar hacia principios de 2013 o finales de 2012, estamos
todavia hablando del principio, hay un cambio en las garantias que se minorizan, creo recordar.

¢ Es habitual en finanzas que en mitad de, una vez que ya ha sido concedidos el dinero a una empresa haya un
cambio de garantias sin que se analicen esas garantias que se cambian, l6gicamente?

LA SRA. TORRE OLMO: Begoniia.

Si porque ahora no sé exactamente a lo que se refiere.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Perdona Begoia. Manuel Revuelta.

Creo que se refiere a uno de los comentarios que aparece en la auditoria de la Intervencién General.

Esa auditoria obviamente cuando se nos trasladé pues nos preocupd porque era bastante dura, hay que matizar por
cierto, voy a entrar un poco en la auditoria. Hay que matizar en que esa auditoria fue solicitada por la Consejeria,
lamentablemente no se pudo hacer cuando se queria que era al principio de la legislatura y se hizo a mitad.

Bueno pero la cuestién es que como toda auditoria y como toda inspecciéon y como toda actuacion decia que como
toda la actuaciéon de un érgano como es la Intervencion General, pues obviamente tiene que sacar, tiene que sacar pegas
y perfecto, lo cual estd muy bien, porque ayuda a corregirlos; pero en particular, a mi modo de ver, la auditoria contiene
algunas cuestiones que fueron puestas de manifiesto en las alegaciones que se hicieron, que no son adecuadas.

Y creo, porque falta algun dato, pero yo creo que lo que se refiere el Diputado, el Sr. Diputado, es que, a ver,
teniendo en cuenta que lo que se hacia en la operacion de Wanders era garantizar un préstamo del Banco Popular por
cinco millones de euros que se dispusieron y que finalmente por una serie de cuestiones, el tema de Wanders, bueno,
entraremos si parece adecuado posteriormente, porque tiene su propia, su propia, su propio interés, no? Pero resulté que
al final solo fue unos tres millones y medio.

Entonces, el millon y medio que no se iba a utilizar especificamente para la compra de Wanders, quedo depositado
en una entidad financiera. E inicialmente en el informe sobre Wanders se hizo referencia a que ese millon y medio
quedaba pignorado, ¢ vale?

No hay que olvidar que el Banco Popular le dio un préstamo a bueno, a ECOMASA, o a EIH o alguna de estas
empresas, que tenian su cuenta y por lo tanto a su disposiciéon y posteriormente sirvié que solo se iban a utilizar tres
millones y medio. Con lo cual, claro para que no pudieran utilizar para cualquier cosa, se pignoro.

Posteriormente ese millén y medio se vidé que venia muy bien para seguir financiando EWI, la empresa de Maliafio.
Y entonces, entonces lo que se hizo fue sustituir la garantia de pignoracion, es decir inmovilizaciéon por una garantia
basicamente basada en el stock de mercaderias de la empresa, ¢ vale?
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EL SR. TOMILLO URBINA: O sea que no es cambiar un piso por una choza. Fue simplemente que el destino de la
operacién estaba sin determinar inicialmente y por lo tanto pignorado en una cuenta corriente y posteriormente se le dio
una utilidad, un destino con su propia garantia.

Creo, creo que por ahi va la intencion del Sr. Diputado.
EL SR. BLANCO GUTIERREZ: El tema de las garantias luego entramos.

Desde el 6rgano de seguimiento, no me acuerdo cédmo se llama exactamente donde..., qué es que, comparecen el
jueves que viene, el de supervision, el de supervision, sobre el Consejo de Supervision jse os llamé la atencién, o se
llamé la atencion en algin momento alguno de los miembros o ehh, sobre algo no estaba funcionando en ECOMASA?

LA SRA. TORRE OLMO: Estaba pensando en la pregunta anterior. Perdéname.
EL SR. BLANCO GUTIERREZ: ;Eh?
LA SRA. TORRE OLMO: En la pregunta anterior, perdéname.

Ehhh, en las Comisiones de Segui..., de Supervision que figure en las actas, es lo que yo ahora mismo..., no
recuerdo que hubiera ehhh, la verdad es que lo que figura en las actas es lo que yo recuerdo, jeh!, perdone.

Si que retomo, porque me he acordado de las garantias, no me acuerdo sino que lo he buscado, entonces en ese
sentido lo de las garantias me lo ha recordado Manolo, yo creo que ahi el ICAF, y figura en el acta también, o sea, el
principio de prudencia que siguio el ICAF en ese caso, en el que se establece claramente. A continuacion se detalla las
principales conclusiones con respecto a las garantias que plantea, con un cuadro, con la intencién de no limitar la puesta
en marcha del negocio, pero garantizar en todo momento que la cobertura del ICAF, derivada de la sustitucion de
garantias, sea razonable, el ICAF como tal actuaba (...), se estableci6 unos mecanismos de disposicion y asi lo
acordamos, o0 sea, que se establecieron unos cuadros, unos mecanismos de disposicion, con unas garantias, que de
alguna manera cumplieran, bueno, pues para el ICAF, pues que fuera un principio de prudencia para el ICAF, eso fue un
poco lo que hicimos. Vamos, es lo que figura en el acta, jeh!

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Vale.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Con respecto a la pregunta esta que ha formulado. En las dos primeras reuniones...,
ha habido otras reuniones...

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Manolo Revuelta.

EL SR. REVUELTA PALACIO: jAh!, perdon. Manolo Revuelta. Manuel José Revuelta. Ehhh, en las dos primeras
reuniones no habia, la primera fue como ya he dicho antes no estaba todavia la empresa en funcionamiento.

En la segunda, basicamente eran buenas noticias y fundamentalmente era la homologacién por parte Leroy Merlin
de las estufas, lo cual era una noticia estupenda.

Y fue en la tercera y ultima reunién donde empezaron a comentarse problemas, basicamente derivados de la
empresa de Bélgica, el TDE que ya entraba en concurso de acreedores, aunque en esa como puede verse en el acta, en
esa reunion, se comentaba que era un problema transitorio, que iba a haber un concurso de acreedores porque lo exigia el
Gobierno Valén para luego entrar en el capital y demas, pero si efectivamente, en esa reuniéon ya bueno empezaron a
puntarse los problemas que luego pues bueno...han llevado al final.

LA SRA. TORRE OLMO: Perdone es que entonces he entendido yo mal la pregunta, claro, si en el Consejo de
supervision hemos estado desde el principio, se trasladaba la informacién del Co9nsejo Ejecutivo, claro, claro, cuando ha
habido problemas secuencialmente se iban planteando luego en el Consejo de supervision, habia entendido la pregunta de
otra manera perdone.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Y desde este Consejo de supervisién, y ya...dime.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Perdén, Manuel Revuelta.

A ver si nos estamos ...el Consejo de supervision se esta refiriendo al drgano superior al Consejo Ejecutivo.

LA SRA. TORRE OLMO: Si.

EL SR. REVUELTA PALACIO: A la comision de seguimiento o qué
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Es que el Consejo de supervision es el érgano superior que es el que esta formado por representantes de
Parlamento, Universidad, ¢ usted se refiere a ése?

LA SRA. TORRE OLMO: Ese.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Ah vale, vale, entonces soy yo el que debe de corregir, (...) refiriendo a la comision
de seguimiento y entonces la pregunta es si en el Consejo de supervision se han planteado los problemas...

Pues si a medida que se iban produciendo, claro, en la reunién, en el Consejo de supervisidon que se reune dos
veces al afio, si no me equivoco, pues se pone de manifiesto toda las cuestiones importantes de...revisadas.

Si, bueno, si que se comenté eso, sin dramatismos, quizas, pero poniendo en evidencia la problematica que estaba
surgiendo y particularmente la solucidon que se veia casi con total claridad que no quedaba méas que encontrar inversores
para reemplazar a los administradores.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Y entonces en ese 6rgano porque estan vinculados, uno con el otro, légicamente, el
algin momento ese, os dijo o se os dijo que habria que, o sea ante las dificultades que estais comentando que todos
hemos visto a lo largo de toda la documentacién, en algin momento os dijeron desde ese 6rgano que es practicamente
entero politico, puesto que esta compuesto de sindicatos, politicos, etc., etc., se 0s... no sé si decir asi suena muy vulgar,
pero bueno, se os dijo que habria que paralizar este proceso, o sea habia que parar todo el tema de ECOMASA dado que
ya se estaba fracasando totalmente, que todas las inversiones que se estaban dando o sea todo el dinero que se estaba
dando, que se fue dando poco a poco, que no se dio todo de golpe y sopetdn, habia que frenarlo porque no habia por
donde cogerlo ya, porque antes habéis mencionado incluso a ver si por afinar un poco la pregunta, antes habéis dicho que
llega un momento que interviene el Parlamento de Cantabria y que interviene SODERCAN creo que habéis dicho 4no?

En ese momento que vosotros realmente tenéis constancia de que el proyecto ECOMASA es un caos, es un caos
puesto que no estan haciendo frente a los pagos que tendrian que estar haciendo, es un caos porque ya no se estan
cumpliendo las expectativas de venta ni muchisimo menos se aproximan, en ese momento, ¢ vosotros no remitis a estos,
tanto al Parlamento como a SODERCAN el caos que se esta viviendo en el proyecto ECOMASA concretamente?

EL SR. REVUELTA PALACIO: Manuel Revuelta.

A ver vamos a llamarlo problemas, problemas que se van, no, bueno es que el caos, no sé lo que es el caos, pero
nunca lo he sufrido pero tiene que ser una cosa terrible y aqui lo que habia era un proyecto que se estaba con muchisimas
complicaciones pero que si se segui peleando, que se seguia luchando ya digo buscando inversores, estuvo a punto de
entrar la SEPIDE la empresa publica estatal, en fin, no se daba por perdido esta fe hasta el final.

Entonces al Consejo de supervision desde luego se le trasladaban de una manera insisto no dramatica pero que los
problemas que habia muy al contrario, desde luego, hombre, parte, pero parte muy importante del Consejo de supervision
que eran representantes del Parlamento, el Parlamento en dos ocasiones se pronuncié expresamente en el mantenimiento
del proyecto, légicamente por el mantenimiento de puestos de trabajo

Y en cualquier caso ya digo que en el momento en que se hubiese decidido parar el proyecto habia que asumir que
se iba a perder todo, a falta por esa esperanza de ese mirlo blanco que seguiamos confiando, esperando y desde luego
peleando y luchando con contactos e incluso a través de una empresa especializada en la busqueda de inversores, de que
alguien se quedase con la empresa, teniendo en cuenta que el problema era financiero.

Entonces alguien con suficiente capital podia interesarle evidentemente con un reajuste de la plantilla, etc... o lo que
fuese, pero bueno que podia tener salida. Y en ese sentido pues desde luego la decision fue mantener el proyecto en
nuestro caso, en mi caso particular, hasta que llegd el cambio de gobierno y se pasé el testigo.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Sr. Diputado, vaya acabando las preguntas, se le agota el tiempo.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Si bueno ya termino, luego continuo.

Caos, solo un matiz, cuando digo caos es la pérdida de 18 millones de euros y 3,2 millones de los trabajadores. Yo
personalmente la pérdida de 21 millones de euros lo considero un caos total en ese sentido, era una manera de
expresarlo.

Pero luego continuo con una serie de matizaciones.

Venga, muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Muchas gracias, Sr. Diputado.
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Tiene la palabra la Portavoz del Grupo Socialista.

LA SRA, ABASCAL DIEGO: Gracias, Presidente.

Y gracias a los tres por estar esta tarde aqui y por tener la paciencia de contestar a nuestras preguntas,
basicamente porque probablemente me repita en alguna, se lo adelanto porque creo que ya han hecho algunas de las que

yo tenia preparadas, pero las quisiera matizar con alguna cuestion que no me ha quedado clara después de su respuesta.

La primera pregunta seria si ustedes se reunieron con los Sres. Lavin y Ledn que son los dos promotores del
proyecto para la presentacion del famoso power point.

EL SR. TOMILLO URBINA: No, yo nunca me reuni con los Sres. Lavin y Leon.

Jorge Tomillo

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Entonces, ¢ quién les presentd el Power Point a ustedes?

LA SRA. TORRE OLMO: De Leon.

Nosotros en una reunién, no en un consejo..., perddn, Begofia; en un consejo ejecutivo no pero en una reunién al
margen, pero en la misma sala del consejo ejecutivo, en un preconsejo ejecutivo, no recuerdo si después, los sefiores,

estaban los dos Andrés de Ledn y Jesus Lavin, nos presentaron el proyecto.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: O sea que ustedes si tuvieron contacto en esa presentacion, menos usted, con los dos
socios, con el Sr. Lavin y el Sr. Leon.

El dnico que no tuvo contacto fue el Sr. Jorge.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Ya digo, como ha explicado muy bien Begofia nos convocaron en la sede del ICAF a
una presentacion....

Ay perddn, soy Manuel Revuelta.

Entonces en esa reunién, bueno, se nos presento, le dimos la mano a Jesus Lavin y a Andrés de Ledn, y Andrés de
Ledn fue el que llevo la voz cantante a la hora de exponer el famoso power point.

Reunion en sentido estricto de intercambio de datos o de conversaciones no hubo, sino simplemente fue la
presentacion.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Ustedes tuvieron una presentacion como acaban de decir del power point que se la
hicieron tanto el Sr. Lavin y el Sr. Ledn en un preconsejo ¢ le llamais?

LA SRA. TORRE OLMO: Perdén, Begofia.

No recuerdo si es un preconsejo, si la sala del consejo ejecutivo nos convocaron, de hecho probablemente no hubo,
no recuerdo porque no lo tenemos, no hay acta sobre eso o sea que se nos presento el proyecto, si.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: 4 Estaba el Sr. De Cos en esa reunion?
LA SRA. TORRE OLMO: Pues yo no le recuerdo pero doy por hecho que si.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: La pregunta viene a colaciéon porque el Sr. Gomez de Cos dijo que nunca se habia
reunido con el Sr. Lavin y el Sr Ledn, pero nada mas que era por corroborar.

¢ Conocieron el proyecto de ECOMASA, en qué fechas lo conocieron ustedes ya?

LA SRA. TORRE OLMO: Muy facil, en marzo 2012, marzo 2012

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Vale, perfecto.

¢ Conocian cual era la estructura de financiacién del proyecto? O sea, cuantos fondos propios habia, el origen de

los fondos propios, cuantos fondos propios ajenos, el origen de esos propios fondos ajenos que tendrian que tener en el
capital de la inversion para la empresa.
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¢ Conocian la estructura de financiacion del proyecto?
LA SRA. TORRE OLMO: Begofia.

Ehhh, yo en mi caso conocemos la documentacion que necesariamente tenia que presentarse en el Consejo
ejecutivo del ICAF. Todo aquello que fuera la participacion del ICAF y lo que figura en la actas y en la documentacion, eso
es lo que yo conozco.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Manuel Revuelta.

Bueno y efectivamente pues entre otras cosas, por supuesto aparecia la composicion de recursos propios. Bien
entendido que lo que luego se ha denominado la indemnizacién de los trabajadores, figuraba como recursos propios
aportados por los promotores.

Quiero decir que los dos millones trescientos, ;no? de la, de la, de lo que se llama la indemnizacion de los
trabajadores, en realidad econémica y contablemente y legalmente fue una aportacion de los promotores al capital social.
Y por lo tanto es a los recursos propios aportados por los promotores.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: O sea que...
EL SR. REVUELTA PALACIO: Aproximadamente era un 30 por ciento.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ...0 sea, que la indemnizaciéon de los tres millones y medio de los trabajadores de
TEKA, que se hizo en una operacién de compra-venta entre TEKA vy otra filial de ECOMASA, es aportacion indirecta a la
empresa de Maliafio como capital de fondos propios. Si, no?

EL SR. REVUELTA PALACIO: Legalmente y contablemente, jeh!
LA SRA. ABASCAL DIEGO: O sea, que contablemente eso es aportacion de capital.
Porque es que, se lo pregunto porque...

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Perdone un momento, como las respuestas son muy concretas, que
me alegro, por cierto, decir el nombre para saber si 0 no, jeh!

DESDE LOS ESCANOS: Es que es complicado.
EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Pues lo siento, pero...

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Lo digo a colaciéon de que las primeras aportaciones dinerarias, ehhh, fueron de
110.000 euros por parte de los socios, es lo que aparece en el capital de esa empresa, ¢,no?

Entonces si hacemos un paralelismo entre los 15 millones que se aportaron por parte de dinero publico y los
110.000 de los sefiores, del Sr. Lavin y del Sr. Ledn, podemos llegar a la conclusiéon de que el cien por cien era,
ECOMASA era cien por cien practicamente publica, porque esos 110.000 euros suponen un 0,70 por ciento del capital
social.

Pero claro, si usted me dice que consideramos aportacion de capital de fondos propios a esa empresa los tres
millones y medio de indemnizaciones de los trabajadores de TEKA, pues ya estariamos hablando de otra cantidad,
teniendo en cuenta que esa financiacion de tres millones y medio de euros viene a través de otra empresa interpuesta
dentro del grupo ECOMASA.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Manuel Revuelta.

Bueno, vamos a ver, he querido matizar muy claramente, porque he seguido esta Comision y sé, en fin, sé la
disquisicion que hay con respecto a la indemnizacién de los trabajadores. Yo estoy hablando desde un punto de vista
contable, legal, jeh! y desde el punto de vista mercantil.

El capital social de fondos propios del proyecto eran pues eso, los dos millones no sé quinientos o lo que sea, de los
cuales 110.000 serian saliendo del bolsillo, para entendernos, de uno de los promotores y el resto venia pues de este
acuerdo con TEKA, con el famoso, con la famoso pacto de recompra, etc., etc., que ya se hablé de ello; pero
contablemente.
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A la hora de..., a la hora..., y bueno, a todo esto el ICAF no puso ni un duro en el capital, lo que dio fue préstamos y
avales. Es decir, los fondos propios del proyecto eran los dos millones setecientos, que eso es el dato, que ademas es la
pregunta que nos acaba de hacer, que aparecia pues entre otras, entre otras cuestiones referidas a lo que era la
estructura financiera de la empresa, partia con dos millones trescientos mil.

Y luego con una financiacién ajena, que es la que si aportaba el ICAF. Y los porcentajes pues eran razonables,
considerando esos dos millones y medio como recursos propios aportados por los promotores.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Vale, esto solamente para que quede constancia en acta, matizando que los tres
millones y medio eran recursos propios de la propia empresa mas los 110.000 euros aportados por los socios de
ECOMASA. Vale, de acuerdo.

Hablando de los informes y de los estudios que se hacian, han hablado ustedes de los informes de viabilidad y de
comercialidad y de plan comercial, solamente queria hacer un matiz. Antes ustedes han estado hablando y me ha hecho
gracia, porque decian que para hacer un buen plan comercial hacia falta tiempo, y es obvio que no hubo tiempo, porque
esto se hizo, los informes que se hicieron por parte del ICAF fueron en tres meses, con lo cual no hubo tiempo para hacer
ese plan como realmente se tendria que haber hecho, porque llamandolo plan de viabilidad industrial, que si la habia y el
que no habia era el plan comercial, que no le habia, cosa que han dicho que si es necesario para un plan industrial tener
un plan comercial, pero no habia un plan comercial dicho en esta sala por el resto de comparecientes a los que se les ha
preguntado.

Si que es curioso que en ese plan de viabilidad que presentaron habia o se suponia o se extrapolaba ese plan de
viabilidad la captacion de ventas de estufas que eran el cien por cien del mercado espafiol, con lo cual hay que ser
optimista cuando uno hace una empresa pero tampoco hay que inventarse las cosas, porque era imposible que se
alcanzase el cien por cien de cuota de mercado espariol que es lo que habian extrapolado ellos en el plan industrial, en el
plan de viabilidad, perdén.

Pero a mayores es que esa previsién de ventas que ellos habian puesto en el plan de viabilidad, a mayores, el
primer afo se incumple en el 95 por ciento de esas previsiones, con lo cual el primer afio ya tenemos el primer golpe de
mala suerte, como dicen que es que si que ha habido varios factores y uno ha sido el de la mala suerte.

Pues el primer golpe de mala suerte es que sus previsiones de ventas de estufas que copaban el cien por cien del
mercado de estufas de Espania, el espafol, lo que hacia era que se incumplia en un 95 por ciento, con lo cual el plan de
viabilidad certero, certero, bajo mi punto de vista no era, no era.

Luego una pregunta que quiero, que es muy sencilla que es, ;qué érgano aprobd del ICAF el proyecto de
ECOMASA?

EL SR. REVUELTA PALACIO: Bueno el proyecto aprobado por el Consejo ejecutivo que es el que en la ley le
establece, el reglamento del ICAF le establece la competencia para tomar estas decisiones.

Por cierto, no sé si era pregunta o no, lo del estudio de mercado porque ademas por alusiones yo fui el que dije que
se requeria tiempo para hacer un estudio de mercado. Pero es mas es que ya no es solo tiempo, dinero, o sea es costoso
un buen estudio de mercado, pero sobre todo hace falta algo mas tangible de lo que habia, que exista una asistencia de la
empresa. Hay que conocer el producto, los acuerdos de distribucion, no digamos los acuerdos con posibles clientes, su
imagen en el mercado.

Es imposible hacer un estudio de mercado, lo que habian eran datos del mercado pero esos no existian y
I6gicamente la prevision financiera se basa en un plan comercial, en cuanto pensamos vender.

El hecho de que las cifras inicialmente previstas, que creo que eran 10.000 estufas mas o menos, fueran del cien
por cien del mercado espanfol efectivamente no el 85 por ciento del mercado europeo.

Porque es que ya digo que el mercado espariol eran 10.000 estufas pero es que no tenia previsto vender en Espafia
basicamente. Lo que tenia previsto a través de esta comercializadora francesa vender sobre todo en Francia y en Bélgica,
donde el mercado no solo era de 50.000 estufas, con lo cual estariamos hablando ya de un 20 por ciento, sino que encima
se preveia una expansion comparandolo con el italiano.

Bueno y en cuanto al otro pues si fue la Comision ejecutiva la que en ultima instancia acordé la firma del convenio y
las operaciones que se... fueron a continuacion.

(Desconexion de micréfonos)
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LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢;Quién hizo las propuestas al Comité ejecutivo de las distintas fases del proyecto de
ECOMASA?

¢ Quién llevo las propuestas al Comité ejecutivo?

LA SRA. TORRE OLMO: Begofia.

El Director Gerente.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: El Director Gerente, el Sr. Cos.

Creo que no se ha grabado la pregunta porque no le he dado a...

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Pues Seforia, grdbela a posteriori.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Si, ¢quién hizo las propuestas del Consejo ejecutivo de las distintas fases del proyecto
de ECOMASA?

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Pregunta que ya ha sido respondida anteriormente por la
compareciente..D.? Begofia....

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Que las llevo el Director General en el ejercicio de sus competencias el Sr. De Cos.
LA SRA. TORRE OLMO: Begofia.
Si.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢No les parecio extrafio que el Director Gerente del ICAF, el Sr. De Cos, presentase
las diferentes propuestas de las fases del proyecto de ECOMASA y que se ausentase de dicha aprobacion por su conflicto
de intereses con el Sr. Lavin?

¢ Como puede ser que ese conflicto de intereses que tenian, se autorizase 12 millones de euros directamente por
parte del ICAF vy el resto hasta llegar a los 15 por parte de SODERCAN?

¢Nunca le solicitaron al Sr. De Cos el detalle o el origen del conflicto de intereses?, ¢ qué opinion les merecia el
hecho de este conflicto de intereses?

EL SR. REVUELTA PALACIO: Manuel Revuelta.

Bueno mientras lo piensa Begofia la respuesta...

LA SRA. TORRE OLMO: No, no, es que estaba buscando literalmente la... lo tengo facil.
EL SR. REVUELTA PALACIO: No, bueno vamos a ver.

Mi opinién personal, cuando el anterior Director..., claro, claro es que ésa es la cuestion. Cuando el anterior Director
General comenté primero la operacion y segundo inmediatamente que él habia tenido esa relacién con, que la seguia
teniendo de amistad y la habia tenido empresarial con el Sr. Lavin, para empezar y él, bueno, manifesté su interés de no,
bueno su intencion de no participar en la votacion.

Yo personalmente lo que dije, bueno pero si es que no hace falta, es que no es un conflicto de intereses desde el
punto de vista legal, seria conflicto de intereses si mantuviesen la relacién pero no la mantenian; o si la empresa que
tenian en su dia como socios hubiese pedido un crédito al ICAF.

Entonces, no habia desde el punto de vista legal conflicto de intereses porque si lo hubiese habido el problema no
es que votase o0 no votase, es que no podia haber intervenido de ninguna manera, ¢ de acuerdo?, pero es que no lo habia.

A ver, en una Region o en una Comunidad Auténoma como Cantabria en fin, si por el hecho de tener una amistad o
un conocimiento con alguien se generase automaticamente un conflicto de intereses que inhabilitase la intervencion como
funcionario o en este caso como alto cargo en el ICAF, pues realmente tendriamos problemas para encontrar gente
absolutamente exenta de ese tipo de...

Por otro lado, bueno y eso ya es una valoracidon personal pero a mi me parecié, yo empezaba a conocer a Jorge
Goémez de Cos porque no le conocia hasta ese momento, me parecié una persona lo suficientemente honrada, lo
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suficientemente contundente en sus explicaciones y en su forma de ver las cosas que a mi en particular no me genera
ninguna sospecha.

Sobre todo porque claro cuando supimos en fin lo que habia, bueno y aqui se ha comentado creo que no se oculta
nada, de que las negociaciones previas ya se habian iniciado; o sea esta claro no es el caso que hubiera podido ser
sospechoso de que Jorge Gémez de Cos hubiera traido debajo del brazo una solicitud de financiacion. Eso podia haber
sido sospechoso pero es que no fue asi porque el tema no vino a través de Jorge Goémez de Cos, ¢,vale? el tema se formo
como se formd, con una empresa que bueno se le planted una salida y que parecia razonable y que bueno se estimo6 que
el ICAF podia ser el instrumento, previo analisis de la operacién, para sacar adelante ese proyecto.

En ese sentido por tanto al menos para mi, la abstencion técnicamente, la abstencion en la votacion de Jorge
Gomez de Cos me parecié realmente que no hacia falta.

LA SRA. TORRE OLMO: Perddn, por las alusiones de que Begofia se lo estaba pensando.
Begonia.

Yo no estaba pensando sino estaba buscando la frase porque no entendia. Usted ha hablado de conflictos de
intereses, yo, lo que yo recuerdo pero no solo lo recuerdo sino tengo aqui reflejado en el acta, es que en la primera reunion
cuando se (...) el proyecto, el Sr. Gdmez de Cos aludié a una amistad personal, en ningin momento conflicto de intereses
de tipo ni profesional.

Amistad personal, creo que hablé incluso de vecindad y eso es todo lo que yo recuerdo en cuanto a... lo que ya...
eso es lo que yo recuerdo ese dia cuando se aprobo el proyecto, sinceramente.

EL SR. TOMILLO URBINA: Si, Jorge Tomillo.

Yo también estaba buscando porque si tenia un recuerdo de que habia fundamentado su abstencién por una
circunstancia personal.

Efectivamente, en el acta de 19 de abril de 2012, se dice que debido a circunstancias de relacién personal que lo
unico bueno de los propietarios, que efectivamente dijo de eso me acuerdo, dijo vecindad del piso de arriba o una situacion
parecida, pero que no habia ningln conflicto de intereses que involucrara su patrimonio ni a ningun tipo de inversion ni él
podia esperar ningun beneficio personal ni perjuicio a resultas de la operacion.

Con lo cual el consejo entendid que no era necesaria la abstencion ni la ausencia, que se ausentara de las
deliberaciones porque al no haber conflicto de intereses ni riesgo de conflicto pues nada lo hacia exigible.

Aun asi creo recordar que él insistié y se ausentd pero eso ya no lo sé con seguridad. Lo que si sé es que no era un
conflicto de intereses sino que era un problema de relaciéon personal previa, que en el sentido que decia D. Manuel
Revuelta jno’, ya lo hablamos de que vivir en poblaciones de dimensiones reducidas es muy dificil el no conocerse.

Es decir, realmente si yo tuviera que ser también muy escrupuloso con el tema del conocimiento o no conocimiento,
probablemente llevara afios sin hacer un examen en la facultad, ¢verdad?, porque si no son los padres son los tios,
entonces realmente tendria que haber un principio de objetividad y de bueno, pues de capacidad técnica que de alguna
forma vaya ligada a la presuncion de imparcialidad que el funcionario es capaz de observar, a pesar de que haya algunos
contactos, que insisto, no conflictos de intereses, que ahi si que no hay ninguna imparcialidad posible, sino mas un
contacto personal.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Bueno, pues objetivamente habian sido socios de una empresa, los dos y no habian
pasado 24 meses, ehh, desde que habian dejado de ser socios, con lo cual él se ausenté por algo. El sabia a qué se tenia
qgue enfrentar, entonces habia un posible conflicto de intereses, habian sido socios en una empresa que nada tenia que
ver con este grupo, pero que si habian sido socios y no habian pasado 24 meses desde que habian dejado de serlo; con lo
cual él se ausenté sabiendo que se tenia que ausentar.

Ehhh, cambiando de tema, ehhh, bueno cambiando de tema no, voy a hacer otra pregunta en base a este tema.
¢ Creen que ustedes...? veo que..., bueno, no se lo voy a realizar porque si ustedes no sabian este dato, la segunda
pregunta que tenia aqui preparada tampoco la van a saber.

Antes han hablado del riesgo operacional de..., el riesgo operacional de lo que conlleva el creerse no? los datos
que te, que te presentan de un proyecto, los datos que te dan de un proyecto y, y la credibilidad de esos datos, no?

De hecho alguno de los tres, no sé quién lo ha dicho, decia habia que creérselo,;no? Y eso es un acto de fe en
toda regla.
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Pero bueno, con la limitaciéon de crédito que en el 2012 han comentado ustedes que se estaba dando, ¢ por qué
apoyaron este proyecto?, en qué se basaron si como ustedes han dicho para hacer un buen plan comercial no hubo
tiempo, para hacer un plan industrial, que lo que decia lo aporté antes el Portavoz de Podemos, que lo que dice ese plan
industrial es que con las maquinarias y el material que tenian se podian hacer estufas y con un plan comercial como el que
hemos dicho antes, en el que se pensaba que se iba a topar el mercado espafol y un 80 por ciento del mercado europeo y
con una comercializadora que entr6é en quiebra a los seis meses de adquirirla, ¢ por qué decisién acabaron tomando para
darle esos, esos avales a la, al grupo ECOMASA?

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Si ustedes no lo saben no pasa nada. No lo sé o no respondo, no
hay problema, no es obligatorio, jeh!

EL SR. TOMILLO URBINA: Yo no he entendido la pregunta.
EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): jAh!, vale. Le repite por favor la pregunta, Sefioria.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Le repito la pregunta, ¢por qué, en qué se basaron para darle, para aprobar esas
operaciones financieras al Grupo ECOMASA, teniendo en cuenta que ustedes lo han dicho aqui, que el plan comercial no
se habia hecho porque no se tenia tiempo, que un plan comercial bien hecho se necesita tener tiempo y dinero, que el plan
de viabilidad era el que era, diciendo que se copaba el 80 por ciento del mercado europeo y el cien por cien del mercado
espafiol y que en el primer afio, en el primero, porque entiendo que en la primera operaciéon podrian tener un acto de fe,
pero en la segunda, donde mas del 95 se habia incumplido, las proyecciones de venta, por qué siguieron adelante, con la
aprobacion de los, de las operaciones financieras del grupo ECOMASA?

EL SR. REVUELTA PALACIO: Bueno, vamos a ver, por matizar... -Manuel Revuelta-

Ehhhh, son varias cuestiones, algunas de ellas ya las hemos contestado en anteriores preguntas jno?, la Diputada,
pero entiendo que cada Grupo tiene su lista de preguntas y..., a ver, en primer lugar, porque quede claro el tema de, del
estudio de mercado. Cuando he dicho que requiere mucho tiempo, pero que no es la Unica condicién, que requiere
muchas mas cosas que no se daban en ese momento, fundamentalmente que no habia una empresa, sobre qué se puede
hacer un estudio de mercado.

Imaginese un, por trasladarlo al ambito politico, un estudio sobre un determinado candidato si no hay candidato, no
sabemos si es candidato o candidata,  cémo se puede hacer?

Es decir, no cabia. Lo que se podian hacer son, tener, disponer de datos del mercado, que es muy distinto, datos
del mercado y ese dato se disponia en el plan de negocio. Y es lo que he comentado antes, que a mi en particular me
pareci6 suficiente. Me convencion el hecho de que a ver, de que no era una locura, que es lo que yo creo que es la mision
fundamental de unos consejeros, de una Comisién ejecutiva, ver que no se estd cometiendo locuras, luego ya el detalle, el
analisis del detalle, pues se hace, obviamente por los técnicos y por los internos o externos, de los asesores externos en
este caso del ICAF ;no?

¢ El porqué se hizo?, pues creo que ya lo hemos dicho antes, porque parecia razonable porque habia una cierta —
porqué negarlo- presion social. Porque bueno, yo no sé que hubiera pasado si nos hubiéramos negado, desde el punto de
vista de las movilizaciones de los trabajadores. jOjo!” no estoy diciendo, porque es que me temo que a veces lo que se
dice se entrecomilla y se saca un poco de contexto. No estoy diciendo que por miedo a las movilizaciones de los
trabajadores se hiciera esta operacion, ni muchisimo menos, pero es una cosa que obviamente puede entender, que con
una minima responsabilidad de quienes estamos en el ICAF que como ya se ha dicho, es un instrumento de fomento,
instrumento de fomento de la economia de Cantabria. Es que no era solo recolocar a 80 trabajadores, es que era encima,
la posibilidad de tener una empresa puntera, una empresa que iba a dar trabajo no sélo a los 80, sino quizas con el tiempo
otros ciento y pico.

Entonces digamos que desde el punto de vista de proyecto, de ilusion, de interés por ello, estaba perfectamente
justificado.

Por otro lado no cabe ninguna duda, no cabia en su momento, y no cabe desde luego ahora mismo, que legalmente
se podia hacer, es que el ICAF se cred para eso. Y el ICAF tenia una ley que por cierto a vista de la experiencia en la
legislatura anterior se fue modificando progresivamente y se fue restringiendo, se fue restringiendo considerablemente y
desde luego teniendo que pasarlo por el Consejo de Gobierno y estableciendo que fuese con caracter excepcional la
actuacion directa del ICAF.

¢ Entendido?, pero en ese momento el instrumento existia, legalmente se podia hacer, habia una razén social para
hacerlo y sobre todo, sobre todo, existian unos informes técnicos que permitian tener una confianza, si no ciega, pero si
suficiente en que el proyecto iba a ser viable desde el punto de vista de la devoluciéon de los préstamos y que ademas
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contaba con garantias suficientes. Por esa razén — por lo menos en mi caso- se acordd por mi parte, se votd
favorablemente a que la operacién se firmase.

LA SRA. TORRE OLMO: Begofia.

De forma muy brevemente, porque de alguna manera, pero por resumir un poco a la pregunta que usted... ¢ por
qué, al menos yo, tomé la decision en ese momento? Obviamente todo lo que ha dicho Manuel me parece... lo suscribo
plenamente, pero bueno, por si quiere secuencializar, en marzo del 2012 la situacién econdmica era la que era, pero eso
es evidente que no era cuando se presenta este proyecto, pero cuando yo tomo mi decisiéon la tomo en base a una
documentaciéon, a una documentacion y un contexto, es verdad, una documentacion y un contexto. Pero una
documentacioén en la que habia un informe de viabilidad técnica e industrial.

Yo, permitanme, es mi opinién, absolutamente personal, cuando tomamos esa decision, cuando yo tomo esa
decision, ese proyecto de viabilidad industrial venia acompafiado, no sé si técnicamente de un informe comercial, pero
créanme en mi mundo, y en el... se llaman informes de viabilidad econdmica donde hay informes de todo tipo. En aquel
momento, cuando yo tomo la decision si habia una estrategia comercial definida y en base a eso yo tomo también mi
decision.

Esa estrategia comercial definida en marzo de 2012, o sea, llamele usted, estudio de mercado, estudio de tal,
estaba basada fundamentalmente en una previsién de ventas, que efectivamente después fue fallida y también en que
esa estrategia de internacionalizacion se iba a hacer a través de una... llamela comercializadora, Wanders, que ya, o sea
el nombre de Wanders, y como tal existia desde el primer momento, vamos me parece que hubo una terna de empresas
comercializadoras, pero decirte que si, que yo conocia esa documentacion, yo si conocia esos datos, que iba a haber una
estrategia internacional con un Wanders, habia un proyecto de viabilidad industrial del pellet, habia unos informes
favorables del ICAF. Y luego efectivamente, habia un contexto econémico que es lo que diferencia al ICAF, como
instrumento financiero de otras cosas.

Que luego ya esas previsiones, pues en cuestion de seis meses ya lo hemos dicho, ustedes lo que a veces
preguntan ya es una cosa de valoracion. Si es verdad, yo la primera sorprendida, no lo voy a negar, que al cabo de seis,
ocho, muy poquito tiempo, enseguida nos encontramos con que Wanders no esta, que todo va fallando. Eso ya es dentro
de la siguiente pregunta. Pero a la pregunta concreta que usted me hace, ¢por qué tomamos la decisién en aquél
momento?, yo creo que teniamos la documentacion suficiente, yo por lo menos. La presentacién era un proyecto, un
momento, como para tomarla.

Luego ya si fue equivocada eso es otro tema.
EL SR. TOMILLO URBINA: Jorge Tomillo.

Yo abundar un poco en esto. La razén por la cual se tomd6 una decision o por lo menos por la que yo di mi voto
favorable va en la linea que se ha manifestado.

Existia una propuesta, que era una propuesta muy clara, era un contexto pero no habia solo un contexto, habia una
trayectoria profesional empresarial y habia informes técnicos.

Yo no sé, a lo mejor, igual nosotros nos dedicamos mucho a hablar de criterios nominales, es decir, no se cémo
puede existir un proyecto de viabilidad industrial sin un analisis de mercado, no digo que sea un estudio de mercado pero
si es un estudio de datos de mercado que permiten fundamentar una previsiéon de ventas, lo cual es suficiente para tomar
la decision.

Y en esas previsiones, que ademas venian apoyadas por informes internos y externos, pues lo que se decia era
que se podia responder en un tiempo atroz, afio 2012, de crisis brutal en la region, se podia responder salvando un
volumen importante de puestos de trabajo y ademas contribuyendo a asentar en Cantabria una empresa puntera en un
sector de proyeccion futura.

Y eso parecia suficiente para intentarlo.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Bueno, quiero dejar constancia, aunque ya lo he hecho en mi primera intervencion de
que la legalidad en ningin momento se cuestiona, esto no es el caso ICAF lo he dicho al principio de mi intervencion, esto
es el caso ECOMASA, o sea no estamos hablando de la... no estamos cuestionando los procedimientos, estamos
intentando llegar a dilucidar cuando se rompi6 este proyecto y por qué se rompid ese proyecto y porqué nos costé a los
cantabros y las cantabras tanto dinero.
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Hablaban ustedes antes de que el proyecto entré en un punto de no retorno, lo acaban de decir ahora, que después
al poco tiempo, a los seis meses la comercializadora aparecié con un agujero de seis millones de euros y que todo empezd
airmal.

Pero aun asi estamos hablando de 2013, pero aun asi se siguieron haciendo operaciones con ECOMASA. Ustedes
han dicho antes, y es verdad, es cierto, que el ICAF funciona como un banco pero que funciona mucho mas que un banco
porque como han dicho antes si estuviese reluciente y brillase mucho, lo cogeria un banco y no se necesitaria el ICAF, que
para eso se creod el ICAF ;no?, para apoyar a esos proyectos que teniendo viabilidad numéricamente no eran tan bonitos
para los bancos, y eso es lo que es el ICAF.

Pero una cosa es eso y otra cosa es que no se pagase nada de lo que se le habia prestado. Porque antes ustedes
han hablado de que es verdad que una deuda a corto plazo lo mas légico que hace un banco es aplazarla, aplazar el
capital, demorar, hacer plazos de demora; es lo mas normal. Pero la demora es del capital no de los intereses y es que
ECOMASA ni siquiera pago los intereses que también se demoraron los intereses.

Con lo cual desde el primer afio empez6 a hacerse una pelota, una pelota que nos plantamos en el 2014 con un
pasivo de la empresa de mas de 14 millones de euros, mas de 14 millones de euros con 3.973.000 euros de deudas con
los bancos avaladas al 80 por ciento por el ICAF.

Estamos hablando otra vez de que la carne en el asador en este proyecto, la puso todos los cantabros y todas las
cantabras con el dinero que aportaron al proyecto.

Entonces nos encontramos ante una disyuntiva 4no? que se tendria que haber tomado una decision en ese
momento ¢no? Se tendria que haber tomado una decision de parar.

¢ Por qué digo eso?, porque cualquier banco, mucho antes de haber llegado a esos 14 millones en negativo de
pasivo de esa empresa lo hubiese parado, porque era un pozo sin fondo.

Antes dijeron que lo que hubiese necesitado era tiempo, pero no sé si se referian a que era tiempo para analizar
esa situacion o es que la empresa hubiese necesitado tiempo. Porque es que desde el primer momento fallé esta
empresa, desde 2013 empez6 a fallar.

Cuando llegamos al 2014 y nos encontramos con ese pasivo de mas de 14 millones de euros, el ejecutivo del ICAF
omite digamos, no es la palabra adecuada pero bueno, omite la responsabilidad de la empresa y entonces es cuando entra
SODERCAN a formar parte de accionariado de la empresa y a tomar el control y con un detalle, que es que el propio ICAF
cuando al final quiere finalizar el proyecto fallido de ECOMASA, lo hace directamente a través de SODERCAN, obligando a
SODERCAN a comprar accionariado y con unos informes al respecto.

Yo les queria pregunta si tanto la Sra. Mazas como el Sr. Arasti, ambos miembros tanto del ICAF como de
SODERCAN, incidieron o tuvieron algo que ver en esa decision Ultima que se tomo por parte del ICAF.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Manuel Revuelta.

Bueno incidieron en la medida en que la decisiéon se tomo con el Consejo ejecutivo y ambos pertenecian al mismo,
¢no?

Si quiere que le comente un poco la decision de que lo llevase SODERCAN, pues quiza la respuesta tenia que ser
que la tenia que haber llevado desde el principio. Y, de hecho, la linea estratégica que se siguié con el ICAF fue
precisamente eso, que el ICAF se limitase a dos cosas fundamentales, una, la organizacion, control, supervision y
racionalizacion del sector publico, es decir del resto de empresas y organismos dependientes de la Comunidad Auténoma
y dos, a su financiacion.

Y que excepcionalmente si participase directamente financiando o avalando a empresas privadas, porque
SODERCAN es el instrumento natural para hacerlo. 4 De acuerdo?

¢ Qué ocurrié?, y esto ya es una valoracion muy personal, que espero que, bueno, que se tome con ese valor,
personal, pero SODERCAN al principio de la Legislatura anterior, pues en fin, tenia serios problemas, muy serios
problemas, estaba paralizando, estaba paralizando, la culpa no sé de quien seria, pero estaba paralizando, entonces por
eso se trasladé al ICAF el tema, esta operacion. Y el ICAF pues bueno, con sus medios, con su valoracion, con la mayor
buena voluntad y desde luego aplicando todos sus limitados o no conocimientos y experiencia profesional de unos y de
otros, pues, pues tiré adelante.

¢ Qué ocurrio?, que en un momento dado, bueno que fue cuando ya he dicho antes que cuando se empiezan a
detectar los problemas graves, habia realmente una situacién de punto de no retorno.
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¢ Por qué?, porque hasta que llegase el caos, que al final si que llegd, posiblemente, pero hasta que llegase el caos,
pues habia aparentemente opciones, habia posibilidades de hacer algo.

Y las posibilidades desde luego se tradujeron fundamentalmente en una linea, que era busqueda activa, activa de
inversores y apartar a los anteriores administradores, se les aparté de una manera escalonada, pero al final se les aparté
totalmente. ; De acuerdo?

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Sra. Diputada.

EL SR. TOMILLO URBINA: Jorge Tomillo.

Solo un segundo. Incluso en si, si vemos las actas de los Consejos ejecutivos, en el Consejo si que hay una
observacion que se hace con cierta, con cierta reiteracion y es que se considera que el apoyo financiero solicitado deberia
articularse desde SODERCAN, siendo el papel del ICAF, financiar a SODERCAN no gestionar el proyecto.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Vaya finalizando, Sra. Diputada en sus preguntas.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Simplemente una reflexion, a lo que ha dicho ahora el Sr. Manuel Revuelta, cuando
habla de que una de las vias habia sido buscar un nuevo socio, §no?

Yo me voy a remitir a las palabras del Sr. Luis Aguilar, de HERGOM, que dijo aqui cuando le propusimos, le dijimos
que podia haberse quedado con la empresa y él dijo que ni regalada. Y lo entiendo, teniendo en cuenta el lastre
econdémico que tenia dicha empresa, con lo cual, llegamos a un punto de no retorno y a un punto de cierre.

Y nada mas, muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias, Sra. Diputada.

Tiene la palabra el Grupo Regionalista.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Muchas gracias, Sr. Presidente.

Solamente una cuestion, recordar a los comparecientes, no por mi, jeh!, no por el Interventor, digo por el Portavoz
que ahora tiene el uso de la palabra, pero que podemos hacer un receso, digo que si queréis hacer un receso igual nadie
os lo ha recordado, pero me parece que es potestad de alguno de los Portavoces.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Sefior...

EL SR. ORTIZ URIARTE: Si queréis seguimos.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Sr. Portavoz, limitese a las preguntas, el receso ya luego...

(Risas)

EL SR. ORTIZ URIARTE: Era un ofrecimiento, discilpeme Sr. Presidente. Pero bueno.

(Risas)

LA SRA. VALDES HUIDOBRO: Por si quiere ir al bafio o algo.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Simplemente era un ofrecimiento no? que se hacia desde esta Portavocia.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Se lo agradecemos, se lo agradecemos.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Muy bien, Ppes paso entonces a ocuparme de mi primer turno largo de preguntas.

Como decia la Portavoz del Partido Socialista, evidentemente ya siendo el cuarto Portavoz que interviene pues sera
que alguna de las cuestiones igual redundamos otra vez en ellas. Intentaremos ser agiles y en la medida de lo posible
pues ser practicos, ¢no?, a la hora de que si aportamos algo nuevo pues bien y si no, como ven... De acuerdo.

Bueno, ehmmm, la primera cuestion, y fijense que es la primera de todas yo creo ¢no?, es que ustedes estan aqui,
y a lo largo de la tarde ya les hemos ido conociendo, pero me gustaria saber cémo entrar ustedes a formar parte del

Consejo ejecutivo del ICAF cada uno de ustedes. Es decir, quién les capta, quién les llama, en qué momento se incorporan
al Consejo ejecutivo del ICAF cada uno de ustedes.
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EL SR. REVUELTA PALACIO: Bueno. Manuel Revuelta.

Como ya he comentado antes, ehmmm, en la anterior legislatura me nombraron Director General de Finanzas, y de
acuerdo con la Ley de Creacion del ICAF, el responsable de la Direccion General de Finanzas es el que ocupa ese sillon
dentro del ICAF.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Muchas gracias.

EL SR. TOMILLO URBINA: Jorge Tomillo.

A mi, yo creo que fue en el afio 2008 cuando se constituyd el ICAF, entonces el Consejero de Economia, Angel
Agudo, me propone formar parte del érgano ejecutivo del ICAF, en mi condicién de Catedratico de Derecho Mercantil
entiendo.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Muchas gracias.

LA SRA. TORRE OLMO: Begoia Torre.

En mi caso me incorporo al ICAF, creo que es verano 2011, en ese momento la Consejera de Economia entonces,
Cristina Mazas, solicita mi colaboracién en el ICAF y me incorporo en ese momento.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Muchas gracias.

Entiendo que usted D. Manuel es funcionario, ¢verdad? Y su..., al ICAF vamos a decir al Consejo ejecutivo iban a
percibir dietas cualquiera de los tres, usted como funcionario...

EL SR. REVUELTA PALACIO: No, yo ni dietas.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Ni dietas. Vale.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Como... (desconexion de micréfonos)
EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Por favor, a ver, para responder, vuelvo a insistir.
EL SR. ORTIZ URIARTE: Gracias, D. Manuel.

Usted Jorge, por lo que le he entendido es profesor en la Universidad.
EL SR. TOMILLO URBINA: Si.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Vale, catedratico de...

EL SR. TOMILLO URBINA: Catedratico de Derecho Mercantil.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Muchas gracias.

Y ¢la Sra. Begofia?

LA SRA. TORRE OLMO: Yo soy profesora de la Universidad, en mi caso soy profesora titular de Economia
Financiera.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Muchas gracias, un poco por ubicar, ¢no?, porque sois expertos, gente de prestigio me
imagino en economia y finanzas y por eso, bueno pues os recaban para ese Consejo ;no? O sea, no es alguien que
pasaba por alli, sois gente formada como..., bueno.

Pero esta bien yo creo hacerlo porque..., como prevision, como punto de partida ¢vale?, para saber con quién
estamos tratando y en qué momento os incorporais.

¢ Actualmente sois miembros del ICAF?, me parece que alguno de vosotros si, ¢verdad?
EL SR. TOMILLO URBINA: Si, Jorge.

Yo soy miembro..., -Jorge Tomillo-, soy miembro del ICAF, a propuesta del...
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EL SR. ORTIZ URIARTE: Del actual Consejero de Economia, D. Juan José Sota.

EL SR. TOMILLO URBINA: ...a propuesta del actual Consejero de Economia, el Sr. Sota, yo creo que con fecha
marzo de 2017.

LA SRA. TORRE OLMO: Efectivamente, Begoiia.
Mi caso es exactamente, o sea, nos han renovado, me han renovado en marzo a propuesta del...
EL SR. ORTIZ URIARTE: Y el Sr. Manuel me imagino que en estos momentos...

EL SR. REVUELTA PALACIO: En estos momentos soy Jefe de Servicio de Politica Financiera y estoy de baja
laboral, por cierto.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Muy bien, muchas gracias.
Como punto de partida yo creo que era necesario.

Ehhh, bueno, ehhh, algunos asuntos que han comentado aqui, hablamos del inicio. Yo no sé porqué en toda esta,
en toda esta charla, en toda esta exposiciéon de esta tarde nada mas que estamos hablando de diez millones, diez
millones, diez millones. No, diez no, esto llegé a alcanzar la cifra de 21,3 millones de euros, jeh!

Entonces, una pregunta obvia para, para los miembros del Consejo ejecutivo del ICAF, porque o bien directamente
el ICAF o a través de SODERCAN, del dinero de todos los cantabros al final acabaron ahi, en ese proyecto fallido, 18
millones.

En un primer momento, decis que era algo pues desconocido y que incluso por prisas, se ha hablado aqui de
presion social, es decir, bueno, se pusieron en un primer momento 10 millones, cinco millones en préstamos, cinco
millones como aval, pero podriais, podrian ustedes hablarnos..., claro por el camino fueron aportandose otros ocho
millones de euros, y no nos olvidemos, 3,2 millones de euros de los que vamos a hablar a continuacion.

Porque me parece que ya vamos sospechando dénde estan los 3,2 millones que decia el Sr. Lavin que habia
puesto y que también han dicho los trabajadores de TEKA o extrabajadores de TEKA que han puesto.

O sea, a ver si entre unos y otros vamos sabiendo a quién pertenecen los 3,2 millones de euros, que por otra parte
no van a aparecer ya en la vida, segun ya nos han ido comentando.

Luego, ¢qué avatares...?, o sea, al principio se puede entender que bueno, casi sin saberlo ponemos diez millones
de euros, pero los ocho millones de euros quién, como y de qué manera se tomaban esos acuerdos en los que al final
acabaron saliendo los ocho millones de euros, teniendo en cuenta que las garantias, al cabo de un afo de arrancar la
empresa ya empezaba a hacer agua, Wanders y otros.

O sea, cdmo fue posible que a lo largo de tan poco tiempo y empezando a fallar las cosas desde tan al principio, se
acabaran poniendo otros ocho millones de euros, hemos hablando de 10 mas ocho, 18.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Bueno voy a intentar razonar.

Basicamente ya he comentado antes que la cuestion es lo de siempre....ay perdon, Manuel Revuelta, el Presidente
ya ha abandonado incluso el control de...

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Soy muy cabezoén y seguiré insistiendo.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Bueno pues yo seguiré pidiendo perdén y rectificando.

Bueno vamos a ver, yo he dicho antes que la clave esta en este punto de no retorno es un poco...A ver, es conocida
esa frase de que cuando tu le debes 5.000 euros al banco, tienes un problema con el banco y cuando le debes cinco
millones es el banco el que tiene el problema contigo.

¢.Eso de qué se deriva?, pues de que llega un momento en que utilizar el mecanismo que permite la pdliza de

préstamo, (..) aval que consistiria en vencimiento anticipado supondria el caos, vamos supondria ya el cierre de la
empresa.
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Entonces si se considera, esto es una cuestion fundamental que hay alguna esperanza ¢ por qué? Pues porque ha
habido unas razones de puesta en marcha de la empresa, por los factores de mala suerte, por el tema Wanders que en fin
para qué... no sé... si hace falta comentar se comenta pero que es una intervencién aparentemente exterior.

Una serie de razones que dicen bueno es que si metemos algo més igual sale. 4 En qué consistiéo ese meter algo
mas?, pues basicamente en primer lugar en la intervencién de SODERCAN que tenia como valor afiadido no solo aportar
financiacion sino sobre todo presencia en el capital y en el Consejo de Administracion.

Y por parte del ICAF, en dos millones de euros de circulante, en fin que estaban garantizados con las mercancias y
que habia un control absoluto de para qué se destinaban. Todo lo demas en fin pero bueno esto muy en particular.

Bien. Otro millén de euros que aporté SODERCAN fue precisamente por lo que he comentado antes, por la

practicamente inminente se nos comentaba entrada de SEPIDE en el capital de ECOMASA. Por alguna razon luego se
vino abajo pero estaba practicamente asegurado que iba a entrar.

Y entonces ese millén de euros un poco operacién puente hasta que entrase SEPIDE.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢No seria D. Manuel —perdéneme que le interrumpa- o sea se podra saber por qué
SEPIDE no entr6 al final en el accionariado de ECOMASA?

¢ No seria que alguien analizé la operacién financieramente y optd por no asumir esos riesgos?
EL SR. REVUELTA PALACIO: Pues seguramente.

Pero lo cierto es que hubo comunicaciones no sé hasta qué punto oficiales, o al menos eso es lo que en fin se nos
trasladaba, de que estaban muy interesados y que lo veian.

A ver, SEPIDE como todos sabemos es una maquina de perder dinero, y las inversiones que hace en fin dicho esto
con todo respeto y ojala que...

EL SR. ORTIZ URIARTE: Con todo el amor del mundo le diré....

EL SR. REVUELTA PALACIO: ...que hubiera sido off the record pero bueno, porque por qué el antiguo INI en fin
son organismos que se crean pues para salvar empresas a costa de meter...

EL SR. ORTIZ URIARTE: Nosotros en Cantabria hemos tenido nuestra maquina de perder dinero con el ICAF,
entonces es que hombre de alguna manera... de alguna manera SEPIDE no se metié en el ajo, no se metié en el asunto,
lo vio muy turbio, lo vio muy negro.

Y no se puede, yo creo, permitame D. Manuel, no se puede frivolizar con el asunto de que una instituciéon como el
Instituto de Finanzas de Cantabria esta para asumir pérdidas desde el minuto cero. No.

Ustedes me imagino que cuando analizan las operaciones, ustedes como Consejo ejecutivo en atencion a los
informes de los analistas y los técnicos toman decisiones porque para eso son Consejo ejecutivo, siempre estaran en el
frontispicio en sus principios estara el que los cantabros no perdamos el dinero.

Es decir, hay que asegurar, hay que apalancar las operaciones financieras pero con las garantias que desde luego
en el caso ECOMASA las garantias han fallado estrepitosamente, estrepitosamente.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Bueno Sr. Diputado perdéneme pero volvemos a lo de antes.

Si el ICAF y los demas organismos SEPIDE y el propio SODERCAN no interviniese en operaciones de alto riesgo,
pues esta claro que muchos de los proyectos que pueden salir al final no hubieran salido nunca ¢por qué? Porque no
tienen suficiente consistencia para que una entidad financiera lo haga.

Eso es discutible, el hecho de esa politica es discutible en si misma, pero cuando existe y cuando existen
instrumentos y cuando se puede solicitar y conceder, pues ahi esta el tema.

En cualquier caso lo que estaba intentando era relatarle un poco las razones, no estoy tampoco justificando en
ultima instancia nada le estoy diciendo porqué se hacian las cosas.

En ultima instancia (...) los diez millones, los dos millones del circulante, los dos millones de SODERCAN, son 14, el
millén este, ya le digo, estaba en (...) porque habia razones mas que suficientes de que iba a entrar (...) entonces es una
operacion puente.
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Y en Ultima instancia los tres millones de euros que fue en la Ley de Presupuestos. Fue a instancia un poco de los
Grupos Politicos.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Ley de Presupuestos del afio dos mil...
EL SR. REVUELTA PALACIO: Del 15, del 15...
EL SR. ORTIZ URIARTE: 2015.

EL SR. REVUELTA PALACIO: ...aprobados en el 14, que bueno se puso una partida de tres millones de euros, con
la especifica finalidad de apoyar el proyecto de ECOMASA Nestor Martin.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Si me permiten, antes han hablado de la existencia Consejos o reuniones no oficiales,
previas a los Consejos Ejecutivos, de los cuales se ha levantado acta.

Y me gustaria saber, me parece que ya lo han citado aqui, ¢ verdad?, ;dénde tuvieron lugar esos Consejos?

LA SRA. TORRE OLMO: Begoia. Ehhh, yo quisiera aclarar ese tema. Lo llamamos extraoficialmente, solamente en
mi caso, yo solamente he acudido a una reunién, ehhh, humm, en todos los afios que llevo para, llamémoslo preconsejo,
pero no se llama preconsejo, en donde se hacia una presentacion de ese evento.

En mi caso solamente esa vez, donde se presentd el proyecto de ECOMASA, ya le digo marzo, abril de 2012. Es
mas no recuerdo si a continuacion hubo Consejo y tuvo lugar donde el Consejo Ejecutivo, en el mismo sitio, perdén, en el
ICAF.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Y me pregunto o les pregunto si en algin momento alguien les dio una explicacién del
porqué esa presentacion de ese Power Point no se hizo dentro de un Consejo, recogiéndolo como el acta, recogiéndolo en
acta y haciendo una presentacion formal. ; Alguien les dio una explicacion? O sea, ¢justedes eso lo entendian como algo
normal?

LA SRA. TORRE OLMO: Bueno, vamos a ver, yo tampoco le..., es echar la memoria atras, pero cuando se nos
plantea el proyecto en marzo de 2012, alli mismo, donde no se aprueba nada, se habla de colaboracion y eso se formaliza
yo creo que es en marzo de 2012, es en ese momento en marzo de 2012 es donde se dice: “y se presentara al Consejo,
se hara una presentacion por parte de, de los promotores y demas”. Me parecié una cosa muy normal que alguien..., no es
decision de Consejo, no es tema de Consejo, es para presentar un proyecto; el Consejo aprueba las operaciones y se nos
hizo una presentacion, que ya teniamos en Power Point, en la documentacion, pero se nos hace una presentacion, si
quieren llamarla pues de viva voz.

EL SR. TOMILLO URBINA: Jorge Tomillo. No, yo tengo una confusion, no recuerdo haber estado en ninguna
reunion con los sefiores Lavin y De Ledn, pero si recuerdo haber asistido a una presentacion de Power Point y desde
luego no hay ninguin preconsejo, no hay nada mas que un Consejo Ejecutivo que se relne, que habra ocurrido que en un
momento determinado pues antes del Consejo pues se hizo esa presentacion.

Pero lo que si me interesa dejar claro, porque a lo mejor igual a veces perdemos la perspectiva, es que es cierto
que se hizo esa presentacion, pero cuando se tomé la decision en el Consejo Ejecutivo, se toma en funcién de una
documentacién amplia que consideramos suficiente para tomar decision.

Es decir, no se toma (...) ni con prisa ni a tontas y a locas, no, no es una decisién que es verdad que hay un factor
tiempo que habria sido mejor que fuera un poco mas, de base mas amplia, pero con los datos, con los mimbres que
teniamos se podia tejer el cesto. Y por eso lo hicimos, porque se puede (...) respetando las reglas de prudencia financiera
y escrupulosamente a la legalidad vigente se pudiera iniciar la operacion.

Y lo que tenemos era la oportunidad, jeh!, de convertir, de transformar una situacién muy negativa en un momento
muy critico, en algo primero positivo para 100 familias y después algo positivo para mas de 500 millones de cantabros.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Quinientos mil.

EL SR. TOMILLO URBINA: Quinientos mil, estaba nombrandolos en pesetas. Pero es decir que realmente luego no
salio, pero no fue por precipitacion, por prisa o por ausencia de estudios e informes.

LA SRA. TORRE OLMO: Begofia. Yo quisiera también insistir en eso. Yo me parece entenderles a ustedes que
reiteradamente hablan de precipita..., falta de tiempo, incluso por presién social, yo en mi caso creo que lo he dicho en dos
ocasiones y lo quiero volver a reiterar, yo considero que en aquel momento tomé la decisidon con la documentacion que
tenia que tener, el tiempo siempre es bueno, pero no creo que por mas tiempo hubiera tomado mas o menos, hubieran
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sido otras circunstancias, sin ningun tipo de presion ni social ni de otro tipo; tomé la decisidon que creia que tenia que
tomar.

Si es verdad que, reitero, uno toma las decisiones en el contexto del momento en el que las toma, pero ni me falté
tiempo, ni me falté..., no, no considero...

EL SR. ORTIZ URIARTE: Bueno hablando de los formalismos y de si la solicitud fue presentada de forma formal,
valga la redundancia, hace un momentito les he escuchado decir que el proyecto ECOMASA fue presentado de forma
formal, valgase la redundancia, al Consejo ejecutivo.

Sin embargo, la Sra. Plata Garcia en la sesion en la que comparecié aqui el 13 de diciembre de 2016, dijo a una
pregunta del Sr. Blanco de Podemos, en la que decia “; Cémo os enterasteis o como se inici6 este proyecto de ECOMASA
u otros parecidos, pero en este caso el de ECOMASA?” Responde la Sra. Plata Garcia: “En relacion a este proyecto si es
verdad que no hubo una solicitud formal como tal, no sé si puede ser porque fue uno de los primeros proyectos que..., de
la anterior legislatura, pero bueno es un hecho objetivo que no hubo, que no habia solicitud. Por lo tanto, el Director
cuando pues recibi6 la solicitud formal o de terceros nos comunicé a los técnicos, en este caso a mi, que habia entrado
una nueva operacion y bueno nos lo puso de manifiesto para iniciar un analisis del mismo”

Yo aqui desde luego veo diferencias en cuanto a lo que manifiesta la Sra. Plata Garcia y lo que han manifestado
ustedes esta tarde de que el proyecto se presenté de forma formal.

LA SRA. TORRE OLMO: Begofia.

Yo la primera vez que tengo conocimiento del proyecto ECOMASA, la primera vez, por lo tanto de manera formal
puesto que es cuando recibo la documentacion del Consejo ejecutivo y perdéoneme del..., eso si que quisiera... creo que es
el 19 de abril, déjeme que compruebe si hay uno anterior porque si que quisiera que eso quedase claro ¢ verdad?

¢ Es en marzo?

La primera vez que yo tengo conocimiento de que existe en toda la amplitud de la palabra existe, un posible
proyecto que se llama ECOMASA, es el 28 de marzo en el Consejo ejecutivo, o sea, cuando recibo la documentacion, y en
ese Consejo ejecutivo se decide y por tanto yo tomo la decisiéon ahi colegiada, de pedir mas informacion sobre ese
proyecto en concreto un informe de viabilidad.

Esa es la primera vez que yo conozco de manera formal este proyecto.
EL SR. ORTIZ URIARTE: Eso fue a posteriori de la presentacién, vamos a decir extraoficial del...
LA SRA. TORRE OLMO: no, no, no.

Es la primera vez, no, de verdad, la aprobacion del proyecto es en mayo 2012 y después de haber recibido, entre
marzo de 2012 y mayo 2012, es cuando nosotros vamos recibiendo la documentacion del informe de viabilidad industrial y
se nos presenta ese proyecto.

Pero si que lo conozco desde el primer momento de manera formal, a través de un Consejo ejecutivo.
EL SR. TOMILLO URBINA: Si, Jorge Tomillo.

Yo no tengo mas conocimiento que el oficial, porque da la impresién a veces de que se comunico formalmente y
hay una comunicacién informal paralela..., no, no, solo hay una comunicacion.

No puede haber mas que una via, no se puede comunicar por teléfono “oye coleguilla mira que te voy a...” EI ICAF
no funciona asi, podria no haber protocolos pero hay procedimiento y procedimiento reglado y un procedimiento sensato
ademas.

Y bueno pues el conocimiento primero que hay es en la sesion de 28 de marzo de 2012, cuando por parte del
Director Gerente se da cuenta de que hay un estudio de viabilidad industrial del proyecto presentado por ECOMASA para
fabricar estufas de pellets en Santander con personal de TEKA. Esa es la informacién que se hace y es donde el Director
Gerente dice que se solicita a la Consejeria de Innovacion, Industria, Comercio y Turismo, que emita un conjunto de
informes sobre la viabilidad industrial.

Ese es el primer conocimiento que tenemos los consejeros en el Consejo ejecutivo sobre la existencia de un
proyecto ECOMASA con personal de TEKA.
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EL SR. ORTIZ URIARTE: Muchas gracias.

Han comentado anteriormente el motivo por el cual el Sr. Gerente del ICAF, Jorge Gémez de Cos, se ausento en
repetidas ocasiones del Consejo Ejecutivo para que libremente se adoptasen algunos acuerdos en los que supuestamente
él podia tener algun conflicto de intereses ;verdad? Y se ha manifestado aqui, pero algo asi, han pasado un poquitin asi
como por encima, como que eran amigos, conocidos, vecinos. No, no, participaron en una empresa conjuntamente el Sr.
Lavin y el Sr. Gébmez de Cos. jEsto ustedes son conocedores de ello o solamente le transmitieron que eran vecinos,
amigos?

LA SRA. TORRE OLMO: Yo el unico conocimiento que tuve cuando en el Consejo de Administracion, se dice que
es debido a la amistad personal que le une con uno de los propietarios, ese es el conocimiento que yo tenia de la relacion
del Sr. Jorge Gomez de Cos y Jesus Lavin. Ese es todo el conocimiento que yo tenia.

EL SR. TOMILLO URBINA: Efectivamente el conocimiento que tengo, es el primer conocimiento que se manifiesta
en la sesion del Consejo de 19 de abril de 2012 donde se consta en acta, y se informa a los gerentes que por una relacion
de amistad personal que con uno de los propietarios va a ausentarse. No refiere ningin caso, ni ningun conflicto de
intereses ni ninguna relacion societaria previa.

A mi no me consta nada mas que una relacion personal que se debe segun creo recordar, se dijo casi literalmente,
pues son zonas urbanas pequefas y unos vecinos se conocen todos.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Bueno yo por mi parte sinceramente no recuerdo si fue en esa reunién o si fue
proximamente después si que se comentd el hecho de que habia tenido una sociedad en comun, concretamente una
promocion inmobiliaria.

Y vamos, yo insisto que independientemente de lo que se pueda considerar desde el punto de vista ético,
legalmente eso no genera conflicto de intereses.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Simplemente queria trasladar a los otros dos miembros, a D ? Begofia y a D ° Jorge, que
efectivamente, el Sr. De Cos y el Sr. Jesus Lavin, tuvieron una relacién, vamos a decir empresarial o societaria a travées de
Gestion y Urbanismo de Cantabria SL, constituida el 5 de agosto de 2005. Y Jorge, el Sr. Jorge de Cos salié del Consejo
de Administracion de esta sociedad el 7 de noviembre de 2011 y le sustituyd su hermano.

Esto se lo recordamos aqui en su comparecencia al Sr. Jorge de Cos y parece ser que se incomodd un poco,
vamos a decirlo asi, se incomodd entonces lo menos yo creo que hay que dejar aqui patente que no solamente era una
relacién de vecindad o amistad, una cuestidon estética, probablemente desde el momento en el que él tenia que haber
tomado el acuerdo junto con los otros miembros del Consejo Ejecutivo del ICAF, podia haber permanecido en su asiento si
0 no, pero realmente era debido a esto u otras cosas entiendo, pero no solamente a esa relacion en la que han aportado.
Por eso les preguntaba de algun modo, si se habia explayado completamente o habia dado explicaciones un poquito —
vamos a decir- ligeres ¢no?, para ausentarse

Es un poco sorprendente —yo creo- que el propio gerente del ICAF, en un asunto de esta envergadura cuando
estamos hablando de aportar financiacién, diez millones en un primer momento, que después alcanzé la cifra de 18,
solamente por parte del Gobierno de Cantabria, bueno que el propio Gerente del ICAF se tenga que ausentar, pues yo
creo que la pregunta seria ¢ es habitual que el Gerente del ICAF se ausente durante las reuniones del Consejo Ejecutivo
por razones de , personales, vamos a decirlo asi?;Recuerdan otros casos?

LA SRA. TORRE OLMO: Yo no recuerdo ningun caso.

EL SR. TOMILLO URBINA: Yo recuerdo uno que me afecta a mi. Y reciente. Del Director Gerente no. Una empresa
que pedia financiacién en relaciéon con la empresa yo habia tenido una relacién profesional en el pasado, hice constar las
circunstancias, eso puede ocurrir en una comunidad auténoma pequefia donde al final los caminos se cruzan.

Pero que el Gerente se haya ausentado yo no lo recuerdo.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Muy bien, muchas gracias.

Una pregunta obligada ¢eh? Porque ha flotado en el ambiente pero es una pregunta obligada que ya se le hemos
hecho a mas comparecientes anteriores, casi vamos a adivinar la respuesta pero la pregunta es obligada: ;en algun
momento ustedes como miembros del Consejo Ejecutivo del ICAF recibieron consejos —vamos a decirlo asi- o recibieron

alguna peticién de consultas por parte de algun politico?

LA SRA. TORRE OLMO: Begoria Torre. No.



M
Parlamento d: Cantabria
DIARIO DE SESIONES

Pagina 1976 4 de marzo de 2017 Serie B - Nim. 84

EL SR. TOMILLO URBINA: Jorge Tomillo. Tampoco, en ningiin momento.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Manuel Revuelta. Me imagino que se refiere especificamente a la operacion de
ECOMASA, porque yo... (el sefior compareciente se rie)

EL SR. ORTIZ URIARTE: Si, si, si, usted en su relacion laboral diaria me imagino que con politicos...
EL SR. REVUELTA PALACIO: Si, he tenido muchas, si.
EL SR. ORTIZ URIARTE: Me referia al hecho de...

EL SR. REVUELTA PALACIO: No evidentemente en el sentido que usted quiere referirse yo (...) ningun tipo de
presién, de consejo ni de sugerencia en cuanto a...

EL SR. ORTIZ URIARTE: ;Sabe por qué se lo digo?, se lo digo porque claro cuando han hablado que hay
presiones sociales, pues las presiones sociales se pueden transmitir yo creo por tres métodos. Uno, directo, que es que a
uno le coja en la calle una manifestacion de extrabajadores de TEKA que le hagan parar el coche y detenerse. Dos,
indirecto, a través de los medios de comunicacion, periodicos, radio, televisién. Y hay una tercera que es a través de un
conducto politico, dentro de un Consejo Ejecutivo donde estan maximos representantes del Gobierno de Cantabria se
hace un poco extrafio pues que no se reciban consejos o consultas o que resuelvan una serie de dudas, un camino a
seguir, un decir estas personas que vienen con este proyecto a Santander, a salvar a todos los trabajadores de TEKA son
de reconocido prestigio, tienen una solvencia internacional, no les comentaban absolutamente nada este tipo?, porque y
permitanme que ahonde mas en la pregunta, ustedes estan como expertos econdémico-financieros y sin embargo en mas
de una ocasion han hablado aqui de presién social y como de un deber por acoger o por dar soluciéon a un problema
laboral de TEKA, pero se suele decir -y perddn por la expresion- pero “el banco no se casa ni con Dios”.

Entonces, ya sé que no es un banco, que es la banca publica del Gobierno de Cantabria, pero se me hace un poco
extrafio que no venga la cosa como un poco mas rodada con esas prisas a decir “oye, hay que sacar a la gente de TEKA
de la calle”, vamos, me imagino que se van a ratificar, pero ¢ninguna ingerencia, ninguna consulta, ninguna sugerencia
también a seguir de las prisas, de la importancia de las decisiones que tomarse alli, por parte de responsables politicos?
vamos a decirlo asi.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Manuel Revuelta. En mi caso si hubiera sido asi de descarado, yo hubiese votado
que no y hubiese dimitido si hubiera hecho falta.

LA SRA. TORRE OLMO: Begofia Torre. Reitero que no, pero vuelvo, supongo que por eso se alarga, Sr.
Presidente, pero yo si quiero dejar un mensaje claro, yo en ningun momento tomé las decisiones en base a lo que en
alguna respuesta anterior he dado, informes, tal y la tomé en un entorno econémico-social de un momento determinado,
como tomo cada una de mis decisiones personales y profesionales.

Eso no quiere decir ni es sindnimo de recibir presion social, yo no considero haber recibido presion social. O sea, la
tomé en un contexto, pero no con...

EL SR. ORTIZ URIARTE: Muchas gracias.
Bueno, entiendo que la pregunta era obligada, también la respuesta la esperada, jeh!, pero bueno, esta bien...

EL SR. TOMILLO URBINA: En todo caso —Jorge Tomillo-, solo decir, yo entiendo que efectivamente la pregunta es
obligada, solo puede ser respondida de una forma. Pero si que de alguna manera yo quiero invocar la tradicion histérica,
ahora que esta muy de moda.

Es decir, yo he trabajado con representantes politicas de casi todos los Partidos de la Region desde hace 25 afios,
26 que llevo aqui, yo soy un cantabro mas, y soy muy malo obedeciendo consignas.

Seguro que todos los que trabajan conmigo lo pueden acreditar. Lo cual no quiere decir que sea una persona leal a
la hora de aportar mi consejo, que es lo que se pide, porque entiendo que si contactan conmigo es para pedir mi consejo
no para darmelos a mi, lo que pasa ya sé que para (...) no hace falta alforja.

Y bueno, pues de alguna manera las decisiones se toman en un contexto, todos conocemos el contexto, todos
leemos los medios de comunicacioén, pero una cosa es esa y otra muy diferente es que alguien diga, jeh!, si a mi me dicen
concretamente saca a los trabajadores de TEKA de la calle, me voy y aviso a los medios de comunicacion y a la Fiscal de
TSJ.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Muchas gracias.
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Ehhhh, ¢consideran de alguna manera que el ICAF como tal, como un agente que facilita financiacién, no jugoé el
papel que le correspondia en este proyecto de ECOMASA desde un principio?, ;consideran que el ICAF fue mas alla de lo
gue es normal que se esperase de lo que es el ICAF?

Dicho de otra manera, ¢;podriamos pensar, podrian afirmar si ahora mismo las funciones que desempefia el ICAF,
financiando proyectos, no se corresponden con lo que hizo en su momento en el afio 2012 con ECOMASA?

EL SR. REVUELTA PALACIO: Manuel Revuelta. Bueno ya he comentado antes que la situacion, el papel, las
prerrogativas legales e incluso financieras que tenia el ICAF en ese momento de finales del 11, principios del 12, permitian
absolutamente llevar a cabo esta operacién y alguna mas gorda que estaba en su dia en estudio.

Cuestion distinta es una opinién; que bueno, en su caso era compartida por la Consejera, supongo que con el resto
del Gobierno; de que quizas no era eso lo ideal. Entre otras cosas, y es uno de los comentarios, de las observaciones que
se hacen en la auditoria de Intervencién; en lo cual, yo puedo estar un poco de acuerdo. Y es que existia una duplicidad,
habia dos organismos que como poco, parece que se podian dedicar a lo mismo lo cual, no es bueno desde el punto de
vista de la eficiencia. Pero, claro, eso se manifestd en las sucesivas Leyes de Medidas, acompafnando a los Presupuestos.
Y restringiendo, y en ultima instancia pues bueno, dejando literalmente como excepcional por si acaso, como excepcional
la actuacion directa del ICAF con las empresas privadas.

En consecuencia, yo no sé si he respondido a su pregunta. Pero lo cierto es que cuando se toma esta decision, el
ICAF esta plenamente dotado yo diria incluso que mejor dotado que SODERCAN.

Por las razones organizativas que he comentado antes, y en cualquier caso por la capacidad financiera. Lo cual no
quita para que sea absolutamente respetable que parece que el actual Gobierno parece que ha cambiado un poco la
optica y ha vuelto a dotar al ICAF de la posibilidad legal de financiar la empresa privada, se entiende.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Es bueno traer a colaciéon yo creo ahora mismo parte del acta del Consejo Ejecutivo, del
17 de junio de 2013. En el que se dice: “El Consejo, considera oportuno que este tipo de proyectos sean analizados por
SODERCAN, al contar con mayores recursos y mas especializados en el area industrial para que sea el propio
SODERCAN quien participe directamente en ellos, a través de las vias que de acuerdo a su normativa y procedimientos
internos considere mas adecuadas. Y que ICAF tenga en todo caso un papel financiador de SODERCAN y de andlisis
financiero de los proyectos. “Zapatero a tus zapatos”. ICAF, financiar. SODERCAN, a estudiar los proyectos y a dirigirlos.

Parece ser que en junio de 2013, la situacion ya habia cambiado con respecto a mayo de 2012. Donde segun han
manifestado, ICAF se hizo cargo de este proyecto; jvamos!, que le presentaron el proyecto ECOMASA, a ICAF, porque
SODERCAN -y esto es todavia lo que no nos han trasladado- es qué le pasaba a SODERCAN en mayo de 2012, para no
recoger el proyecto ECOMASA.

LA SRA. TORRE OLMO: No lo sé. No sé lo que le pasaba a SODERCAN, en mayo.
EL SR. ORTIZ URIARTE: Bueno, le trasladaremos esta pregunta a los representantes de SODERCAN...

EL SR. TOMILLO URBINA: Yo tampoco lo sé. Lo que si dije antes que era recurrente. Y cité algun acta. En las
reuniones del Consejo Ejecutivo de ICAF era recurrente decir que a medida que iba evolucionando el proyecto...; es decir,
que este tipo de proyectos sean analizados por SODERCAN y gestionados por SODERCAN, al contar con mas recursos y
estar especializados en el area industrial, incluso con participacion directa en el capital. Y que el ICAF tuviera un papel
financiero. En el Consejo Ejecutivo se decia con reiteraciéon. Y en ese sentido, este acta va en el sentido que yo indicaba
con anterioridad.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Muy bien. ¢ Cuanto tiempo me queda, Sr. Presidente?
EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez). Poco ya. Vaya terminando.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Voy terminando. Voy a hacer la ultima pregunta. Porque yo creo que si es un tema
importante.

Hemos hablado aqui del dinero de todos los cantabros, de los 18 millones de euros que supuestamente, o hasta el
momento nadie nos ha dicho ni nos ha asegurado que vayan a aparecer. Y a estas alturas, yo creo que estamos ya
convencidos de que no van a aparecer.

Pero vamos a hablar de los 3,2 millones de euros. De los cuales, han dicho aqui que legal y contablemente fueron
aportados por los promotores. Yo no sé si por los dos promotores, o por uno en concreto.



M
Parlamento d: Cantabria
DIARIO DE SESIONES

Pagina 1978 4 de marzo de 2017 Serie B - Nim. 84

EL SR. REVUELTA PALACIO: Manuel Revuelta. Bueno, insisto, legal y contablemente, lo aporté TEKA. Con una
conocida prima de emision.

EL SR. ORTIZ URIARTE: A ver... D. Manuel, que me he perdido ahora. TEKA, no es un promotor del proyecto
ECOMASA ;no?

EL SR. REVUELTA PALACIO: A ver legal, contable y juridicamente si particip6 en el proyecto desde el principio.

Vamos a ver, quisiera matizar por favor que una cosa es como todos sabemos las escrituras notariales, las cuentas
anuales, los documentos y en ocasiones la realidad y lo que puede haber detras.

Pero vamos yo creo que no... en fin nadie debe asustarse de como se fragud esta operacion, porque el objeto era
que TEKA en lugar de indemnizar a los trabajadores, de mandarles al paro, pues llegdé a un acuerdo con los auténticos
promotores, el Sr. Lavin, el Sr. Le6n, con ECOMASA para aportar ese dinero de una manera que fuese bueno pues
directamente a financiar el proyecto.

EL SR. ORTIZ URIARTE: A eso voy D. Manuel.

Cuando habla usted de...

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Vaya finalizando, Sr. Diputado.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Muy brevemente, en menos de un minuto acabo.

Cuando hablamos o hablan ustedes de promotores del proyecto ECOMASA estamos hablando del Sr. Lavin, del Sr.
De Cos, ¢también metemos ahi a TEKA como promotor?

EL SR. REVUELTA PALACIO: Supongo que lo de De Cos ha sido un lapsus...

EL SR. ORTIZ URIARTE: Perddn, perdén, perdon...

De Leon.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Manuel Revuelta.

Si, no, vamos a ver, claro es que lo de promotores, bueno a ver, si, los auténticos promotores son evidentemente el
Sr. Lavin y el Sr. Ledn. Yo insisto una vez mas desde el punto de vista documental y ademas debo decirlo como quien
empieza a conocer este proyecto pues aparte de esa presentacion por los papeles y en los papeles lo que aparecia pues
era que los accionistas eran estos sefiores y TEKA.

EL SR. ORTIZ URIARTE: De alguna manera yo creo que se viene aqui a reconocer implicitamente y yo creo que
explicitamente que los 3,2 millones de euros que aporta TEKA es en calidad o realmente es la indemnizacién de los
trabajadores de TEKA.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Sr. Diputado, es su ultima pregunta en este turno.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Permitame Sr. Presidente simplemente esto.

No me ha quedado claro si D. Manuel o el resto de los miembros consideran que no es una casualidad sino que
mas bien efectivamente es un hecho innegable que los 3,2 millones de euros son las indemnizaciones de los trabajadores

de TEKA.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Yo creo que seria a lo mejor extralimitarme en hacer determinadas apreciaciones,
pero lo que si podria decir para aproximarse a su intencion es que desde luego esta calculado de esa manera.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Muchas gracias, Sr. Presidente. Muchas gracias.
EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias, Sr. Diputado.
Tiene la palabra el Portavoz del Partido Popular.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Gracias, Sr. Presidente.
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Bueno es que conviene que a estas alturas de esta Comision todavia estemos con la duda de que TEKA lo que
aporta es una opcion, es decir, tiene o bien que indemnizar a los trabajadores por el ERE de extincion o bien les da la
oportunidad de acogerse a un proyecto industrial en el que él aporta el equivalente a la indemnizacién que tendria que
aportar en el caso de la extincién en la relacion laboral a un proyecto industrial y les da esa opcién y los trabajadores
escogen. Y que estemos todavia a estas alturas discutiendo eso....

Bueno como veran ustedes aqui hemos olvidado lo de tener punteria y tiramos a todo lo que se mueve. Entonces ya
empiezan a proliferar tesis conspiranoicas, es decir, porque ahora ya es quiza el Gobierno pero también el Director
General del ICAF, por supuesto los analistas del ICAF que tienen que hacer informes a la carta para que aquél amafo
pues vaya para adelante. Pero por supuesto también el Consejo de supervision del ICAF que tiene que dar por buenos
esos supuestos informes amafados que luego el de supervisién pues también mirara para otro lado, pero luego entrara
SODERCAN vy sus diferentes consejos.

Quiero decir, todo el mundo se ha confabulado porque todo el mundo queria que se montase esta fabrica y que
ademas saliera mal, por lo que se ve.

Hombre se han hablando aqui de muchas cosas, yo si que queria hacerles unas preguntas a ustedes. ;Cuales
consideran ustedes que es la extensién razonable de un power point para garantizar la viabilidad de un proyecto
empresarial?

LA SRA. TORRE OLMO: Begofia Torre.

Me seria imposible el considerar responder a esa pregunta. En la primera intervencién dije que para mi es
anecdotico.

EL SR. TOMILLO URBINA: Jorge Tomillo.

Yo utilizo el power point habitualmente como instrumento de comunicacién en clase o en conferencias, a veces una
serie de diez diapositivas encierran muchos afios de trabajo. No sé si es un tema de volumen o de tamafio.

Como anécdota y sin querer establecer ningun paralelismo, jlibreme Dios!, la tesis doctoral de Albert Einstein tiene
20 paginas escritas a mano.

LA SRA. TORRE OLMO: Begoiia.
Iba a hacer el mismo chiste, la verdad.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Pero no cometié un error porque no podia y es que no habia power point, de
haberlo hecho quiza, quiza este (...) hubiese dado pues esa garantia de viabilidad al proyecto industrial, power point por
alguna razon es el asidero continuamente de algunos Portavoces de esta Comision, simplemente porque la Sra. Bocos, de
la Intervenciéon General de esta Comunidad hizo una referencia un poco despectiva hacia el plan de viabilidad en el sentido
de que era un PowerPoint de 15 paginas después de reconocer que ella no tenia conocimientos financieros.

Y curiosamente las personas que si los tienen, los tenemos aqui y otros que han pasado por esta Comision, resulta
que no les preocupa en absoluto ni la extension del PowerPoint ni nada de eso. Les preocupa el rigor del proyecto, no ni la
aplicacion con la que se ha desarrollado ni la extension, porque evidentemente ustedes como profesores universitarios
saben perfectamente que el mejor recurso del vago es hacerlo muy amplio, muy extenso y a ser posible con Control C,
Control V¢ no? en fin, pero bueno.

Bien, bueno les han comentado ustedes sin conocian o si habia habido una solicitud formal. Pero si es que esto ya
lo hemos hablado, ya se ha dicho aqui que no hay una solicitud en el sentido que no hay papel timbrado, no hay papel que
pasa por un registro. Aqui lo que hay es una negociacién entre un Gobierno, unos promotores y efectivamente, un
problema social, porque es que ustedes, aqui estamos hablando de presidon social y estamos confundiendo lo que es
presion social. Para un Gobierno un ERE de extincion de una de las principales empresas de Cantabria es un elemento de
presién social, al que busca una respuesta. Si no lo hace, mal Gobierno es; si no lo hace, mal Gobierno es.

Luego veremos si sale bien, la respuesta es la adecuada, sale bien, ustedes han hablado aqui ampliamente de que
uno de los factores fundamentales del fracaso fue la mala suerte. Los Portavoces que digamos representan la antitesis e
insisten mucho en el tema del plan comercial, bueno, el plan comercial. Desde luego previsiones de venta hay en el plan
de negocio, si previsiones de venta hay. Que esas previsiones por muy amplias, tanto si las hubiera hecho yo como si las
hubiera hecho Price Waterhouse, no podrian haber acertado por varios elementos.

En primer lugar, y se ha hablado aqui, lo han hablado expertos, porque en ese momento el precio del petréleo cae y
convierte a un producto que era muy competitivo en un producto escasamente competitivo. Y eso no lo podria haber
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adivinado nadie, porque eso significa saber la evolucién de una crisis econdmica en la que estaban cayendo entidades
bancarias. Porque ustedes hablan del ICAF como si el ICAF fuese el desastre ;Es que no se dan cuenta ustedes de los
fallidos bancarios que ha habido durante este periodo? De entidades financieras con muchos analistas, con muchos
Consejos de Administracion, evidentemente mejor remunerados que ustedes.

Y han tenido una cantidad de fallidos, y ademas no con el agravante del ICAF, que no acaban de entender ustedes
lo que es el ICAF, que es un Instituto, que es un Instituto de fomento. Se lo han dicho, no es la banca comercial. La banca
comercial simplemente pide garantias por sus riesgos —aun asi tiene fallidos, aun asi tiene fallidos, y muchos- pero un
Instituto de finanzas es un instituto de fomento y que lo utiliza un gobierno para asumir operaciones de riesgo pero que son
operaciones que pueden implicar un potencial de desarrollo importante para la region.

Es asi, y saldra mal. El otro dia han aprobado ustedes —creo en el ICAF- una linea de avales a Global Steel Wire. y
seguramente con todos, no seguramente, seguro, con todo el fundamento, con todos los analisis previos y asumiendo un
riesgo inherente, indudable, porque eso en cualquier operacion financiera y en cualquier aspecto de la vida. Pero en una
operacion financiera mas evidentemente asumen un riesgo. jPero el Gobierno valora que hay que hacer ese esfuerzo
para defender una situacion, entiendo, que sera falta de liquidez o compleja de una empresa importante de Cantabria?

Pues esa es la politica y la politica se paga en las urnas, las responsabilidades politicas se pagan en las urnas. Si te
salen mal determinadas operaciones que tienen una cierta trascendencia social pues te vas a la oposicion. Pero nada mas,
lo demas son conspiranoias. Historias muy raras... (murmullos) Hablando aqui del Sr. De Cos.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Sr. Diputado es el turno de preguntas. Me referia las reflexiones en
su turno.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Si, tiene usted razén y por tanto voy a parar. Simplemente voy a hacer dos
preguntas que son importantes, las hemos hecho ya, ustedes las han contestado. Si quieren las formulo para que consten
en acta. Es decir, justedes informaron o tomaron las decisiones en base a una documentacion de unos informes
suficientes? Lo han dicho ustedes.

LA SRA. TORRE OLMO: Si

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: ¢ Si, verdad?

EL SR. TOMILLO URBINA: Si

EL SR. REVUELTA PALACIO: También.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: 4 No recibieron presiones politicas de ninguna naturaleza?

LA SRA. TORRE OLMO: No

EL SR. TOMILLO URBINA: No

EL SR. REVUELTA PALACIO: Tampoco

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Pues muchas gracias y no sé realmente porque seguimos esta Comision de
Investigacion.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias Sr. Diputado.

Iniciamos un segundo turno de preguntas. Pero bueno dada la preocupacion del Sr. Ortiz por la salud de sus
sefiorias ¢ si quieren un receso de cinco minutos lo hacemos? ; hacemos un receso de cinco minutos?

Cinco minutos y hacemos un receso. Cinco minutos quiere decir que son cinco minutos.

(Se reanuda la sesion)

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Reanudamos, Sefiorias, Sefiorias por favor, reanudamos...

(Murmullos)
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iSeforias!, reanudamos la Comisién no sin antes disculpar la ausencia del Portavoz de Ciudadanos, que se ha
tenido que marchar.

Por lo tanto, iniciamos ese segundo turno, tercer turno de preguntas. Saben sus Sefiorias que tienen un tiempo
maximo de 10 minutos cada Portavoz. Y en el mismo formato que en el anterior.

Iniciamos por lo tanto por el Grupo Podemos.
EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Si, muchas gracias Sr. Presidente.

Voy a ser, vamos a ser rapidos. Antes se ha comentado, en la intervenciéon del Portavoz del Grupo Regionalista,
sobre el dinero que puso TEKA, que supuestamente es el equivalente o era los 3,2 millones de euros de las
indemnizaciones de los trabajadores.

Y se ha dicho que es una prima que era, se ha dicho no, es y asi figura, como prima de emision, no de inversion,
era una prima de emision ¢,no?

En la conversacion..., o sea al principio de esta comparecencia se ha dicho que un proyecto serio para..., 0 sea con
estudios serios y demas se necesitaba, que llevaba su tiempo, dijo usted ademas ;no? y estoy de acuerdo, jeh!, estoy
totalmente de acuerdo en eso. Pero me llama la atencion lo de la prima de emision, que en un proyecto con una empresa
de cero, que no se puede valorar absolutamente nada, como habéis dicho, y creo en cierta manera os doy la razén, una
prima de emision de 3,2 millones de euros, cuando lo normal es, pues bueno, lo normal no, se puede asi, la ilegalidad no
se esta cuestionando, pero en finanzas, como expertos en economia y en finanzas, jesa habitual que una prima de
emision de 3,2 millones de euros se inicie en una empresa de cero?

EL SR. REVUELTA PALACIO: Bueno.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Sé que es una pregunta fuera ya de lo que es el ICAF...

EL SR. REVUELTA PALACIO: Si, si.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: ...fuera de ECOMASA....

EL SR. REVUELTA PALACIO: Vale, vale...

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: ...pero es una pregunta a nivel de vuestra amplio conocimiento en finanzas.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Manuel Revuelta. Seguramente el profesor Tomillo puede con mucha mas sabiduria
razonar el tema de la prima de emisién, como figura mercantil que es, pero yo tengo muy claro que en este caso es una
figura util y adecuada a la intencionalidad ultima de la operacion.

Como ya he dicho antes TEKA figura como accionista y promotor (...) de la operacién, de hecho es el que mas
capital ha aportado. Pero claro, si en mercantilmente se hubiera considerado como aportacion de TEKA al capital los tres
millones doscientos, TEKA seria duefio de la empresa. Entonces, para que eso no fuese asi se utiliza una figura, que es la
prima de emisién, que es absolutamente legal y que bueno, si que efectivamente, a ver la prima de emision es como la
serie de las acciones, la serie A, la serie B, que tienen el mismo nominal pero tienen distinto valor y bueno, algunas no dan
derechos politicos, en fin.

Lo que se trata es de diferenciar entre unos accionistas y otros y a lo mejor han puesto el mismo o incluso mas
como es el caso, dinero, pero que por alguna razoén se les restringe su auténtica titularidad.

Entonces en este caso teniendo en cuenta las circunstancias, pues a mi me parece absolutamente razonable, jeh!,
utilizar esa figura.

EL SR. TOMILLO URBINA: Si, Jorge Tomillo. Comparto esas palabras es razonable. Desde el punto de vista
juridico mercantil la colocacion en el mercado de titulos de renta variable con prima de emisidon responde a una casuistica
de este estilo. No supone ninguna anomalia ni tampoco tiene una especial relevancia. Se trata basicamente de incorporar
técnicas de redistribucion de los equilibrios financieros en el control de la sociedad, a lo que los americanos llaman Checks
and Banks, mecanismos de autoequilibrio interno, como puede ser las(...) o pueden ser las técnicas de regulacion de las
propias proporciones de capital.

No hay ninguna anomalia.
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EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Si, si yo nunca he cuestionado en ninglin momento que sea la anomalia, que sea
legal, o sea, totalmente legal, o sea que sea ilegal quiero decir, totalmente legal y razonable etc., pero es habitual en una
empresa que parte de cero, porque parte de cero como ha quedado muy claro, lo habéis dicho constantemente, y es asi,
parte de cero, lo Unico que tenia una solvencia, una supuesta solvencia los dos promotores, pero claro lo que yo me
pregunto, lo que les pregunto es eso, si es habitual y solo era este matiz, jeh!, si es habitual en la creacidon de estas
empresas que una prima de emisién parta con un valor de 3,2 millones de euros, en este caso.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Mira, sinceramente no hay que buscarle los tres pies al gato, como ejemplo, jeh!,
Manolo Revuelta (risas), como ejemplo yo participé en su dia en la creacion de CEP-Cantabria, que es una de las
empresas publicas del Gobierno. Se cred con un capital de 3.000 euros y una prima de emisién de 200.000. Lo cual —
contestando literalmente a su pregunta- no es habitual. Hay razones que lo pueden aconsejar.

Yo tampoco tengo una experiencia notarial para saber si es habitual, o no. Pero no tiene por qué ser habitual. Pero
jvamos! se utiliza.

Insisto, de verdad que no hay que buscarle “tres pies al gato”. A mi, me parece que teniendo en cuenta como se
pergefd la operacion, pues es muy razonable haber utilizado esta figura.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Tengo una duda del famoso “power-point”, que se repite constantemente. Antes el
portavoz del Partido Popular, como que lo ha mencionado como que... i Le habéis visto? Entiendo que lo habéis visto ;no?
El famoso Power-Point, que os lo ensefio desde aqui. No es evidentemente para que como miembro de la Universidad den
una matricula de honor a nadie por esto. Pero es que el Power Point... Y antes mencionaba que era técnicas de los vagos,
hacerle de muchisimas hojas y hacer el “control P” “control V", aqui se le olvidé siquiera hacerle. Porque como podéis ver,
el Power Point es... Bueno, esta pagina no tiene desperdicio.

O sea, por este documento se inicié6 ese informe de viabilidad industrial. O sea, le hemos llamado “power-point”
pero, jvale!, por esta presentacion que supuestamente os hicieron a vosotros, en el cual no da datos para nada. No existen
datos. Sencillamente habla del inversor Jesus Lavin; su historia. Del Andrés de Ledn, exactamente su experiencia o su
curriculo... Aunque ultimamente los curriculo igual es peligroso. Pero es asi, o sea, este Power Point, no es que sea la
panacea de los proyectos para iniciar un proyecto, por lo menos desde mi grupo parlamentario, que genere una inversion
de 10 millones de euros. Queria hacerle esa matizacién y poco mas que afadir.

O sea, no me voy a alargar mas. Porque ya con las preguntas que antes hice inicialmente, me fueron suficientes.

Muchas gracias de nuevo.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Muchas gracias, Sr. Diputado.

Tiene la palabra la portavoz del Grupo Socialista.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: No voy a hacer uso de mi segundo turno de preguntas.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Muchas gracias, Sra. Portavoz.

Tiene la palabra el Sr. Ortiz. En nombre del Grupo Regionalista.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Muchas gracias, Sr. Presidente. Brevemente.

Una cuestion es la que queria trasladar en este segundo turno de preguntas y es que no me quiero quedar con la
duda. Antes se expresaron en un momento, en el primer momento de la tarde no reconociamos ningun caos, no se sabia
muy bien qué era eso del caos. Parece ser que nunca hubo caos. Pero si que luego, a lo largo de la tarde, han

mencionado que en un momento determinado llegé el caos.

Entonces, me gustaria saber temporalmente cuando llegé el caos, a juicio suyo. Creo que ha sido D. Manuel el que
menciond esto.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Manuel Revuelta. No quisiera ir de erudito, pero como todos sabemos el caos es un
concepto metafisico; el caos, yo creo que en esta operacion es cuando se decide que se va a ir abajo. Cuando se hace la
extincion total, cuando se produce el concurso de acreedores y cuando todo se viene abajo. Mientras hay vida, hay
esperanza.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ;Y cuando llega el concurso de acreedores? Recuérdenoslo, D. Manuel.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Pues le agradeceria que me lo recordase usted a mi. Pero...
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EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢ Finales del...?
EL SR. REVUELTA PALACIO: Finales del 14 ;no?
EL SR. ORTIZ URIARTE: Yo creo que si.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Bueno, a ver... Son hitos. Un concurso de acreedor, en si mismo ni siquiera es el
caos, porque se puede salir...

EL SR. ORTIZ URIARTE: Hombre, no es grave, pero el enfermo ya esta muy malo... Esta hospitalizado.

EL SR. REVUELTA PALACIO: Si, si, esta claro.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ...monitorizado en el mejor de los casos, porque ya hay un Interventor 4 no?

EL SR. TOMILLA URBINA: No, no.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Corrijame porque ahora al final va a ser que un concurso de acreedores.

EL SR. TOMILLA URBINA: Un concurso de acreedores esta pensado y lo digo como vocal de la Comision (...) del
Ministerio de Justicia, justamente para evitar eso, para evitar que se hospitalice el enfermo, el concurso acreedor es una
medida preventiva. Es profilaxis, lo que ocurre es que en la practica, pues es verdad que se hace un uso pues poco
pragmatico, y desde luego poco moderno del concurso de acreedores, porque sigue siendo un elemento infamante
¢verdad?, y en vez de ser una técnica de apoyo a las empresas con dificultades, que permiten una reestructuracion con un

plan de pagos o de repagos, pues lo que se hace es un sistema infamante que de alguna forma pues coloca al deudor en
una posicion complicada en el concurso necesario ehh, con un estimulo egoista de privilegios particulares.

Pero si que tengo que decir que el concurso de acreedores es la hospitalizacion de la empresa es letal para el
derecho concursal.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Sr. Tomillo, que usted aqui es el experto, ¢considera que el que una empresa esté en
concurso de acreedores es atractivo o no es atractivo para que otros empresarios se hagan con esa empresa, para que
aparezca?, ¢ un concurso de acreedores atrae o espanta a los mirlos blancos?

EL SR. TOMILLO URBINA: Depende qué tipo de peces, depende qué tipo de cebo ¢ verdad?

EL SR. ORTIZ URIARTE: Pues no aparecié el mirlo blanco.

EL SR. TOMILLO URBINA: No, pero hay que tener en cuenta que bueno, el concurso de acreedores en si no
tendria porque retener a nadie. Yo he escrito desde hace ya mucho tiempo y he pedido a los responsables politicos de
distinto signo, que esa limitacién que tiene el concurso para que los empresarios concursados no puedan acceder a la obra
publica, por favor, por favor me la quiten, porque si estamos diciendo a los empresarios privados, oiga no haga usted
estigma del concursado, dele una oportunidad, contrate con él, se lo digo yo, Estado, que le prohibo contratar conmigo.

No tiene sentido ninguno, es decir, que hay que jugar al empoderamiento del concurso. No creo que el concurso
sea un estigma, ni que se deba utilizar como tal. Ahora lo digo como reflexion general ;eh?, en el caso concreto seguro
que podiamos hacer mas matices.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢EI Sr. Tomillo entonces esta de acuerdo en que al final llegé el caso o no llegé el caos?

EL SR. TOMILLO URBINA: No, no estoy de acuerdo, no, no. El caos...

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢ La debacle? Tampoco.

EL SR. TOMILLO URBINA: Llegé el fracaso.

EL SR. ORTIZ URIARTE: El fracaso.

EL SR. TOMILLO URBINA: El caos es una situacién de desorden estructural; el caos se producen en la singladura
maritima cuando el capitan del buque dice abandonen sus puestos, salvese quien pueda. Es decir, autorizo a los

miembros de la tripulacién a irse, digo que cada uno, los eximo de la obligaciéon de auxilio, no hay delito de omisiéon de
socorro. Eso es el caos. Pero en el ambito de las empresas puede haber como ha habido colapso de las operaciones.
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EL SR. ORTIZ URIARTE: Nos esta relatando lo del Concordia, pero aqui Schettino lo estamos buscando a ver
quien fue.

EL SR. TOMILLO URBINA: Yo estaba pensando en el Titanic.

EL SR. ORTIZ URIARTE: El Titanic no, es mas reciente el Concordia que también sufrio...
EL SR. TOMILLO URBINA: El capitan Smith tenia motivaciones mas nobles.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Totalmente de acuerdo.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Sefiorias...

EL SR. ORTIZ URIARTE: EI Capitdn Smith y el Sr. Schettino no tienen nada que ver en sus comportamientos ante
naufragios maritimos.

Pero bien, voy a hacerles la pregunta de otra manera, brevemente también Sr. Presidente. Yo creo que si, que un
momento dado si no llegd el caos llegd el momento de arrojar o tirar la toalla, entonces como yo sé que por parte del
Portavoz que me va a seguir en el uso de la palabra, seguro que va a insistir en que el momento en el que se tir6 la toalla
corresponde al actual equipo de Gobierno cuando asume las riendas, simplemente le voy a recordar ya por anticipado que
fue ya el mismo Presidente Diego el que avisa a la plantilla de que en Nestor Martin no se va a poner ni un solo euro mas
el 14 del cinco de 2015.

E insiste en que el Gobierno, incluso indicé que nueva inyeccién de dinero publico seria ilegal en las actuales
condiciones. Estamos hablando de mayo de 2015.

¢ Qué opinion le merecen estas afirmaciones a los miembros aqui citados hoy del Consejo ejecutivo? Ustedes no sé
si estdn o no en ese momento ocupando puestos en el Consejo ejecutivo del ICAF, pero si les vienen solicitando,
pongamos otros tres millones de euros para el proyecto ECOMASA alla por mayo del 2015 o junio del 2015 o julio del
2015, ¢ cudl hubiera sido su consejo?

EL SR. REVUELTA PALACIO: Manuel Revuelta.

Bueno, como ya he dicho antes —y lo digo sinceramente- agradezco no tener que estar en esa tesitura, que hubiera
tenido que seguir si, en fin, si las elecciones hubieran dado otros resultados. Y lo digo porque a ver, mi tendencia natural,
quizas como funcionario, pues es a no arriesgar, eh, es a no arriesgar. Yo recuerdo una frase que me quedd grabada de
alguien que fue consejero mio, de que gobernar es arriesgar.

Yo soy muy mal politico y no me gusta arriesgar. Ahora desde luego, soporte técnico para continuar habia, porque
el informe de HV era bastante suficiente para pensar que habria continuidad en la empresa jeh!

EL SR. ORTIZ URIARTE: La pregunta que me queda por ultimo hacer es ¢y hasta cuando 21,3 no son suficientes,
25, 26 ,27?

EL SR. REVUELTA PALACIO: Pues en base a lo que le he dicho antes, puede obtener la respuesta.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias, Sr. Portavoz.

Tiene la palabra el Portavoz del Grupo Popular.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Gracias, Sr. Presidente.

Yo me gusta recordar que estamos en el marco de una Comisién de Investigacion, es que eso es importante,
porque el Gobierno actual, cuando decide no inyectar mas capital al proyecto y el proyecto finaliza esta tomando una
decision legal y con una estrategia, tan valida como haber inyectado mas capital y haber intentado reflotar la empresa, es
una decision politica.

Nadie se sentaria en una Comisién de Investigacion porque esa decision, si se toma en los 6rganos competentes y
con los informes preceptivos, etc., etc. sale bien o mal. Eso es una decision estratégica y luego el electorado decidira si las

estrategias de ese Gobierno han sido en su mayor medida positivas o negativas, pero nada mas, es lo que se puede
hablar.
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Y aqui llevamos hablando en una Comisién de Investigacion, ya no sé qué sesion es ésta, porque ya he perdido la
cuenta, ¢jverdad Sr. Fernandez?, que llevamos, en las que nadie esta hablando de ilegalidades. El Portavoz de Podemos
cuando ha hecho la intervencién a la misma dice: “no hablo de que sea ilegal, hablo de si es habitual’. Hombre podemos
hacer muchas...., habitual es un concepto ehhh, que se puede manejar de muchas maneras.

¢ Le parece a usted habitual...

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): A ver sefior...

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: ...San Francisco sin haber fabricado un producto en la vida?

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Sefior...

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Pues lo hizo Apple.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Sr. Diputado...

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Habitual no es.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Sr. Diputado...

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Pero asi nace una empresa como Apple.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Sr. Diputado, estamos todavia en el turno de preguntas.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Bien, si, eso, yo Sr. Presidente no tengo mas preguntas.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Vale.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: No, ¢ es habitual?, no lo es.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias, gracias Sefioria.

(Murmullos)

Pasamos..., Sefiorias, pasamos al Ultimo turno de intervenciones, para que los Portavoces de los distintos Grupos
formulen las conclusiones, por un tiempo de cinco minutos cada uno.

Iniciamos por el Grupo de Podemos.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Muchas gracias, Sr. Presidente.

Ehhh, por acabar con lo que decia el Portavoz del Partido Popular, la comparativa entre Andrés de Ledn y Steve
Jobs no tiene precedentes, o Lavin y Bill Gates, ya seria la repera no?, Sr. Portavoz... (murmullos)..., la comparativa ha
sido suya, ha sido suya la comparativa ¢no?

(Murmullos)

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): A ver, ibamos bien, acabemos bien, jeh!

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Para centrar las conclusiones.

A nosotros, para nosotros se sigue demostrando la linea habitual que estamos viendo en todas las comparecencias,
el ICAF, de gente responsable en el ICAF, que se sigue funcionando pues..., se sigue no, se funcion6 a nuestro entender
de manera desastrosa.

Ya sé que al Grupo del Partido Popular no le gusta que digamos que se funcionaba de una manera desastrosa,
cosa que lo entiendo, pero si no le gusta que digamos de manera desastrosa podemos también decir que es un ejemplo en

ese periodo de tiempo que estamos hablando de cédmo no se debiera de haber funcionado.

Y yo entiendo muy bien que los objetivos del Portavoz del Partido Popular, légicamente sea defender a sus
compafieros de Partido, que eran los responsables, lo entiendo
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Pero la realidad es la que es, el Instituto Cantabro de Finanzas era la casa de tdcame Roque y de ahi tenemos este
objetivo, la realidad que le estoy diciendo es que era un absoluto caos, como he dicho en mis intervenciones, fue un caos
absoluto y esto generd que el caos de funcionamiento que habia en el ICAF esta generando pues eso, lo que generd una
tormenta perfecta para que se dieran las condiciones pues para pues bueno sobre todo lo que a nosotros mas nos ha
preocupado desde el principio es los 3,2 millones de euros que perdieron los trabajadores y que como antes decia el
Portavoz del Grupo Regionalista, posiblemente no les vuelvan, o sea posiblemente no, no les van a recuperar por ningun
lado.

Y nada muchas gracias de nuevo a los comparecientes, muchas gracias por las respuestas que nos han dado.
Y muchas gracias al Sr. Presidente y al resto de las Sefiorias.

EL SR. PRESIDENTE (Ferndndez Fernandez): Gracias, Sr. Portavoz.

Tiene la palabra para sus conclusiones la Portavoz Socialista.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Gracias, Presidente.

Desde el Grupo Parlamentario Socialista las conclusiones que vamos a abstraer del dia de hoy pueden ser dos, y lo
quiero dejar claro porque parece que no ha quedado claro todavia.

La primera es, quiero dejar claro que esto es el caso ECOMASA no el caso ICAF, que no estamos hablando del
ICAF, estamos hablando del caso ECOMASA y de la deriva que llevé ese entramado empresarial.

También se puede establecer del andlisis de los informes y de la evaluacidon del proyecto que estamos ante un
entramado, como he dicho desde el primer momento, empresarial. Sociedades interpuestas que desde el inicio de las
mismas donde los socios tienen un riesgo minimo los dos socios, de 110.000 euros, crean un entramado empresarial;
110.000 euros de los socios que fue la aportacion que hicieron desde el inicio, tres millones y medio que eran la aportacion
de los trabajadores de TEKA por lo que podemos concluir que el capital social aunque legalmente no es asi, pero que el
capital social estaria formado por capital publico de las aportaciones de SODERCAN cuando se hizo accionista de la
misma, capital de los socios Lavin y Ledn, 110.000 euros y tres millones y medio de los trabajadores de TEKA.

Con lo cual podriamos decir que los accionistas mayores de esa empresa, si fuese como tenia que ser, serian el
Gobierno de Cantabria y los trabajadores de TEKA.

Queda meridianamente claro que estamos ante una toma de una decisidn politica, una decision politica, de ambito
politico, en una situacion del 2012 que condiciona por lo que se extrae de las otras comisiones, condiciona esta decision
politica donde por orden de escalafon esta el Sr. Diego, la Sra. Mazas, el Sr. Arasti y demas politicos.

Decisiones de una sociedad mercantil que inicia su andadura sin analisis de mercado, sin plan comercial, sin un
verdadero informe técnico, con un canal de distribucidon nula y que en un afio incumple todas y cada una de esas
proyecciones que habia plasmado en ese plan de negocio.

La primera su facturacion, su nula facturacion, su nula venta de material y donde el primer afio ya pone en riesgo la
devolucién del préstamo del ICAF y el aval del ICAF que se dieron inicialmente.

Y lejos de parar en ese momento, por decisiones politicas se siguié adelante mediante aportaciones de mas
recursos por parte del Gobierno tanto del ICAF como de SODERCAN.

Creo que de la Comisién de hoy se pueden extraer estas conclusiones.
Muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias, Sra. Portavoz.
Tiene la palabra el Portavoz Regionalista.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Muchas gracias, Sr. Presidente.

Creo que es el momento de nombrar a otros miembros del Consejo ejecutivo del ICAF, y no son precisamente los
tres expertos que amablemente han tenido a bien responder a nuestras preguntas esta tarde.

Tenemos que recordar que la Presidenta del Instituto de Finanzas de Cantabria era en el momento en el que se
inicia el proceso de financiacion al proyecto ECOMASA, D.? Cristina Mazas Pérez Oleaga, Consejera de Economia y
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Hacienda del Gobierno de Diego y que, en las reuniones, estaba invitado y asistia también D. Eduardo Arasti Barca,
Consejero de Innovacion, Industria, Comercio y Turismo.

Es decir, representados al mas alto nivel el Gobierno del Partido Popular en aquel momento, el Gobierno de
Cantabria sustentado por el Partido Popular en aquel momento.

No son las tres personas que han acudido aqui esta tarde a responder quienes realmente ostentaban el peso de las
decisiones que alli se tomaban, sino mas bien los dos consejeros mencionados anteriormente.

Y a nuestro entender, al entender del Grupo Regionalista, el Gobierno se meti6é a jugar a empresario con el dinero
de todos los céntabros, 18 millones de euros y embaucando y metiendo en el juego con la intencién de ayudarles, a los
extrabajadores de TEKA que tuvieron que aportar si o si, recordemos que tuvieron que tomar la decision en escasas
horas, sus 3,2 millones de euros coincidentes con la cantidad de indemnizacién, por mucho que aqui se intente vestir de
otra manera. Todos los cantabros, 18 millones de euros. extrabajadores de TEKA, 3,2 millones de euros.

Respecto a las debilidades o no debilidades que tenia el ICAF en aquel afio 2012, no voy a ser yo quien ostente,
vamos a decir la representacién de una opinién bien fundada, sino que me remito a las declaraciones de la Intervencion
General del Gobierno de Cantabria a través de su auditoria.

Procedimentalmente débil. Debilidades procedimentales, de hecho, la ley cambié. Y hoy en dia, el ICAF funciona de
distinta manera. El Gobierno se meti6 a empresario a través del ICAF, un instrumento que ademas no era el adecuado,
porque tal y como aqui se ha reflejado esta tarde, eso es més propio de SODERCAN. Y el ICAF solamente se tiene que
dedicar a estudiar econdémico-financieramente las operaciones, no a dirigir los designios, el timén de la nave ECOMASA,
que finalmente naufrago, naufragd. Pero es que ya venia haciendo agua desde que partié de puerto.

A los poquisimos meses de arrancar ya se veia que no iba bien, que con esa nave, no se iba a llegar lejos. Hacia
agua, y lo que es mas grave, la tripulacién no era la adecuada. Aquella tripulacion que nos vendieron como magnificos
pilotos de aguas oceanicas, Sr. Lavin y el Sr. De Ledn, no supieron gobernar esa nave, que habia llenado de combustible
—repito- todos los cantabros y los extrabajadores de TEKA. Aportaron una cantidad insignificante; cien mil euros, ciento y
pico mil euros, en un proyecto que al final ha costado 21,3 millones de euros y ¢ todavia se esta cuestionando si en junio
de 2015, eso tenia que seguir hacia delante? No. No fue el actual equipo de Gobierno PRC-PSOE, fue el mismo Diego,
quien aviso de que no iba a poner ni un duro mas, en mayo, pocos dias antes de las elecciones, en periodo preelectoral.

Evidentemente, aqui tuvo un ataque de sinceridad y yo creo que manifesté realmente lo que pensaba hacer,
indistintamente de que el resultado electoral fuera uno u otro.

Yo creo que esto nacié mal, se gestd mal. Se deposité una confianza extraordinaria y exagerada en un power point
y en unos vendedores de humo, que al final han resultado ser los sefiores promotores de este proyecto ECOMASA. Y lo
que es mas lamentable es que yo creo que ya, tal como se esta asegurando en repetidas ocasiones y en repetidas
comparecencias, no van a aparecer los 21,3 millones; a no ser de 200.000 6 300.000 euros que parece ser que se
recuperaron por las ventas de la empresa de chimeneas de Barcelona, si bien digo.

Aprendamos de los errores, olvidémonos que los gobiernos del signo que sean vuelvan a ser empresarios con el
dinero de todos y que esperemos que esta desafortunada experiencia, que fue mal gobernada, no se vuelva a repetir por
el bien de todos los cantabros.

Nada mas.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias, Sr. Diputado.

Ahora si, Sr. Portavoz del Partido Popular, su turno de conclusiones.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Gracias, Sr. Presidente.

Bueno, yo lo siento, yo debo ser socialdemodcrata y entonces yo si creo que tiene que haber instrumentos de
fomento como el ICAF, que si lo creo, qué le vamos a hacer. Es decir, yo creo que son instrumentos fundamentales para el

desarrollo econémico de una region.

Por supuesto, calificar como se ha hecho aqui de desastrosa la gestion del ICAF es una irresponsabilidad, entre
otras cosas, porque es llevar un caso particular a lo general.

No estamos analizando la gestiéon del ICAF, pero si lo hiciéramos tendriamos que analizar el conjunto de la gestion
del ICAF. Porque jclaro! no estamos hablando de todos los proyectos que han significado desarrollo, puestos de trabajo,
que han permitido consolidar tejido industrial... De eso no estamos hablando y han sido muchos.
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Estamos hablando de un proyecto fallido en concreto y lo quiere llevar usted a causa general. Es decir, a conclusion
general sobre el funcionamiento de un organismo y eso no puede ser.

Porque ademas la Comision de Investigacion no esta ni siquiera para analizar la idoneidad o no, de un proyecto;
sino su legalidad y el que esté ajustada a la ley y a los procedimientos.

jHombre!, Sr. Portavoz del PRC, pues si, hablarme de vendedor de humo, y que vinieron y nos engafaron...
Hombre, el sefior que representa al Partido que trajo a Ali... (risas)... A Ali, hablando de vendedores de humo; pues
ihombre!, el que trajo a los de Costa Rica, con GFB; hablando de vendedores de humo... Pues nos lo tenemos que mirar
en esta region, porque nos la pegan, si o si. Y ustedes tienen un bagaje ahi interesante; su Gobierno me refiero, no usted,
por supuesto, su Gobierno tiene ahi un bagaje interesante, que a mi, si estuviese en su posicion me haria en cierta manera
ser prudente en ese tipo de afirmaciones.

Y si, puede ensefiarme usted lo que quiera, aqui tengo yo un poéster del Sr. Revilla abrazando a Ali en el despacho
porque me motiva, las cosas como son.

(Risas)
EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Sr. Diputado....

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Bueno, habla usted del riesgo minimo de los socios. Bueno, no tan minimo, si
ve usted en principio las acciones que contempla la calificacion del concurso de acreedores, no son precisamente una
broma, no son precisamente una broma, eso sin contar con que los primeros que queria el proyecto eran ellos.

Y la prueba mas evidente es que el Sr. Ledn, que ya habia montado este proyecto antes de que llegue a ICAF, que
€s0 parece que nunca nos acordamos, que es que este proyecto no nace llegando a ICAF de cero, como se ha dicho aqui.
No, no, no el Sr. Ledn ya estaba metido en ese proyecto empresarial bastante tiempo antes y habia renunciado ni mas ni
menos que a la Direccién General de TEKA, es decir, habia asumido un riesgo personal y profesional y econémico. Lo
habia asumido. Salié mal.

Si lo que estamos juzgando aqui es si salié bien o mal, acabemos la Comisién hoy por Dios, porque salié mal, si eso
ya lo sabemos todos.

Y si lo que estamos viendo es si habia irregularidades o delitos, acabemos ya la Comision de una vez, porque nadie
de los que han pasado hasta este momento, los comparecientes que amablemente han querido venir, ha dicho que haya
habido ni una sola irregularidad ni un solo delito sino todo lo contrario.

Entonces, permitanme que intente entender qué hacemos aqui, porque de verdad, ya a estas alturas no lo entiendo.

Si queremos podemos hacer una convocatoria que pasen los miembros del Gobierno, se expliquen, efectivamente
comentaran sus circunstancias, se vera que todo ha sido legal, porque todo ha sido legal, acertado no.

No, no, legal, legal, legal. Es que todo esto esta en los tribunales, es que temas de ECOMASA hay muchos en los
tribunales y nadie de la Administracién esta ni investigado ni por supuesto se ha visto involucrado en ningun juicio oral,
nadie de la Administracion. Solo hubo un tema de los cursos de formacion y fue sobreseido. Solo un tema y ademas con
toda la razén, por cierto, porque realmente ahi habia irregularidades, si las habia las habian cometido todos, incluidos los
trabajadores, incluidos los..., si, incluidos los trabadores, porque cuando uno firma documentos, pues asume también un
riesgo, jeh! y entonces, bueno, en fin.

Y es todo. Lo demas esta. Entonces, ¢qué es lo que estamos haciendo aqui?, estamos haciendo una causa general
ya no sé si contra el ICAF, si sobre ECOMASA, de verdad yo ya hace tiempo que he perdido la orientacién en esta
Comisién ni s€ muy bien que es lo que pretenden ni a donde conduce. Porque desde luego las conclusiones, en fin, la
Fiscalia no pasan de la tapa, ni de la primera pagina, simplemente recogiendo las declaraciones de los comparecientes.

Y con eso finalizo, muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Muchas gracias.

Antes de finalizar dos cosas muy brevemente.

En primer lugar, yo le vuelvo a recordar que esta Comision se aprobé por unanimidad de todos los Grupos, que si
los Portavoces son de los Grupos son los que tienen la potestad para cualquier modificacion.
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En segundo lugar, evidentemente se habla mucho aqui de caos, en metafisica lo contrario del caos es el orden. Yo
agradecer el orden de esta Comisidn y agradecer también a los comparecientes y especialmente a Manuel, que a pesar de
estar de baja laboral, pues esta aqui explicando su visién del asunto.

Y recordar a sus Seforias, que el jueves tenemos también comparecencia, intervendra Luis Carlos Albala, Maria
Jesus Cedrun y Concepcién Lépez Fernandez.

No ha sido posible localizar a Alfonso Diaz Prieto y ha habido una carta de disculpa por no poder asistir por
cuestiones digamos de calendario, de agenda, de Gema Igual, perdén de Gema Igual, perdén, perdon, perdon... (risas)...
perddn, que no, Gema Diaz, perdén.

LA SRA. TORRE OLMO: Real.

EL SR. TOMILLO URBINA: Diaz Real.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Diaz Real. Bien.

Entonces yo quiero recordar evidentemente, la notificacion se le hizo el dia 29 y ella ha contestado el dia 3, jeh! Yo
creo que tampoco..., bueno podemos entrar en la gravedad que se incurre en no, de no participar en una Comisién que
hemos pedido la comparecencia, jeh!

Si sus Sefiorias quieren aceptamos las disculpas de la no comparecencia por motivos laborales, pero yo creo que
habria que recordarle a ella y a cualquiera que es absolutamente obligatorio, legalmente obligatorio, la asistencia a las
Comisiones que el Parlamento requiere, jeh! y de la gravedad de no acudir a ese requerimiento.

Dicho esto, pues nada, muchas gracias y nos vemos el jueves, jeh!, si Dios quiere.

(Finaliza la sesion a las veinte horas)
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