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SESION COMISION INVESTIGACION SOBRE EL CASO ECOMASA-NESTOR MARTIN

(Comienza la sesion a las dieciséis horas)

Unico. Comparecencia de D. Angel Pedraja, exdirector de SODERCAN; D. Pedro Labat, Letrado asesor de
SODERCAN y Secretario del Consejo de Administracion de SODERCAN; D. Pedro Fernandez Gonzalez,
exdirector de SODERCAN y D. Pedro Herrero Lépez, excoordinador departamento téchico SODERCAN, en
su calidad de miembros del Consejo de Administracion de EWI

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Buenas tardes Sefiorias.

Iniciamos esta sesién dando en primer lugar la bienvenida a los comparecientes, Pedro Labat, letrado asesor de
SODERCAN Yy Secretario del Consejo de Administracion de SODERCAN, a Pedro Fernandez Gonzalez exdirector de
SODERCAN y a Pedro Herrero Lopez excoordinador del departamento técnico de SODERCAN.

Angel, el otro compareciente, Angel Pedraja ha mandado un escrito excusando la comparecencia por cuestiones
médicas. Independientemente de que hoy no comparezca esta la posibilidad abierta de que si sus Sefiorias quieren pueda
comparecer en otro momento.

Dicho esto y puesto que ya también los comparecientes saben un poco el orden y el protocolo de las intervenciones,
yo si les pediria y ademas coincide, los tres se llaman Pedro, pues que de cara a facilitar la trascripcion a las chicas que
estan haciendo esa trascripcion, ante cualquier intervencion sea breve o sea larga, deis el nombre.

Y sin mas, el Sr. Secretario lee los derechos y los deberes de los comparecientes.
EL SR. CASAL GUILLEN: Muchas gracias Sr. Presidente.
Informacion de derechos y obligaciones que asisten al compareciente:

El requerido no estara obligado a declarar sobre su ideologia, religion o creencias segun el art. 16.2 de la
Constitucion Espafiola.

El requerido tiene derecho a que el Parlamento de Cantabria adopte las medidas precisas para garantizar sus
derechos al honor, a la intimidad y a la propia imagen, de acuerdo con los términos previstos en el art. 18 de la
Constitucion Espafiola

El requerido tiene derecho a que se respeten las garantias constitucionales del secreto profesional y la clausula de
conciencia en el gjercicio de las libertades que proclama el art. 20.1 d) de la Constitucion Espafiola.

El requerido tiene derecho a no declarar contra si mismo y a no confesarse culpable de ningun ilicito penal o
administrativo; en todo caso, le asiste el derecho constitucional a la presuncién de inocencia segun el art. 24.2 de la
Constitucion Espafiola.

El requerido tiene la obligacién de comparecer, pero no la obligacién legal de declarar. En todo caso, el requerido
tiene derecho a no declarar sobre hechos presuntamente delictivos, por razén de parentesco o de secreto profesional, en
los términos contenidos en la legislacion vigente.

El compareciente podra actuar acompafado de la persona que designe para asistirle.

Los gastos que, como consecuencia del requerimiento, se deriven para el obligado a comparecer le seran
abonados, una vez debidamente justificados, con cargo al Presupuesto del Parlamento de Cantabria.

Al compareciente le asisten, en todo momento, todos y cada uno de los derechos fundamentales consagrados en la
Constitucion Espafiola y los definidos en la legislacion de desarrollo que sean aplicables. Si en cualquier momento, durante
la celebracion de la comparecencia, el compareciente entendiera que se estd vulnerando alguno de estos derechos,
solicitara la intervenciéon de la Mesa de la Comision para su garantia, citando el derecho que considera vulnerado y las
causas de la vulneracion, resolviendo la Mesa de la Comision al respecto de forma inmediata.

Apercibimientos legales que se hacen al requerido:

Segun el articulo 502.1 del Cddigo Penal: "Los que, habiendo sido requeridos en forma legal y bajo apercibimiento,
dejaren de comparecer ante una Comisién de investigacion de las Cortes Generales o de una Asamblea Legislativa de
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Comunidad Auténoma, seran castigados como reos del delito de desobediencia. Si el reo fuera autoridad o funcionario
publico, se le impondra ademas la pena de suspension de empleo o cargo publico por tiempo de seis meses a dos afos."

Articulo 502.3 del Cdédigo Penal: "El que convocado ante una Comisién parlamentaria de investigacion faltare a la
verdad de sus testimonios, sera castigado con la pena de prisiéon de seis meses a un afio o multa de seis a doce meses."

Articulo 556 del Cédigo Penal: "Los que se resistieren a la autoridad o a sus agentes, o los que desobedecieren
gravemente, en el ejercicio de sus funciones, seran castigados con la pena de prisién de seis meses a un afo."

Articulo 54.5 del Reglamento del Parlamento de Cantabria: "Las conclusiones aprobadas por el Pleno del
Parlamento, que no seran vinculantes para los tribunales ni afectaran a las resoluciones judiciales, seran publicadas en el
Boletin Oficial del Parlamento de Cantabria y comunicadas al Gobierno, sin perjuicio de que la Mesa de la Camara de
traslado de las mismas al Ministerio Fiscal para el ejercicio, cuando proceda, de las acciones oportunas."

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias Sr. Secretario.

Iniciamos por lo tanto el debate con un primer turno de intervenciones por un tiempo de cinco minutos cada
Portavoz para que expliquen los motivos y el contenido o el contexto mejor dicho, que justifican la peticion de los
comparecientes.

Tiene la palabra el Grupo Socialista.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Gracias Sr. Presidente. Buenas tardes Sefiorias.

Y buenas tardes al Sr. Pedro Labat, Pedro Fernandez y Pedro Herrero.

El Grupo Parlamentario Socialista ha solicitado su comparecencia puesto que estuvieron en el Consejo de
Administracion de EWI y es lo que estamos en esta Comision de Investigacion llevando a cabo es saber donde esta el
dinero publico que se le entreg6 a la empresa EWI.

Luego procederé en mi turno de preguntas a realizarle unas preguntas a cada uno de ustedes.

Muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias Seforia.

Por parte del Grupo Regionalista.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Muy buenas tardes a todos. Gracias Sr. Presidente.

Buenas tardes y bienvenidos a los sefiores comparecientes.

Desde el Grupo Regionalista también hemos pedido la comparecencia de los tres sefiores que hoy nos acompanian,
los sefiores Labat, Herrero y Fernandez Gonzalez.

Como ha manifestado la anterior Portavoz que me ha precedido en el uso de la palabra, ustedes formaron parte del
Consejo de Administracion de EWI y dado que fue el proyecto que inicialmente era objeto de ayudas por parte del
Gobierno de Cantabria en primer lugar, dentro de lo que era el entorno de ECOMASA y eso es lo que nos ha traido hasta
aqui esta tarde, la comparecencia en sesion de Comision de Investigacion del Parlamento de Cantabria, creemos que es
mas que pertinente el que estén ustedes aqui y de alguna manera con nuestras preguntas nos ayuden a lo mejor a
esclarecer no tanto las dificultades financieras, y las dificultades y los avatares empresariales que transcurrieron con
aquella empresa sino la vamos a decir, la traslacién de érdenes, informes y cualquier tipo de indicacion que desde los
poderes publicos del Gobierno de Cantabria y desde las empresas publicas vinculadas a tal gobierno pudieron tener lugar
en aquellas fechas.

Muy buenas tardes y bienvenidos de nuevo.
EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Muchas gracias Sr. Portavoz.
Por el Grupo Mixto.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Muchas gracias Sr. Presidente. Sefiorias buenas tardes a todos.
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En primer lugar agradecer la comparecencia de los tres comparecientes de esta tarde. Nosotros no hemos pedido
su comparecencia pero en cualquiera de los casos estaremos encantados de escuchar las explicaciones que tengan a
bien darnos, y en su caso pues formularles las preguntas para esclarecer todo lo que podamos acerca de esta cuestion.

Muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias.

Por el Grupo Podemos.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Muchas gracias Sr. Presidente.

Bienvenidos, buenas tardes.

Mi Grupo Parlamentario tampoco os ha llamado a comparecer, pero dado aqui, que también en esta Comisién de
Investigacion estamos mirando, concretamente lo que se esta investigando, que es lo que se fallé en todo este proyecto,
que se inici6 desde el Gobierno de Cantabria. Y como aqui ya han comparecido varios del ICAF y también de
SODERCAN, por tanto, es una de las preguntas que yo voy a ir enlazando sobre esa falta o presunta falta de control por
parte de SODERCAN, que hubo en todo este proyecto y que vosotros, que erais miembros de SODERCAN, igual,
seguramente me podréis responder.

Muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Para finalizar este primer turno, tiene la palabra el Grupo Popular.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Gracias Sr. Presidente.

Bueno, buenas tardes a todos. Lo primero dar la bienvenida a los comparecientes. Nosotros no hemos solicitado su
comparecencia, pero en todo caso, al igual que el resto de los portavoces, segun vaya surgiendo cuestiones o dudas a lo
largo del debate, pues formularemos alguna pregunta.

Nada mas. Muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias.

Tienen los comparecientes derecho a utilizar la palabra, por un tiempo de diez minutos, si lo consideran oportuno en
esta primera...

¢ No?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Saludar nada més.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Para hablar, perdonar, que no os he dicho.
EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Que buenas tardes a todos.

EL SR. LABAT ESCALANTE: Simplemente presentarnos, yo soy Pedro Labat, Secretario del Consejo de
SODERCAN y bueno, encantado de que me hayan citado y poder aclarar las cuestiones que puedan plantear.

Si que es cierto que como soy letrado asesor, habra cuestiones que el secreto profesional a lo mejor no pueda
contestarlas, pero en principio vengo a responder las preguntas que quieran formular.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Yo soy Pedro Fernandez, el Director Financiero, Participadas y Captaciéon de
Inversiones del grupo SODERCAN. Y lo mismo, estar encantado de responder a sus preguntas, por supuesto.

EL SR. HERRERO LOPEZ: Yo soy Pedro Herrero, en aquellos momentos del proyecto que nos ocupa era
Coordinador de Innovacion y soy técnico de SODERCAN desde hace 21 afios y estaré encantado de contestar a las
preguntas que planteen.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias.

Pasamos al segundo turno de intervencion de los portavoces, para que hagan las preguntas que estimen oportunas,
por un tiempo de 20 minutos.
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Inicia este turno el Grupo Socialista, por un tiempo, repito de 20 minutos.
LA SRA. ABASCAL DIEGO: Gracias Presidente.

Eeehhmm, las funciones que ustedes, o sea los cargos que ustedes ocupaban en el Consejo de Administracion y en
SODERCAN los conocemos por las actas, pero ¢ cudl eran las funciones que teniais exactamente cada uno de ustedes?

EL SR. LABAT ESCALANTE: 4 Hay algun orden? No, vale.
¢En SODERCAN o en EWI?

LA SRA. ABASCAL DIEGO: En EWI.

EL SR. LABAT ESCALANTE: ¢Eh?

LA SRA. ABASCAL DIEGO: En EWI.

EL SR. LABAT ESCALANTE: Vale.

Bueno, yo soy Pedro Labat, como he dicho antes, estaba de Secretario no Consejero de EWI, estuve desde el 10
de septiembre del afio 2013 hasta el 21 de julio del afio 2014.

¢ Por qué estuve de Secretario, no Consejero de EWI?, pues porque en el pacto de socios que se suscribioé en su
dia entre la sociedad aquellas y SODERCAN, pidieron que estuviera yo como letrado asesor, simplemente.

Muchas gracias.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Estuve de vocal del Consejo de Administracién de
ECOMASA, por el mismo perido, periodo, es decir, hasta junio de 2014. Era Consejero como persona fisica, pero en
nombre de la Sociedad para el Desarrollo Regional de Cantabria, es decir, en nombre de SODERCAN.

EL SR. HERRERO LOPEZ: Yo soy Pedro Herrero. Estuve en el Consejo de EWI a titulo personal, pero era a través
de..., nombrado a través de Sociedad de Desarrollo Regional de Cantabria, debido a que las sociedades solo pueden
presentar un Consejero representativo de la sociedad y los demas tienen que ir a parte. Entonces, quiere decir que yo
aunque estaba a titulo personal, evidentemente colgaba de la disciplina y de mi sociedad a la que representaba, la
Sociedad Regional de Cantabria.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Esta es una pregunta para el Sr. Pedro Fernandez. ;Qué puesto ocupaba usted en
SODERCAN?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Era el responsable de Financiero, Participada, Desarrollo Internacional,
Captacion de Inversiones y Servicios Generales.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Jerarquicamente ¢ qué puesto ocupaba usted?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Director

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢ quién era su inmediato superior jerarquico?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Alber..., eehhh, Roberto Media.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Roberto Media era su inmediato superior jerarquico.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Hum, hum.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: O sea, que estaba por encima de usted

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Si, si claro.

LA SRA ABASCAL DIEGO: El ultimo en tomar una decision en SODERCAN seria Roberto Media.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Por encima estaba el Presidente del Consejo.
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LA SRA. ABASCAL DIEGO: Si, pero bueno, inmediatamente de usted, usted estaba jerarquicamente inferior a
Roberto.

Vale muchas gracias.
EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Si, de nada, a usted.

LA SRA ABASCAL DIEGO; ¢ Participaron ustedes en los procesos de toma de decision por parte del Consejo de
Administracion o Comisién Ejecutiva de SODERCAN para las operaciones de toma de participacion accionarial en alguno
de los tres o en alguno de los tres préstamos formalizados entre SODERCAN y EWI?

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Por favor, dirija la pregunta a quien quiera que responda, si no le
importa.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Pues menos al Sr. Pedro Labat que era simplemente Secretario, los demas cualquiera
de los dos pueden contestarla.

EL SR. HERRERO LOPEZ: Bueno, yo en ninglin caso, porque, yo soy Pedro Herrero, en ningtin caso porque yo no
pertenecia al Consejo de Administracion de SODERCAN, ni al Comité Ejecutivo, sino que simplemente era un técnico que
aunque si estaba en el Consejo de Administracion de EWI, las decisiones de SODERCAN evidentemente no me atafiian
hasta el punto de informar técnicamente sobre los asuntos.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Yo era responsable, como he comentado,

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Pedro, di el nombre

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Ah, perdén, Pedro Fernandez.

Era responsable de los diferentes departamentos, pero tampoco me atafiia a mi la toma de decisiones, sino que iba
en este caso como he comentado, Director General, Consejero Delegado, si, perdén, Consejero Delegado Presidente en

este caso, no Consejero de Delegado, no Presidente y a su vez se pasaba al Consejo de Administracion de SODERCAN
para la toma de decisiones pues todos los informes.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Esta es una pregunta para el Sr. Pedro Fernandez y es ¢si usted en todo momento
compartioé la decisién de participacion de SODERCAN en EWI, de que se entrara al accionariado de EWI por parte de
SODERCAN?.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: ; Qué si compartia la decision?

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Si.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Yo entré en SODERCAN en marzo del 2013, marzo del 2013. el proyecto de
EWI-ECOMASA era un proyecto que estaba bastante avanzado y creo recordar que fue alla por julio de 2013, mas o
menos, cuando se tomé la decisién de entrar a participar en, como he comentado al ser un proyecto que ya venia con
bastante tiempo, lo que se hizo en SODERCAN fue realizar una serie de informes desde mi departamento el informe que
se realiz6 fue el financiero y el de empresas participadas, el unico, pero el financiero y como comento, al no tener histérico
de ECOMASA, pues lo que se hizo fue un informe en base al exhaustivo informe que presento el ICAF, siempre en base al
informe del ICAF que era a quién conocia todo el desarrollo del proyecto desde el minuto cero.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢4 Usted hizo el informe financiero basandose en los informes exhaustivos que el ICAF
le remitié?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Perdon, yo no, los técnicos de SODERCAN.
LA SRA. ABASCAL DIEGO: Los técnicos, pero lo hizo con los informes financieros que le remitié el ICAF.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Informe, hizo un informe econémico que parte de él, que era el financiero, pero
era un informe econémico en el que constaba una serie de datos como ventas, resultados.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Usted en su departamento se basé en eso sin duda.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Sin duda, si.
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LA SRA ABASCAL DIEGO: Usted todo esto me ha dicho antes que su inmediato superior jerarquico era Roberto
Media, le reportaba todas estas informaciones como superior jerarquico.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Habia ocasiones.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Decid siempre el nombre

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Perdén, Pedro Fernandez.

Habia ocasiones, varias ocasiones que evidentemente el Presidente de SODERCAN nos llamaba a reuniones y
acudiamos. Y en algunas ocasiones, varias ocasiones, fuimos el Director de Estrategia, Angel y yo. Y en estas reuniones,
no sé por qué no estaba presente el Director General.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: No estaba presente. ;Y usted siendo su inmediato superior no le informaba?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: El inmediato superior de mi inmediato superior era el Presidente de
SODERCAN.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢ Tuvieron ustedes, alguno de los tres, tuvieron alguna reunién con algin miembro del
Gobierno regional de entonces?

EL SR. LABAT ESCALANTE: Pedro Labat. Yo no.

Salvo con Eduardo Arasti, pero claro es que era Presidente del Consejo de Administracion en el que yo estaba,
vamos, pero que en reuniones asi aparte o fuera o lo que sea no, no. Simplemente en la Comision Ejecutiva y en el
Consejo de Administracion.

Di el nombre, di el nombre...

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Ah perdén Pedro Fernandez.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Ya lo siento eh, pero hacemos un poco el esfuerzo todos y...

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: No, porque se nos olvida, sinceramente no hemos estado aqui muchas veces....

LA SRA. ABASCAL DIEGO. O sea que no tuvieron ustedes ninguna reunién con ningun miembro del Gobierno
Regional de entonces.

EL SR. LABAT ESCALANTE: Yo lo primero que tengo es un comité ejecutivo el dia 31 de julio de 2013 en el que se
plantea la operaciéon que viene del ICAF y entonces en aquella reunidén se ve que viene con una serie de informes de los
técnicos de SODERCAN vy lo que se pide es que faltaba un pacto de socios y un desarrollo de aquello.

La siguiente fue el 14 de agosto del afio 2013 en la cual se toma por el comité ejecutivo de SODERCAN la decisién
de la toma de participacion.

Entonces las unicas reuniones en las que yo estoy ni he tenido que recortar a nadie mas ni nada, es precisamente
en las reuniones del érgano. Me limito a levantar acta y a asesorar desde el punto de vista juridico.

Pero ya digo, venia con todos los informes favorables de los técnicos y un informe del ICAF que determinaba que
aquella operacion habia que hacerla.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Reportar en funcién de reporte al Presidente del Consejo de SODERCAN,
Eduardo Arasti, varias reuniones y casi siempre con mas gente dependiendo de, con otros departamentos.

Y creo recordar que hubo una reunion en la cual acudimos bastante gente, quizas 10-12 personas, muchos de los
involucrados en el proyecto ECOMASA, en Pefia Herbosa.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢ Con quién concretamente?
EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Eramos muchisimos.
LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢4 Estaba el Sr. Diego?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Estaba el Presidente, el Sr. Diego. Pero ya digo, era una reunién a nivel general.
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EL SR. LABAT ESCALANTE: Aclaro.

He dicho antes que no estaba en ninguna reunién estaba hablando de la toma de decisiones, con posterioridad
cuando ya no estamos en el Consejo de Administraciéon y se quiere contratar una empresa que haga lo que es la auditoria
y lleve la gestion, si que yo he estado personalmente en una reunién en la que habia mas personas en el despacho,
vamos en el despacho, en una sala en Pefia Herbosa.

Pero no para la toma de decision por SODERCAN en la toma de participacion de capital, sino con posterioridad
cuando ya la situacion habiamos cesado como miembros del Consejo de Administracion o yo como secretario no
consejero, mejor dicho.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez, perdén. Totalmente de acuerdo con este matiz.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢En qué fechas se produjo la reuniéon en Pefia Herbosa? ; Qué fecha era? ;Era en el
afo 2013, 2014, 20157

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Nosotros cesamos en el Consejo de Administracion el 21 de julio de 2014, con
posterioridad en febrero de 2015 es cuando se contrata a la empresa que se va encargar de la gestidon y es con
posterioridad o antes de eso, en aquellas fechas.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: En febrero, marzo, abril de 2015, por ponerlo en un trimestre.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Puede ser.

La fecha no se la puedo concretar pero puede ser en esa fecha.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Podemos poner entre el primer y segundo trimestre de 2015.

Primer trimestre...

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Lo que si se es que cuando entraron los nuevos gestores fue en febrero del afio
2015, precisamente fue para eso.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Vale, perfecto.
¢ Recibieron alguna instruccion directa por parte del Sr. Diego en esa reunién ustedes?
EL SR. LABAT ESCALANTE: Yo, en absoluto.

Yo expuse mi opinidn juridica al respecto pero aparte que no podia darme ninguna instruccion, yo desde luego no
recibi ningun tipo de instruccion.

Di mi opinién mas bien juridica de qué es lo que ocurria.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: No.

EL SR. HERERO LOPEZ: No, ninguna.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: 4 Cual era la coordinacion entre el ICAF y SODERCAN para el proyecto EWI?
Esto a lo mejor Pedro Fernandez lo puede contestar mejor.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: La coordinacion ¢.en qué sentido?

LA SRA. ABASCAL DIEGO: La coordinacién en los proyectos, porque hasta donde sé se basaba, usted ha dicho
antes que en...

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Si.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ...los informes del ICAF, ;qué coordinacién habia entre el ICAF y SODERCAN a la
hora de...?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: EI ICAF, el ICAF lo que hacia...
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DESDE LOS ESCANOS: Pedro Fernandez.
EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Perdén Pedro Fernandez
EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Bien.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Perdén. El ICAF lo que hacia las tres veces que SODERCAN participé que
SODERCAN puso, puso dinero en el proyecto ECOMASA, ICAF nos enviaba los informes, ¢ vale?

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Hum, hum.
EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Nosotros, hablo siempre desde el Departamento Financiero...
LA SRA. ABASCAL DIEGO: Si.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: ...haciamos los informes basado en el ICAF, por razones, entre comillas, obvias,
como hemos comentado...

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Hum, hum.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: ...y el ICAF se encargaba de financiar el dinero para que nosotros lo pusiéramos
en el proyecto. Es decir, del presupuesto de SODERCAN...

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Hum, hum.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: ...en ningin momento sali®6 ningln euro para participar en el proyecto
ECOMASA, nos lo..., el dinero nos lo daba el ICAF, asi como los informes, SODERCAN hacia los informes financieros y
?CS,IAIS:e reflejan los informes en base a al informe del ICAF y poniamos el dinero que previamente nos habia aportado el

Cero euros salieron del presupuesto de SODERCAN.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: O sea, que ustedes...

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Perdén, excepto los Gltimos, los del Parlamento, que ya ahi no...

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Tres millones de lo del Parlamento.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Eso exactamente.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Si.

Pero, ustedes bajo los informes que el ICAF les daba, econémico y financieros y con el dinero que el ICAF
formalizaba, bajo un préstamo de SODERCAN es lo que ustedes le daban...

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Si.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ...a ECOMASA.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Si.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Esa era, digamos el...
EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Si.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ...circulo digamos, ¢no?
EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Si.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Bueno.

¢Les facilitd toda la informacion detallada el ICAF, -a sabiendo de lo que saben hoy jeh!-, de la informacion
financiera?



~

Parlamento de Cantabria

DIARIO DE SESIONES

Serie B - Num. 104 6 de junio de 2017 Pagina 2451

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Estamos hablando del Consejo de Administracion de...
LA SRA. ABASCAL DIEGO: Si.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: No.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: No. Bueno.

¢ Compartieron informacion detallada el ICAF y SODERCAN respecto a la evolucién del proyecto EWI cuando
ustedes eran miembros del Consejo de Administracion?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Si, si, porque en estos informes se veia la evolucion del proyecto. La respuesta
es si. Lo que pasa es que SODERCAN, en principio tenia, entre comillas, poco que decir, puesto que no conocia el
proyecto. Entonces...

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Hum, hum.

¢, Como es posible que siendo ustedes integrales independientes SODERCAN vy el ICAF, el Sr. Gomez de Cos
instara a SODERCAN a conceder a EWI un préstamo de un millén de euros en agosto de 20147?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Porque creo recordar, que no sé la fecha —perdén, Pedro Fernandez- creo
recordar que en el 2013 salié una ley, que decia asi..., no sé Pedro si igual.

EL SR. LABAT ESCALANTE: Pedro Labat.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Perdon.

EL SR. LABAT ESCALANTE: El que esta en el proyecto inicialmente es el ICAF.
LA SRA. ABASCAL DIEGO: Hum, hum.

EL SR. LABAT ESCALANTE: Es el que conoce todo el proyecto y el que lo desarrolla. Cuando se modifica lo que es
la naturaleza juridica del ICAF pasa, no puede él seguir invirtiendo en empresas privadas...

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Hum, hum.

EL SR. LABAT ESCALANTE: ...entonces de alguna forma pasa los trastos, vamos a decirlo asi, palabras muy
llanas...

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Hum, hum.

EL SR. LABAT ESCALANTE: ...a SODERCAN. Entonces, lo que estaba comentando Pedro Fernandez, que emitido
por el cual SODERCAN, de su propio presupuesto no pone un duro, sino que viene el dinero del ICAF, le presta a
SODERCAN y SODERCAN lo trasfiere previamente a emitir los informes correspondientes de como estaba el proyecto y
demas.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Perdona Pedro. Es decir, desde ese momento el ICAF no
puede dar dinero a empresas privadas y hay que hacerlo a través de SODERCAN.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Pero 4 les insta en alguin momento el Sr. De Cos a hacer eso, a realizar eso?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Nos da los informes de

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Los informes.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: ...cémo hay que participar, cuando, por qué.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Consideran...

EL SR. LABAT ESCALANTE: Realmente, -perdon, Pedro Labat- nosotros o yo por lo menos no me dio ninguna
instruccion el Sr. De Cos. Es decir lo que llevamos a la Comision Ejecutiva el 31 de julio del 2013, y es donde este

proyecto se analiza, viene con todos los informes previos y habia que tomar una decision.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Bajo unos informes.
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EL SR. LABAT ESCALANTE: Cémo estaba, como no estaba el pacto de socios, que evidentemente tenia que
regular las relaciones entre los socios, es por lo que suspende el 31 de julio de 2013, no se toma el acuerdo...

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Hum, hum.

EL SR. LABAT ESCALANTE: ...y se adopta después el 14 de agosto de 2013.
LA SRA. ABASCAL DIEGO: Hum, hum.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Perdon, Pedro...

EL SR. LABAT ESCALANTE: Con todos los informes, primero del ICAF y después informes de los distintos
departamentos de SODERCAN.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Perdén, Pedro Fernandez, igual para que no haya dudas ¢no?, instrucciones. Lo
que hace es dar informes que reflejan el proyecto, lo que es, lo que va a ser en el futuro y cémo cree él que deberia entrar
SODERCAN en el proyecto.

O sea, en ningun momento lédgicamente, son instituciones separadas digamos.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢ Consideran que el Sr. De Cos tenia algun tipo de interés personal en sacar adelante
este proyecto por algun motivo?

EL SR. LABAT ESCALANTE: No.
Vamos, lo desconozco.
EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Lo desconozco.

EL SR. HERRERO LOPEZ: Yo considero que tenia interés en sacarlo adelante porque él era el Director de una
entidad que habia apoyado ese proyecto, sin mas, no interés personal sino un interés profesional.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Es una pregunta para el Sr. Fernandez y el Sr. Herrero.

Como consejeros de SODERCAN en EWI ¢ recibieron en algun momento alguna instruccion politica?
EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: No.

EL SR. HERRERO LOPEZ: No.

Siempre lo que recibimos fue una instruccion en el sentido de apoyar el proyecto, en el sentido que éramos de la
Sociedad de Desarrollo Regional de Cantabria a ver si podiamos sacar adelante aquél proyecto.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ;Quién les nombroé consejeros de EWI?

EL SR. HERRERO LOPEZ: El Consejo de Administracién de SODERCAN.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: El Consejo de Administracién de SODERCAN.
A propuesta del Presidente de SODERCAN.

EL SR. LABAT ESCALANTE: A propuesta del Consejo de Administracion, aunque sea ejecutiva, pero quién
realmente te nombra es la Junta General de EWI porque el pacto de socios asi estaba establecido.

Es un tema juridico.
LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢ El Sr. Arasti?
EL SR. LABAT ESCALANTE: No, la Comision Ejecutiva de SODERCAN.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢Nos podrian indicar cual fue el motivo de su renuncia al puesto como miembros del
Consejo de Administracion de EWI?
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EL SR. HERRERO LOPEZ: Ya a finales de 2013 y principios de 2014 nos surgieron algunas dudas de lo que habia
pasado antes de llegar nosotros al Consejo de Administracion.

Requerimos reiteradamente alguna informacién a la empresa, me estoy refiriendo a EWI y EWI no nos daba esas
respuestas con lo cual a la vista de cémo estaba marchando el proyecto y de que no nos daban respuesta, en febrero ya
de 2014 lo comentamos en el Consejo de Administracion que hubo que pretendiamos dejar el Consejo de Administracion.

Entonces aquello se tuvo que nombrar el consiguiente Consejo de Administracion al uso y se hizo efectivo, creo
recordar, el 21 de julio creo recordar de ese afio 2014.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Efectivamente totalmente de acuerdo con el punto en el cual pediamos
informacion del dinero que habia puesto el Gobierno a través del ICAF hasta ese momento, y se nos dijo que no nos
daban esa informacién que ya la tenia el ICAF.

Y punto segundo, a los Consejos de Administracion llegaban las decisiones tomadas, entonces no tiene ningun
sentido que nosotros participaramos como consejeros de la sociedad cuando no, valga la redundancia, participabamos en
la toma de decisiones. Es decir es algo que va totalmente en contra de nuestro criterio.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Pues de momento no tengo mas preguntas, si tengo alguna la realizaré en el segundo
turno.

Muchas gracias a los tres.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias Sra. Portavoz.
Turno para el Grupo Regionalista.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Muchas gracias Sr. Presidente.

Alguna de las preguntas puede que sean reiterativas, pero por hacer un poco de analisis o tomar el hilo conductor
desde el principio.

Me gustaria saber Sr. Pedro Labat, usted en el 2000, bueno ¢ cuando empieza usted su relaciéon con SODERCAN?
O sea desde cuando esta usted trabajando para SODERCAN como Secretario del Consejo.
EL SR. LABAT ESCALANTE: Correcto, si.

El dia 1 de julio del afio 1997 me nombran letrado asesor del consejo de Administracion y en ese momento esta de
Secretario del Consejo un letrado..., no me acuerdo, Fernandez Fontecha.

Me pide que asista como letrado asesor al Consejo de Administracién y cuando él fallece el 9 de noviembre del afio
2000 me nombran secretario no Consejero del Consejo de Administraciéon de SODERCAN; es decir, llevo 20 afios en el
Consejo de Administracion, unos afios al principio como letrado asesor y con posterioridad como secretario no Consejero.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): El que ha respondido anteriormente es el Sr. Pedro Labat.

EL SR. LABAT ESCALANTE: Si, perdon. Le estoy corrigiendo a el y luego se me olvida. Mil perdones.

Lo que pasa es que como me habia hecho la pregunta directa, entendi...

EL SR. ORTIZ URIARTE: Sigo con el Sr. Pedro Labat.

Y aunque ya me parece que lo ha mencionado anteriormente, en relacién con EWI, entra usted en el Consejo de
Administracion, bueno, la verdad es que actia como Secretario del Consejo de Administracion de EWI, y ;empieza, la
fecha de inicio es?

EL SR. LABAT ESCALANTE: Exactamente. Pedro Labat. El dia 10 de septiembre del afio 2013.

EL SR. ORTIZ URIARTE: 10 de septiembre del afio 2013.

EL SR. LABAT ESCALANTE: Si.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ;Y sigue vinculado alli hasta junio o julio no le he entendido bien del 147
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EL SR. LABAT ESCALANTE: El 21 de julio de 2014 tenemos una junta general. Como ha dicho, ha manifestado
antes Pedro Herrero, habiamos manifestado nuestro deseo de cesar o marcharnos del Consejo de Administracion.

¢ Qué es lo que ocurre? Que en ese momento venia la junta general de aprobacion de las cuentas, habia que hacer
una reduccion de capital y lo que queriamos era que aquellas cuestiones que desde un punto de vista juridico eran
absolutamente necesarias para salvaguardar incluso la responsabilidad de los miembros del Consejo de Administracion,
queriamos participar y estar presentes para que aquello se hiciese. Porque si no, habia una derivacion de responsabilidad
como personas fisicas de los miembros del Consejo de Administracion que pudieran estar incluso en representacion de
SODERCAN, por eso el dia 21 de julio de 2014, después de haber manifestado anteriormente en reiteradas ocasiones que
nosotros nos queriamos marchar, es por lo que el 21 de julio es cuando se materializa algo que veniamos manifestando
con anterioridad.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Causan entonces ustedes, concretamente usted baja voluntara.

EL SR. LABAT ESCALANTE: Si, si. causo baja voluntaria.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Pedro Labat ha dicho el si

EL SR. LABAT ESCALANTE: Causo baja voluntaria

EL SR. ORTIZ URIARTE: Vale me dirijo ahora al Sr. Pedro Fernandez para dirigirle las mismas preguntas, ¢ usted
en SODERCAN, desde cuanto tiene relacién laboral?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Si, creo recordar, bueno, perdén, Pedro Fernandez, un pequefio matiz,
SODERCAN para SODERCAN. Porque primero estaba en la Consejeria de Industria con SODERCAN. Yo paso a
SODERCAN en marzo de 2013. creo recordar, mas o menos esta fecha.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ;Y cesa su relacion con SODERCAN? Porque a dia de hoy ¢ sigue en SODERCAN?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: No, no, no. Pedro Fernandez. Creo que cesé en julio o agosto de 2015.

EL SR. ORTIZ URIARTE: O sea con el relevo del nuevo Gobierno regional ;verdad?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Efectivamente.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Y en relacién con EWI, entiendo que entré y salié en las mismas fechas que el Sr. Labat.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Si sefior y cese voluntario, cesé en julio de 2014.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Entran en septiembre del 2013 y salen en julio del 14

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: S, si.

EL SR. ORTIZ URIARTE: La verdad es que no cumplen ni un afo tan siquiera.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: No.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Bien. De acuerdo.

El Sr. Pedro Herrero si me permite, ¢,su relacion con SODERCAN también viene de largo?

EL SR. HERRERO LOPEZ: Bueno yo fui contratado en SODERCAN después de una relacién laboral de cuatro
meses. En julio de 1996 como Director del Departamento de Ingenieria Industrial de SODERCAN. Y ahi estoy hasta hoy.

EL SR. ORTIZ URIARTE: O sea, sigue vinculado actualmente a SODERCAN igual que el Sr. Pedro Labat. Bien y
simplemente ratificarse que me imagino que al igual que el resto, porque los dos comparecientes que le acompafian
también entran en Consejo de Administracién de EWI en septiembre del 13 y salen en julio del 14

EL SR. HERRERO LOPEZ: Si, es correcto entramos al tiempo los tres y salimos al tiempo los tres a peticién propia.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Me podria decir, empiezo por el Sr. Pedro Labat ¢quién se pone en contacto con usted
para decirle Pedro tienes que ir a ser el Secretario del Consejo de Administracion de EWI?
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EL SR. LABAT ESCALANTE: Como antes comentaba, el 31 de julio de 2013, hay una Comisién Ejecutiva en la que
habia en los puntos del orden del dia una serie de inversiones, en relaciéon con esta en concreto habia una serie de
informes tanto en ICAF como de los técnicos de SODERCAN, que habia que hacer esa inversién, yo como juridico
entiendo que falta un documento que era un pacto de socios, porque evidentemente por el decreto de constitucion de
SODERCAN, la permanencia en el capital de las sociedades es temporal.

Entonces en ese pacto de socios tendria que regular la entrada y la salida. Y cuando se hace ese pacto de socios,
en el mismo se establece que el Consejo de Administraciéon tiene que estar formado por gente de EWI, por gente de
SODERCAN, se designa quien tiene que ser Presidente del Consejo de EWI, quien tiene que ser consejero delegado y
como secretario del Consejero me dicen a mi. Entonces cuando el Consejo, mejor dicho, en la Comisiéon ejecutiva de
SODERCAN del 14 de agosto del afio 2013 se aprueba el pacto de socios, bueno pues yo voy de secretario del consejo
para precisamente vigilar desde el punto de vista juridico que la inversidn que estaba haciendo SODERCAN desde el
punto de vista juridico fuera, mejor dicho méas que juridico, mercantiimente se desarrollase de acuerdo con la legislacion
vigente sobre la materia.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): El que ha respondido es el Sr. Pedro Labat.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Entiendo que las razones juridicas son esas y ademas asi consta en las actas y en todos
los documentos que hemos podido leer y tener a nuestra disposicion.

Pero perdone que insista, la primera llamada que usted, en algin momento o dentro del seno de SODERCAN o
dentro del consejo de Administracion de SODERCAN o Comision Ejecutiva o lo que fuera de SODERCAN, alguien a usted
se dirige y dice va a haber que ir a hacerse cargo o hacer presencia en el Consejo de Administracion de EWI, es decir, de
la empresa de ECOMASA, vamos a decir la ECOMASA de Maliafio, la fabrica de ECOMASA en Maliafio, para que nos
entendamos ya todos lo que es EWI.

¢ Quién se dirige al Sr. Pedro Labat?
EL SR. LABAT ESCALANTE: Pedro Labat contesta. Vamos a ver.

Vuelvo a decir, el 31 de julio yo me voy de vacaciones porque como todo el mundo sabe las vacaciones judiciales
son en agosto es cuando podemos aprovechar.

Me citan a la Comisién ejecutiva del 14 de agosto y en esa Comisidon ejecutiva formada por los miembros que
formaban parte de la misma del Consejo de Administracién, me dicen que quieren que vaya yo como secretario no
consejero.

Es decir, no tengo ninguna instruccidon absolutamente de nadie, yo lo acepto porque entiendo que me debo a
SODERCAN o debo proteger a SODERCAN desde el punto de vista mercantil, y acepto aquél cometido. Sin mas, pero no
tengo ninguna instruccion absolutamente.

EL SR. ORTIZ URIARTE: O sea que de alguna manera no se lo ofrecieron, de alguna manera casi, casi..

EL SR. LABAT ESCALANTE: Te ha tocado...

EL SR. ORTIZ URIARTE: Se lo impusieron, por ser de SODERCAN tenia que estar en EWI.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Muy bien, muchas gracias.

Paso al Sr. Pedro Fernandez, que no sé si su situacion sera la misma, se sientan un dia en la Comisién ejecutiva
de...

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: No, por mi parte parece. Pedro Fernandez. Parece que tiene cierta ldgica entre
comillas puesto que era el responsable de las empresas participadas.

Entonces asi como en varias, bastantes de las otras empresas yo no pertenecia al consejo sino que era gente, otras
personas de SODERCAN, en el caso de EWI como era una empresa que empezaba y se presuponia o podia ser al no
tener conocimiento de ella nosotros desde SODERCAN que diera algun, en fin que hubiera que dedicarla tiempo con mas
calidad, pues me propusieron asimismo en la Comisién ejecutiva.

No recuerdo el dia pero creo que fue el mismo dia que comenta el Sr. Pedro Labat, el 14 de agosto.

EL SR. ORTIZ URIARTE: O sea que de alguna manera SODERCAN ponia toda la carne en el asador mandando a
su Director Financiero al Consejo de Administracion de EWI.
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EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Si.
EL SR. ORTIZ URIARTE: Entiendo que se lo tomaba muy en serio SODERCAN su participacion en ello.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Si porque al fin y al cabo nosotros...Pedro Fernandez, si que es cierto que el
dinero, haciamos un poco de empresa instrumental digamos.

Pero en todo momento asumimos que ese dinero tenia que llevar un control exhaustivo.
EL SR. ORTIZ URIARTE: Muy bien.

Ya por seguir la ronda, al Sr. Herrero, usted ;de qué manera o en dénde se entera o como se entera de que le va a
tocar tener que estar en el Consejo de Administracion de EWI?

EL SR. HERRERO LOPEZ: Bueno pues fue. Pedro Herrero. Fué uno de tantos proyectos que llegaban a
SODERCAN y que necesitaban en un momento dado que hubiese una representacion con conocimiento técnico de un
proyecto que se estaba desarrollando y me lo propusieron como otros en los que habia participado anteriormente.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Una pregunta técnica Sr. Herrero ¢ usted conocia el plan de viabilidad de ECOMASA, de
EWI?

EL SR. HERRERO LOPEZ: Bueno...
EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢ Tuvo ocasion de revisarlo?

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero. Yo lo conocia a raiz de que el ICAF nos trasladé el proyecto y pudimos
examinar la documentacion que existia y lo que habia evolucionado ya el proyecto en si.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ;Qué opinién le merecia?

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pues que era un proyecto complicado en ese momento, Pedro Herrero.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Complicado.

¢ Nos podria traducir lo de complicado, ampliarnos un poco ese calificativo?

EL SR. HERRERO LOPEZ: Bueno, que era, Pedro Herrero, que era un proyecto que evidentemente ya no venia, no
era nuevo; es decir, no nacia en ese momento, que ya tenia una historia y que para que cuando llega a nosotros el
Gobierno de Cantabria, entre unas cosas y otras pues habia depositado, entre el Gobierno de Cantabria y TEKA que era la
sociedad que participaba también en aquellos momentos, habia depositado 13.400.000 euros en ese proyecto.

Entonces, pues era un proyecto complicado, porque, porque tenia, en fin, todavia, yo creo que cuando llega a
nosotros si no recuerdo mal, todavia no habia hecho un solo producto para la venta ¢no? Entonces, en fin, yo, es ese, yo
siempre decia el tipico ejemplo de cdmo no se debe plantear un proyecto industrial en la Universidad, o sea, cuando
explicas un proyecto industrial, pues es como no se debe hacer.

Pero las cosas eran como eran y nosotros estabamos para sacar adelante el proyecto.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Ehhh, dice que no habia elementos con posibilidad de venta, en septiembre del 13.

EL SR. HERRERO LOPEZ: Bueno, el Consejo de Administracién de EWI, -si Pedro Herrero-

EL SR. ORTIZ URIARTE: Septiembre del 13.

EL SR. HERRERO LOPEZ: Septiembre del 13, lo que pasa es que ya tenemos conocimiento del proyecto en junio,
en junio ya nos dan la instruccién y en fin, empezamos a trabajar ya con informes del ICAF y es cuando ya vemos cémo

esta el proyecto ¢ no?

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢Les consta que la empresa ya tuviera pedidos en firme en esas fechas, en septiembre
del 13?

EL SR. HERRERO LOPEZ: Si, Pedro Herrero, en septiembre del 13 seguramente que ya habia, que ya tenia algin
pedido en firme, pero claro, los pedidos en firme no eran los que necesitaba una empresa de esas dimensiones y con ese
numero de empleados para subsistir.
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EL SR. ORTIZ URIARTE: Habla en cuanto a volumen de unidades comprometidas en el pedido, entiendo.
EL SR. HERRERO LOPEZ: Si, Pedro Herrero, efectivamente.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢Sabia usted de las dificultades que ya atravesaba la comercializadora Wanders,
francesa, en aquellos momentos?

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero. En el momento en que nos lo trasladan a nosotros el proyecto, se
acababa de comprar la comercializadora Wanders y claro, en ese momento no habia ninguna dificultad.

Las dificultades nos las empezamos a encontrar siendo ya miembros del Consejo de Administracién, que es a partir
de septiembre de 2013, de ahi a finales de afio es cuando se empiezan a generar esos problemas con las
comercializadora.

EL SR. ORTIZ URIARTE: O sea, que ustedes entran en septiembre y en noviembre ya no es que hiciera agua, es
que ya la alarma era, vamos, lo del Titanic, pero cuando le pegé el iceberg.

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero. Pues si, hombre lo que ya sabiamos que era un proyecto complicado
digamos que por distintas vicisitudes se fue complicando mas, porque también se quem¢ la fundiciéon de Covin de Bélgica,
pues entonces, bueno era el abastecedor, era el proveedor de piezas de fundicién. También se quemo esa fundicion, con
lo cual hubo que recurrir a un tercero, con lo cual cambiaba los precios y tiempos y demas.

Luego se, luego la comercializadora Wanders, en la que nunca estuvimos de acuerdo que se comprase tan pronto,
pues también resulto fallido. Entonces, eran cosas que desde luego no mejoraban en absoluto la marcha del proyecto sino
todo lo contrario; un proyecto que estaba complicado, lo estaba complicando ain mas.

EL SR. ORTIZ URIARTE: De..., claro, ustedes estaban dentro del Consejo de Administracion de EWI, alli también
estarian los sefiores Lavin y De Ledn?

EL SR. HERRERO LOPEZ: Si, Pedro Herrero, jpor supuesto!

EL SR. ORTIZ URIARTE: Esto diria yo objeto de conversacién, de discusion, de andlisis, dentro del Consejo de
Administracion de EWI.

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero. Si, por supuesto, era el caballo de batalla que teniamos siempre.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Me imagino. Me imagino que seria unas reuniones jugosas, pero como no tuvimos la
ocasion de que respondieran a nuestras preguntas los sefiores Lavin y De Ledn cuando han estado aqui, tal y como estan
inmersos en una causa judicial, prefirieron guardar silencio, ehhh, aprovecho que esta aqui el Sr. Herrero, en este caso
voy a centrarme ahora mismo en labores técnicas, que me imagino que son las que llevé el Sr. Herrero, usted se centra
mas en labores financieras y el Sr. Labat recoge acta de todo ello y ademas asesor juridico.

¢Vamos bien hasta ahi?
EL SR. LABAT ESCALANTE: Pedro Labat. Asesor Juridico de SODERCAN no de EWI.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Bueno, seguramente que oficialmente, me imagino que eso va en el cargo y al final
asesora en todo momento.

Eh, Sr. Herrero, ¢qué le transmitié los sefiores Ledn v, y..., quién llevaba la voz cantante Ledn o De Lavin?, perdén
¢Lavin o De Leén?

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero, bueno yo creo que, yo creo que era Andrés de Ledn el que trabajaba
mas en el negocio, jeh! y Lavin estaba un poco por detras, pero sin ser tan ejecutivo.

En el sentido, tuvimos muchas conversaciones, lo que pasa es que cuando nosotros llegamos al Consejo de
Administracion, digamos que ya estaba, era un hecho la compra de la comercializadora. Nosotros siempre estuvimos en
contra, por un sentido comun de un desarrollo de proyecto y era que era una estupenda idea conseguir una
comercializadora segun se conocia entonces, que estaba en pleno desarrollo de ventas y demas en el mercado francés,
que era donde ellos querian llegar y era donde estaban las posibilidades de mayor mercado.

Pero sin embargo yo les decia que lo que no era normal era comprarse, por poner un simil, comprarse una tienda
en el mejor sitio de Santander para poner un producto que todavia no tenias para llenar las estanterias.
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Entonces pues si que la compra de la tienda en el mejor sitio de Santander era una cosa muy buena pero si no
tenias qué poner en las estanterias era dificil rentabilizar aquello.

Entonces cuando ellos compran la tienda, cuando ellos compran la comercializadora WANDERS en Francia,
todavia no tienen ningun producto que vender.

EL SR. ORTIZ URIARTE: No tienen productos que vender y lo mas grave es que compraron WANDERS por lo que
no sabian si valia o dejaba de valer.

EL SR. HERRERO LOPEZ: Bueno eso, Pedro Herrero, eso, ellos se basaron en unos informes de auditoria que
luego resulté que eran falsos.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Perdone, no era tal auditoria.

El que hizo eso nos dijo que fueron a hacer una valoracion no una auditoria.

EL SR. HERRERO LOPEZ: Bueno unos informes de valoracion si, Pedro Herrero.

Habia dos informes de valoracién de los afios anteriores que luego resultaron fallidos.

Quiero decir, que como todo una vez sabido el resultado se puede echar la tierra encima o no, pero vamos quiero
decir que quiza seguramente no se habian estudiado o se habian creido que la comercializadora estaba mejor de lo que

verdaderamente estaba.

Pero yo creo que el problema no era ese sino que el problema era el momento de comprar la comercializadora que
no fue el oportuno.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Muy bien.
Me dirijo ahora al Sr. Pedro Fernandez.

Cuando entra usted a formar parte del Consejo de Administracién de EWI, ;como calificaria la situacion financiera
de la empresa?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Tensiones, Pedro Fernandez. Tensiones de tesoreria.

EL SR. ORTIZ URIARTE: bueno, lo de tensiones de tesoreria ¢ nos lo puede traducir?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Problemas de tesoreria en ese momento.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Vamos que hacia falta pasta todos los meses y habia que buscar a quien nos lo diera.

Es por hablar en un lenguaje que a lo mejor no es financiero ni demasiado ortodoxo pero lo de tensiones de
tesoreria...

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Todos los meses no, vamos en teoria segun ha comentado
en cierta manera Pedro Herrero, el plan de negocio que presentd el ICAF era que, no recuerdo yo ahora mismo el tiempo
Pedro, pero que en un plazo medio de tiempo se venderia y se...

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢ Podriamos calificar, usted podria afirmar o negar en el sentido de que la dependencia de
EWI respecto del ICAF era total y absoluta?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. La dependencia desde el punto de vista ;de tesoreria?
Porque desde el punto de vista comercial no, desde el punto de vista...

EL SR. ORTIZ URIARTE: Pues tradizcanos eso por favor.
Cdémo es eso, desde el punto de vista de tesoreria...

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Es decir que en teoria, Pedro Fernandez, quien vendia los productos era la
propia EWI.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Pero si no se habian vendido productos hasta septiembre del 13.
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EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Pero hablamos de los planes, las proyecciones que habia...

EL SR. ORTIZ URIARTE: No, no, déjese..., perdoneme, lo de las proyecciones, esto se proyect6 hasta el final y ya
sabemos lo que se proyecto y en qué acabd la cosa.

Pero cuando ustedes estan alli en septiembre del 13 ;qué es lo que ocurre, la dependencia de esa empresa EWI es
o no es total y absoluta del ICAF?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Si.

EL SR. ORTIZ URIARTE: En algin momento..., claro que es que ustedes estuvieron hasta julio del 14 no
estuvieron hasta el final de la aventura.

¢ Mejoré esa situacion en el tiempo que estuvieron ustedes alli financieramente en cuanto a esa dependencia?
EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: No.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ;Se agravo?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. No.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢ Iba in crescendo?

La deuda que tenia EWI con ICAF ¢ era cada vez mayor?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Si.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Y en cuanto a las garantias que ofrecia EWI frente a los avales y préstamos que hacia
ICAF ¢,como lo podria usted calificar?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Lo puedo calificar en un primer momento, no puedo decir si
buenas o malas porque eran garantias que iban dentro de lo que es el propio proyecto, y entonces, si el proyecto sale
bien, hubiera salido bien, pues posiblemente no hubieran hecho falta esas garantias. Pero al salir mal esas “garantias”
pues no existian.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢Quién valoré realmente esas garantias, ICAF o SODERCAN?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: ICAF. Perdon, Pedro Fernandez

EL SR. ORTIZ URIARTE: Perdén Pedro Fernandez, estamos ahora con el Sr. Pedro Fernandez. De alguna manera
¢,como valoraria usted el papel que SODERCAN jugé en todo este, vamos a decir, en todo este negocio?, en el que habia
aportacion de dinero publico, que aportaba realmente ICAF, ya nos han dicho creo en repetidas ocasiones esta tarde, que
al final SODERCAN no ponia un solo euro, que toda la financiacion venia del ICAF, y que SODERCAN estaba ahi... jqué
papel jugaba SODERCAN?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Como empresa, Pedro Fernandez. Como empresa instrumental, pero si que es
cierto que desde el momento que entramos procuraos, como bien ha comentado el Sr. Pedro Herrero, procuramos poner
el cien por cien en la sociedad y tratar de que esta sociedad de alguna manera tuviera, tuviera, fuera, fuera, fuera solvente
viable, fuera viable. Sin ninguna duda.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢Con que ojos les veian a ustedes los sefiores De Ledén y Lavin cuando asistian al
Consejo de Administracion de EWI?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. No con muy buenos ojos, no con muy buenos o0jos.
EL SR. ORTIZ URIARTE: No con muy buenos ojos.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Si.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Vamos que recelaban de ustedes.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Si.
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EL SR. ORTIZ URIARTE: Podriamos decir que ustedes eran los ojos, los técnicos, los financieros del Gobierno de
Cantabria velando por los intereses de todos los cantabros dentro de aquella empresa.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Si.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Y eso ustedes lo llevaban a gala

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Si.

EL SR. ORTIZ URIARTE: No dudaba de esa respuesta no dudaba porque se les ven en la cara. Se les ve en la
cara. Eso se les ve en la cara. O sea que me da a mi que los que estaban urdiendo y los que estaban incémodos con su
presencia dentro del Consejo de Administracion eran vamos a decir que eran De Ledn, Lavin ¢y alguien mas?

¢ El Sr. Mario Palacio, director de fabrica asistia a esas reuniones?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Si asistia, pero no..., informaba digamos, el no era tan...

EL SR. ORTIZ URIARTE: Informaba, venia a aportar informaciéon sa preguntas del Sr. Herrero a lo mejor, temas
técnicos en cuanto a fabricaciong,

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Sin duda. Pedro Fernandez, sin duda.

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero. Yo creo que la labor de Mario Palacio ha sido encomiable en cuanto al
esfuerzo personal que ha hecho en esa fabrica, a pesar del resultado.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Asi nos lo transmitié él con bastante sentimiento cuando ha estado aqui. Y el Sr.
Astarloa que decia, no decia, asistia a esos Consejos de Administracion?

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero. El Sr. Astarloa se incorpora bastante avanzado el proyecto cuando
nosotros estamos a punto de salir ya, porque es una sustitucion que hacen del Director Financiero. Y bueno, el Sr.
Astarloa, evidentemente era absolutamente colaborativo, mas que el anterior, porque al anterior no le conocimos nunca.
Quiero decir al anterior Director Financiero. Pero el Sr. Astarloa estaba alli y si que es verdad que era cuando la empresa
estaba en los peores momentos.

EL SR. ORTIZ URIARTE: El Sr. Astarloa entiendo que era hombre de confianza de Lavin y De Ledn. Le contrataban
ellos.

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero. Bueno el Sr. Astarloa era un empleado de EWI, entonces.
EL SR. ORTIZ URIARTE: Ustedes no le seleccionaron.
EL SR. HERRERO LOPEZ: No, no, no.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Ustedes no le hicieron la entrevista, no le contrataron. Alguien le contraté para la
empresa. ¢ Saben ustedes quien le contratd?

EL SR. HERRERO LOPEZ: No. Pedro Herrero. Me imagino que fuese un proceso normal. A nosotros en un
Consejo de Administracion nos lo presentaron como el nuevo Director Financiero pues porque el saliente sabiamos que
habia dimitido y se habia marchado.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢Qué tal eran sus —hablo ahora con el Sr. Fernandez- que tal eran sus disquisiciones
técnicas con el Sr. Astarloa? ;compartian problemas, compartian soluciones?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Habldbamos. Pedro Fernandez. Hablabamos de alguna manera el mismo
lenguaje, pero él los informes que el presentaba venian dados por otras personas, no por él, es decir.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Los informes del Sr. Astarloa podemos decir que venian teledirigidos por los Sres.
Propietarios, invers... es que me cuesta lo de inversores, emprendedores, no sé como calificarles, pero bueno. Por los
sefiores De Leodn y Lavin.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. El Director Financiero una vez que le daban los datos el
elaboraba la cuenta de pérdidas y ganancias, pero sin esos datos era dificil aportarles. Luego esos datos alguien se los
daba, sin duda los gestores.
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EL SR. ORTIZ URIARTE: No habia tantas personas por ahi, no se lo iba a dar el personal que estaria...
EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Sin duda los gestores.

EL SR. ORTIZ URIARTE:...ni pintando las estufas ni en el laser, ;no?. Me imagino que sin duda eran los sefores
De Ledn y Lavin.

El Sr. Astarloa emitia unos informes financieros y usted, en concreto usted, Sr. Fernandez, era el experto financiero
del Gobierno a través de SODERCAN puesto en el Consejo de Administracion.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Si, en el consejo de Administraciéon. Pero una vez que
SODERCAN empezé a hacer de empresa instrumental se puso algun técnico del departamento financiero para que tuviera
total dedicacion al proyecto; es decir, para que hiciera un seguimiento exhaustivo.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Técnico financiero de SODERCAN. O sea que usted de alguna forma pidi6 refuerzos.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Si, porque yo tenia otras muchas funciones.

EL SR. ORTIZ URIARTE: No, no, si lo entiendo.

Pero aparte de Director Financiero de SODERCAN, ahi hubo que aportar otro técnico financiero. La situacion era
complicada financieramente.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Si.
EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢Sino, para qué va a haber tanto financiero?.

Ya era uno de parte y dos del Gobierno, tres. Por mucho que se miraran las cuentas, me parece a mi que aquello
no habia como cuadrarlo. Pero bueno esa es una opinion.

Se ha hablado aqui de una reunién en Pefia Herbosa, me imagino que una mesa amplia y con mucha gente §no?
En esa reunién estuvieron presentes ustedes tres.

EL SR. LABAT ESCALANTE: Pedro Labat. Yo si estuve presente.
EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Si.
EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero. Si.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Bueno, porque al fin y al cabo eran... -si no me equivoco y valga la redundancia- eran los
ojos del Gobierno dentro de EWI, dentro de la empresa que fabricaba estufas en Maliafio.

EL SR. LABAT ESCALANTE: Pedro Labat. Yo era de SODERCAN.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Si, de SODERCAN. Pero también levantaba las actas del Consejo de Administracién de
EWI.

EL SR. LABAT ESCALANTE: Correcto. Pero quiero decir que yo no recibi nunca ninguna instruccién directa del
Gobierno, sino SODERCAN quiero decir.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Bueno, por extension SODERCAN al final es una empresa publica y el Gbierno que entra,
quita, pone o mantiene.

EL SR. LABAT ESCALANTE: Pedro Labat. Pero yo como juridico, lo que hacia era mis informes juridicos y trasladé
lo que era mi opinidn de lo que estaba viendo.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Ustedes eran los hombres de negro del Gobierno dentro del Consejo de Administracion
de EWI. Eran los que iban alli a intentar poner paz y orden y velar por el dinero publico.

¢ Pueden decirme mas o menos si estan de acuerdo, o no, con esta afirmacion Sr. Labat?.
EL SR. LABAT ESCALANTE: Pedro Labat. Como han dicho mis compafieros, cuando nosotros nos incorporamos

ya estaba todo -en palabras llanas- el pescado vendido. Estaba el ICAF. Es mas, incluso antes de los consejos de
administracion solia haber una comision de seguimiento, en la cual no estabamos presentes.
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EL SR. ORTIZ URIARTE: Perdone que le matice, Sr. Labat, pero todavia habia pescado que vender; ustedes lo
pillaron con 13 millones ¢no?

EL SR. LABAT ESCALANTE: A lo que me refiero es a lo siguiente. Lo ha dicho muy bien. Nosotros fuimos a hacer
un seguimiento, un control y tratar de conocer qué es lo que habia ocurrido con anterioridad.

Antes me preguntaba que por qué estuvimos tan poco tiempo. Estuvimos tan poco tiempo porque como veiamos
que aquello no era forma tampoco de conocerlo pues nos marchamos.

EL SR. ORTIZ URIARTE: La verdad...

O sea, que el Gobierno de alguna forma desistié de estar alli dentro; porque una vez que salen ustedes de alli ya,
de SODERCAN ya no vuelve a entrar nadie mas.

EL SR. LABAT ESCALANTE: Pedro Labat. Se nombra a un controler.
EL SR. ORTIZ URIARTE: Controler externo.

EL SR. LABAT ESCALANTE. No, de SODERCAN.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢ Quién era el control? Recuérdemelo.

EL SR. LABAT ESCALANTE: El Sr. Fernandez ha comentado que entr6 una persona para apoyar en el tema
economico y técnico. Esta en las actas.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Es el técnico financiero al que hacia mencion el Sr. Fernandez.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Raul, no recuerdo el apellido...

EL SR. HERRERO LOPEZ: Radl Alonso.

EL SR. LABAT ESCALANTE: Pedro Labat. Esta en las actas. En las actas de EWI consta el nombramiento.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Vuelvo rapidamente a la reunién de Pefia Herbosa. ¢ En qué fecha decian que habia
tenido lugar esa reunioén? ;Hablaban de febrero del 14, puede ser?...

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero. No. Cuando fuimos a esa reunién ya habiamos dejado de ser hace
muchos meses ya consejeros.

EL SR. ORTIZ URIARTE: O sea ya no eran consejeros... Era febrero del 15, vale. Vale. En el primer trimestre del
15 han mencionado antes.

Pero claro, ustedes eran, -vamos a decir- los expertos, o por lo menos eran bastante conocedores; bastante buenos
conocedores de la realidad técnica, financiera, incluso me atrevo a decir que juridica de la situacion de esa empresa, de
EWI en concreto. Ya sin irnos mas all4 del entramado de empresas que ya es para perderse.

¢Y de esa reunién en Pefia Herbosa, primer trimestre de 2015, se levanta acta?

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero. No tengo ni idea. No lo sé, lo desconozco.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. No recuerdo.

EL SR. LABAT ESCALANTE: Pedro Labat. No tengo conocimiento.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Con lo cual sera dificil incluso recordar, si no fuera de memoria, por ejemplo si en esa
reunion estaba... A ver, los sefiores Lavin y De Ledn no. La gente del Gobierno, técnicos del ICAF, SODERCAN...

EL SR. LABAT ESCALANTE: Esos si.
EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢ Estaba el Presidente Diego? ; Estaba el Sr. Arasti?, ; Sra. Mazas?
EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Si, habia mas, pero si estas personas estaban.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢ Estaba el Sr. Van den Eynde también?
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EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. No.

EL SR. ORTIZ URIARTE: No, digo, como estaba toda la ciipula pues a lo mejor..., igual después nos descubre ¢no?

¢Y en aquella reunion, el objeto de aquella reunién cudl fue? ; Para qué se convocé? Tienen que venir todos a una
reunién de alto copete con el Presidente de Cantabria y con sus Consejeros de Economia e Industria, ademas era el jefe
de su jefe ¢no?; el Presidente de SODERCAN ademas.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Si.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Y aunque ya no estais en EWI tenéis que venir a esta reunién. Os dicen: os convocamos
para..., o de qué se va a hablar... {Claro!, porque cuando a uno le citan a una reunién; bueno, se va, pero a veces uno se
interesa por si tiene que llevarse documentos o llevarse algo ¢no? ;Qué es lo que les trasmiten, Sr. Herrero?

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero. Bueno, yo creo que es una reunion ya..., muchos meses después quiero
decir, de lo mal que va la empresa. Y yo creo que es para poner en conocimiento directo del Presidente del Gobierno como
estan las cosas. Y entonces a esta reunion acuden fundamentalmente el Consejero de Industria y la Consejera de
Economia, que son de donde habian colgado el proyecto en distintas ocasiones y los técnicos correspondientes que han
participado en el proyecto.

EL SR. ORTIZ URIARTE: 4 Y las conclusiones de aquella reunién, no le voy a decir el debate, porque no sabemos...
esa reunion fue larga, corta, duré toda la mafiana?.

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero. Fue una reunion larga, si. Larga y tediosa, como todas estas reuniones,
quiero decir cuando hay mucha gente, porque todo el mundo tiene que aportar y demas.

¢Las conclusiones? Yo las desconozco, porque al final era poner en conocimiento del Presidente. Y me imagino
que él luego, con todo lo que se habé alli tomd las determinaciones oportunas.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢Quién, quién dirigié la reunién?

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Vaya acabando Sr. Diputado.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢Quién dirigia aquella reunion, quién daba...?

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero. La reunién la presidia el Presidente del Gobierno.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢Quién hacia las preguntas?

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero. En un principio era él, quien presidia, pero luego surgian preguntas por
todos los lados. Quiero decir que era un compendio de... Yo creo que era una puesta en comun de lo que estaba pasando

en ese proyecto ¢no?

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢En esa reunién estaba el Sr. Arsenio de la Vega, Jefe de Gabinete del Presidente
Diego?

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero. No.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Muy bien.

Muchas gracias, no hay mas preguntas.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias Sr. Diputado.
Continuamos con el grupo de preguntas, esta vez el Grupo Mixto.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Muchas gracias Sr. Presidente.

Nuevamente, gracias a los tres comparecientes por estar aqui, por las respuestas que nos estan ofreciendo esta
tarde.

Ya ha quedado claro, algunas probablemente me podré repetir, algunas de las preguntas que vaya a formular.
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Su participacion dentro de SODERCAN era, por parte del Sr. Herrero y del Sr. Fernandez, mas técnica. Por técnica
me refiero a nivel financiero, como técnico a nivel industrial. Y por parte del Sr. Labat, de caracter legal, de asesoramiento
legal.

Bien. Como ya se ha comentado aqui, el Sr. Fernandez, por encima de usted, dentro del organigrama estaba el Sr.
Roberto Media. Usted cuando tenia, -porque se ha comentado en esta Comisién-, que usted era el responsable digamos
de los era ECOMASA y en la gestion de ECOMASA dentro de SODERCAN. Esto se ha comentado aqui por parte de
comparecientes.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: ;En la gestion de ECOMASA?

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Si, digamos todo lo concerniente a SODERCAN, digamos era usted, dentro de lo que
era la operacion de ECOMASA era usted el responsable de la misma.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Hombre, al ser yo responsable de Empresas Participadas estaba un poco dentro
de Empresas Participadas si.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: ; Tenia algun tipo de participacion el Sr. Media con todas sus operaciones? ¢Es decir,
consultaba con usted, o le consultaba usted como estaba la situacién; a nivel laboral consultaba con su inmediato,
digamos superior, en su organigrama todo lo que era el proceso de lo que iba conociendo de ECOMASA?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Si tenia alguna reunién con él, pero si es cierto también que
el Presidente de SODERCAN llevaba un poco el tema de una manera personal; es decir, al ser él jefe del director general
€ogi6 un poco las riendas del asunto en cuanto a informacion, a hablar con él.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Es decir lo que era digamos este asunto que supongo que era porque se consideraba
estratégico, lo despachaba directamente con el Presidente de la Sociedad Regional de Desarrollo.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. En ocasiones, entre comillas, pueden ser bastantes
ocasiones, si. No yo, sino todos...

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Si, interpreto que todos los que tenian o estaban relacionados con este asunto en
SODERCA

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Fundamentalmente en las reuniones en las que estabamos
menos gente, estabamos quizas el responsable de proyectos estratégicos y yo. Asi como técnicos de ambos
departamentos.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: En julio de 2013, se produce la entrada de SODERCAN. Posteriormente, se producen
los diferentes préstamos, a los cuales como bien han comentado pues se utiliza el dinero del ICAF. Pero bueno,
SODERCAN hace de intermediario en esta cuestion, un total de 3 millones de euros, si no estoy equivocado.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Creo recordar que si, que fueron 3.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Bien.

Posteriormente en diciembre de 2015, bueno ya en mayo se pide una refinanciacién por parte de ECOMASA por no
poder afrontar el pago de los intereses de los préstamos, y nos ha comentado que ustedes lo que hacia principalmente era
recoger la documentacion que les hacia llegar el ICAF, trabajar sobre ella, redactar informes y digamos que con eso era
con lo que SODERCAN daba el OK o participaba digamos de la operacion de lo que era ECOMASA.

¢ ES correcto esto?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Si, puesto que al no tener conocimiento del proyecto pues poco podiamos.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Bien.

¢tuvieron ustedes conocimiento de los informes de seguimiento por parte del ICAF y ECOMASA que ya se habian
producido porque el primer informe de seguimiento es de noviembre de 2012, es decir, previo a la participacion de

SODERCAN,; tuvieron ustedes acceso a esos informes de seguimiento?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: No.
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A lo que si teniamos acceso era antes de prestarnos el dinero el ICAF nos enviaban un informe de cual era la
situacion de la empresa bajo su punto de vista hasta ese momento o en ese momento y cual iba a ser en el futuro.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Un informe meramente econémico, aunque creo recordar que incluia, como he
comentado antes, tema de ventas, margenes, en fin, porque sino el econdmico se quedaria cojo.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Esos informes incluian un futuro esperanzador para...
EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Si.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: pero en ningln caso les hablaron o les trasladaron a nivel informe los problemas que
ya tenia la fabrica en aquél momento.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: no y como ha comentado antes el Sr. Herrero teniamos bastantes diferencias
por éstas y otras cuestiones en los consejos de administracion.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Eso a nivel econémico.

Sr. Herrero, usted que como ha comentado era un técnico mas digamos experto en lo que es la parte industrial
¢tampoco tuvo acceso a esa informacién?

EL SR. HERRERO LOPEZ: Bueno hubo, cuando yo emiti mi primer informe yo creo recordar que fue en julio de
2013 no sé se parti de algun informe que me dejo el ICAF pero fundamentalmente fue en una visita a las instalaciones ver
cémo estaban desarrollando el trabajo etc. y lamentablemente aquello pues estaba un poco todavia en ciernes cuando se
suponia que ya tenia que estar funcionando la fabrica.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Claro.

¢ Es habitual...? en aquél momento fue cuando, como bien han comentado se produjo aquél cambio legislativo por el
cual ya el ICAF no aportaba directamente empresas privadas, pero bueno deduzco que no seria el unico caso el de
ECOMASA.

¢ Era habitual esta dinamica que fuera el ICAF el que directamente remitiera informes econémicos y que ustedes,
sus técnicos y ustedes mismos lo Unico que hicieran fuera trabajar sobre esos informes técnicos para digamos dar paso a
la operacion por parte de SODERCAN?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. No.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: :; Quién toma la decision de que sea esta la dinamica? ;Saben ustedes quien decide
que esto sea asi, o surge de forma natural?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pienso que surge de forma natural. Aunque nosotros desde SODERCAN, desde
ese punto de vista seguiamos el mismo proceso. Es decir, pasabamos los informes, los poniamos en comun; lo primero en
SODERCAN, tanto el técnico como el juridico como el financiero y luego lo pasabamos a la direccidon que lo presentaban
en la Comision Ejecutiva. Es decir, a nosotros nos llega por medio del ICAF.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: ; Desde la Direccién en algiin momento se les puso alguna objecion a estos informes
0 se mostré extrafieza porque fueran semejantes a los del ICAF?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pusimos objecion desde SODERCAN, puesto que al no conocer el proyecto lo
unico que podiamos hacer era basarnos en informes que nos emitia el ICAF; nosotros no podiamos emitir informes al no
conocer el proyecto. Al no conocer las caracteristicas. Entramos en el proyecto en julio del 2013.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: ;Conocen ustedes en su experiencia en SODERCAN algun otro caso en el cual
hayan participado tan activamente sin conocer el proyecto?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Si que es cierto que... bueno, no, aunque es cierto que yo

entré en marzo del 2013; es decir, mi experiencia en SODERCAN no es de muchos afos, pero el tiempo que yo estuve
no.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Por su parte Sr. Herrero que tiene mas experiencia.
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EL SR. HERRERO LOPEZ: No, no conozco ningtin caso donde hayamos entrado en un proyecto ya avanzado que
haya participado otro organismo del Gobierno. No. Ha habido proyectos que hemos cogido nosotros a medias porque ha
empezado a ir mal; pero no, como este caso no.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Posteriormente entran ustedes en el Consejo de Administracién de EWI como ya nos
han comentado. Habida cuenta del conocimiento que tenian previo, pues habian recibido los informes del ICAF y haber
tenido un conocimiento aunque sea somero de esta cuestion. Aunque ya el Sr. Herrero ha anticipado un poco ¢ La realidad
que se encuentran cuando pisan la fabrica coincide con lo que ustedes esperaban al conocer los informes; es decir, sobre
lo que venia previsto en el papel? ;O sin embargo es todo lo contrario?

EL SR. HERRERO LOPEZ: Bueno, era como he dicho antes un proyecto complicado no, entonces en los informes
venia algo de como estaba el tema, pero al final era un proyecto que se habia iniciado hace unos cuantos meses, que
todavia no se habia conseguido hacer el producto, que si se habia avanzado bastante y que luego definitivamente si que
los trabajadores supieron hacer perfectamente el producto.

Pero toda esa mochila de horas hasta que empezaron a hacer el producto era vendible, eso iba en contra de un
proyecto. Es decir, empezar a hacer un proyecto con numeros grandes, cien trabajadores; pues lo tendras que empezar
con dos -digo yo- por poner un ndmero, para hacer el producto y cuando ya tienes que hacer mas producto empezaras a
meter gente y no tendras que mantener 100 hasta que empiezas a hacer el primer producto, que se tardé pues un afio y
pico.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Nos han manifestado que tenian dudas, que trasladaron en ese Consejo de
Administracién y que incluso pidieron documentacién o pidieron algun tipo de informacién que no se les suministré. ¢ Es
normal que la empresa no suministre a sus Consejeros informacion?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: No, y por eso entre otras cosas dimitimos.
EL SR. GOMEZ GONZALEZ: ;Cual fue la excusa para que no les entregaran esa informacion?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Voy a hablar concretamente de un ejemplo claro que se les pidi6 y era sobre la
financiacion, el dinero que les habria aportado el Gobierno a través del ICAF, La respuesta que se nos dio es que nos
informarian a partir de nuestra entrada y que lo anterior lo habrian hablado con el ICAF y que ellos sabian lo que habia
pasado.

Vamos lo que habia pasado, en qué habian invertido el dinero. Es decir que lo habian comentado con el ICAF.
EL SR. GOMEZ GONZALEZ: O sea la cuestidn era en que se habia invertido el dinero que habian recibido desde...
EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Si.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: ,Y desde el ICAF, en los informes que les iban mandando regularmente, alguien
conocia o se vislumbraba en algiin momento en qué se habia destinado el dinero? Porque si los empresarios o los duefios
decian que ese dinero ,el ICAF conocia cual era su destino, en algun documento del ICAF tendria que aparecer.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Entiendo que si.
EL SR. GOMEZ GONZALEZ: ¢ Pero ustedes no tienen constancia de ello?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Tenemos constancia, creo recordar, constancia en alguno de los informes
econdémicos que nos enviaron. Lo cual no es 6bice de que desde SODERCAN quisiéramos tener toda la informacion,
mucho mas exhaustiva.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Dentro de lo que fue el proceso de asuncion de responsabilidades de SODERCAN,
dentro de lo que era —digamos- el hacerse responsable de encabezar el proyecto, o la relacion con ECOMASA.
SODERCAN solicita una serie de documentacién al ICAF, concretamente relacionada con lo que era el plan industrial y
una revision que demuestre que el ICAF, o los argumentos que utilizaba el ICAF en ese momento.

¢ Se les remitié en algun momento, o valoraron o pudieron valorar en algin momento esa —digamos- no solamente
desde el punto de vista econdmico, sino también desde el punto de vista industrial, lo que era la operaciéon aunque fuera a
toro pasado?

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero. Bueno, desde que nosotros fuimos Consejeros de EWI, nunca se nos
reportd informacion adicional de la que pediamos. Siempre nos remitian a lo mismo: a que ya lo conocia ICAF Y bueno,



~

Parlamento de Cantabria

DIARIO DE SESIONES

Serie B - Num. 104 6 de junio de 2017 Pagina 2467

pues que ICAF, siempre era el ICAF, Nosotros nos encontrabamos con que queriamos alguna explicacion mas exhaustiva
sobre algunos temas y siempre nos remitian a lo mismo ;no?

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Ustedes, ya nos han manifestado y no dudo de ello ni mucho menos, todo lo contrario,
que su intencién era hacer un control exhaustivo del dinero publico y de lo que se estaba gestando alli.

¢ Consideran que tuvieron todas las facilidades para hacerlo, que pudieron realizar ese control exhaustivo en el
tiempo en que fueron miembros del Consejo?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Si.
EL SR. GOMEZ GONZALEZ: A pesar de las trabas que les pusieron para conocer alguna informacion.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Si, si, si que es cierto que como he comentado antes, la persona que pusimos
dentro del departamento financiero y creo recordar que el propio Pedro dedicé mucho tiempo a la parte técnica, muchisimo
esfuerzo, estaba pendiente cada dia, no cada semana, cada dia de donde iban el dinero de SODERCAN. Es mas, creo
recordar en los ultimos tres millones, corregirme si no por favor, no dabamos dinero sin antes ver a quien se habia, en que
se habia gastado ese dinero. Y si entraba dentro la actividad para lo que se habia dado el dinero. Llegabamos incluso a
ese limite.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Eso fue con los Ultimos tres millones, creo entender. Los Ultimos tres millones que
aporta

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: No, no con todo lo nuestro
EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Bueno con todo lo que aporta SODERCAN.
EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Si, Pedro Fernandez, todo lo que aporta SODERCAN.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: ;Les ofreci6 el ICAF -y vuelvo otra vez sobre mis pasos -algun tipo de documentacién
en el sentido de que hubieran hecho lo mismo previo?

Porque recordemos que previamente se habia invertido mucho dinero antes de que entrara SODERCAN; es decir,
la mayor parte de la aportacion econémica -valga la redundancia- fue hecha por el ICAF, sin la intervencion todavia del
ICAF.

¢ Parte de la documentacién que hicieron ustedes, antes de participar, o mientras estaban evaluando toda la
cuestion de ECOMASA, justificaba ese seguimiento, o ese control exhaustivo que ustedes hicieron por parte del ICAF en la
operacion?; Hay algun documento que digamos pueda justificar que el ICAF hizo ese seguimiento y ese control?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. No entiendo bien la pregunta: ¢si el ICAF hizo el mismo
seguimiento que nosotros?

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Si les aportaron antes de que ustedes...

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. En principio no.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Bueno, ustedes se comentan las dudas que les habia generado lo que era su
participacion en el Consejo, pese a todo ello durante un afio la empresa pide una serie de financiacién, SODERCAN se la

aporta.

¢ Consideran ustedes que estaba justificada esa permanente inyeccion de dinero por parte —en este caso- de
SODERCAN, que era el que ponia la cara?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Un matiz. No de SODERCAN; SODERCAN hacia de empresa
instrumental...

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Si, por eso digo que era la que ponia la cara. Digamos que era dinero del ICAF.
EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Los informes del ICAF, que eran en los que nos basabamos para, como hemos

dicho desde un principio, para admitir el informe desde SODERCAN, decian que la empresa con esta inyeccion iba a ser
viable, o sea, iba a ir hacia delante. Evidentemente, sino, desde SODERCAN no.
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EL SR. GOMEZ GONZALEZ: ;Hubo algin informe de ICAF que dijera lo contrario, que la empresa no iba a ser
viable?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez.
Creo recordar que si, pero muy al final... ; Pedro, perdon?
EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero.

Lo desconozco. Lo que si puedo afiadir es que cuando a nosotros nos siguen pidiendo financiaciéon, que como bien
dice Pedro Fernandez, la aporta el ICAF, bueno, estabamos por hacer el simil ante un enfermo con mala pinta.

Y entonces, pues habia dos opciones; después del dinero que ya se habia invertido, mandarlo directamente al
tanatario, o meterlo en la UVI y aunque costase el tratamiento un poco mas de dinero, intentar a ver si lo sacabamos
adelante.

Ese fue el uUnico fin y primigenio que tuvo SODERCAN desde que llegd el proyecto a SODERCAN ¢no?, o sea
que...

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: ;En el consejo de UVI, se plante6 en algin momento una valoracién o una evolucion
de como estaba el mercado? Es decir, un mercado muy dependiente de circunstancias coyunturales como hemos visto
aqui, como podrian ser las energias fosiles y demas, y su precio. ;Se hacia alguna valoracion de como estaba
evolucionando el mercado y la influencia que eso podia tener en el futuro inmediato de la empresa, o los propietarios —
digamos- y cabecillas de la operacion entendian que eso no iba a ser ningun problema?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez.

ibamos mas lejos, pediamos un informe por tipo de producto, con venta de ese tipo... del producto y coste de ese
producto y margen bruto por unidad. Lo pedimos en repetidas ocasiones, teniamos discusiones con ellos, creo recordar
que en cada Consejo de Administracion y no sé decir ahora mismo si conseguimos que nos lo dieran en alguna ocasion la
verdad.

Pero en cada Consejo, no solo pediamos las ventas, a quién, por qué y cémo; sino los costes de cada uno de los
productos que se fabricaban, el margen bruto jvaya!, coste por unidad, venta por unidad y margen de aportaciéon, margen
bruto, margen neto, absolutamente todo.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Se ha comentado ya también en esta Comisién que el coste de produccién era
superior al precio al que se vendian las estufas. Los propietarios tenian alguna explicacion para eso, formaba parte de
alguna estrategia por su parte, o simplemente era una desgracia divina que les habia caido encima?

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero.

Yo, simplemente creo que era por desconocimiento ;no? porque detectamos cuando empezaron las ventas, que
fue a lo largo del dos mil..., finales de 2013-2014, hubo en concreto dos productos, que son los que mas se vendieron al
Grupo Aldo, al Grupo de Leroy Merlin y AKI, que precisamente fueron los que mas se vendieron y eran los que mas por
debajo del precio se vendian ¢no? Quiero decir que seguramente la causa-efecto era ésa ;,no? Ahi se encontr6 el Grupo
Aldo que estaba encontrandose un proveedor magnifico porque le estaba dando unos precios muy buenos.

Cuando se hizo una valoracion del costo de esos productos, en esos dos en concreto que eran los dos mas
vendidos, se detectd que estaban por debajo del precio de costo.

Eso se corrigi6 al siguiente afio y si que se puso ya en orden. Pero jclaro! todas las ventas que se habian hecho el
primer afio, pues ahi se habian quedado.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Una duda para aclararla y con respecto a la relacion SODERCAN-ICAF, porque
ustedes recibian documentacion del ICAF, para poder elaborar sus informes y poder evaluar como era la situacién cuando
se pedian préstamos. ;Al revés recibian algun tipo de..., 0 enviaban algun tipo de informacién al ICAF, o el ICAF se
relacionaba directamente para obtener la informacién con ECOMASA?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez.

A raiz de nosotros dimitir, presentar la dimisién en el Consejo de Administracion y como comenta Pedro Labat,
pusimos a unas personas, entre ellos un controller para hacer un seguimiento, habia reuniones periddicas
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independientemente de las preguntas que él tenia cada dia, que iba cada dia a fabrica, habia reuniones periddicas a las
que acudian personal del ICAF y se levantaba actas de estas reuniones periddicas.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Muy bien pues de momento no les voy a hacer muchas... no les voy a hacer mas
preguntas ya luego en el siguiente turno si me queda alguna se la formularé.

Muchas gracias por sus respuestas.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias Seforia.
Tiene la palabra el Grupo Podemos.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Gracias Sr. Presidente.

A ver, muchas de las cuestiones ya se han contestado muchas y voy a intentar no repetirme, pero en algunos
aspectos si.

El ICAF ha dicho que no le dio, que no le daba toda la informacién, habéis dicho ;no?, que no os daba toda la
informacion puesto que el informe de seguimiento, es que no me ha quedado claro, el informe de seguimiento que hizo el
ICAF ¢ o0s le dio?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. No sé a qué informe...

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Un informe de seguimiento del afio, de octubre del 2013. En octubre del 2013,
Jteniais constancia de que habia un informe de seguimiento de ECOMASA?

Si, de SODERCAN por parte del ICAF si teniais constancia de un...
EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Que yo sea consciente, que yo sea consciente no, salvo olvido, no.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Vale, curioso. Porque en este informe dice en las conclusiones dice, bueno dice de
todo, dice de todo porque concretamente y esta firmado el 4 de octubre del 2013, que vosotros era, estabais ya en...
dentro de ECOMASA, desde julio habéis dicho. La primera frase que dice, las principales conclusiones son las siguientes:
retraso en la puesta en marcha del negocio, eso lo sabéis légicamente, problemas de liquidez, eso lo visteis, pero empieza
ya a las obligaciones que tiene esta empresa EWI no ha procedido a ningun pago de los intereses al ICAF, ; esto lo sabiais
cuando entrasteis en ECOMASA?

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero. Eso se comentaba en los Consejos de Administracion, evidentemente
no acudi a ningun pago pues porque no tenia dinero para hacerlo.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Correcto, o0 sea que si que teniais constancia de este informe de seguimiento,
quiero decir.

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero. Me imagino, me imagino quiero decir dada la fecha en la que es en la
que teniamos totalmente conocimiento en esos momentos, pero no de lo que habia ocurrido antes de entrar nosotros en la
sociedad.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Vale, perfecto.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Perdén, Pedro Fernandez. Quiza no del informe pero si se hablaria en el
Consejo de Administracion.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Correcto.
Espera es que estoy intentando ir quitando cosas que ya se han dicho.

Al Sr. Herrero, ha dicho usted antes una frase que me ha llamado bastante la atencion, que pone usted como
ejemplo en la Universidad de que el proyecto ECOMASA es como nunca debe de funcionar una empresa, cosa que
estamos a esta altura de la Comisidn, creo que estamos de acuerdo practicamente todos.

Pero que no fluya esta informacién entre el Instituto Cantabro de Finanzas y la empresa SODERCAN, la empresa
publica SODERCAN, también es bastante llamativo de como no debe de funcionar las empresas publicas del Gobierno
cuando lo légico es que dos empresas tan importantes para el desarrollo industrial de Cantabria, que ambas tienen el
mismo objetivo, que no tengan esa comunicacion ¢ usted lo ve normal?
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EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero. No, en absoluto.
EL SR. BLANCO GUTIERREZ: ;,Cree que esto ha mejorado, ahora mismo?
EL SR. HERRERO LOPEZ: Pues no sabria decirle.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: A lo largo ya no solo en el tema de SODERCAN sino en el tema de SODERCAN, en
el tema de ECOMASA sino mucho mas alla a lo largo, continuasteis, continia usted en SODERCAN ¢ no?

Por lo tanto esto no ha mejorado, se sigue habiendo esta falta de comunicacion..

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero.

Le vuelvo a decir lo mismo, no sabria decirle, son entes distintos.

Hombre, yo creo desde el punto de vista racional que tendria que haber una colaboracion mas exhaustiva, pero en
este caso concreto, que estamos hablando de EWI cuando a nosotros nos llega el proyecto, el proyecto llega montado,
entonces nosotros no podemos mas que coger lo que nos viene, esté bien montado o mal montado, como estaba.

Y a partir de ahi intentar pues ponerlo en marcha, o sea que no...

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Correcto.

Igual estoy saltando todo el rato pero es que me he quitado muchas preguntas de en medio. Una pregunta,
jrealizasteis o se realizaron en SODERCAN los informes en base a los informes del ICAF, no?

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero.
Los informes técnicos no estaban basados en informes del ICAF porque el ICAF no tenia informes técnicos; el
informe del ICAF era basicamente financiero, entonces el informe técnico que se hizo en SODERCAN, el primer informe

fue a la vista de las instalaciones, a la vista del proceso productivo, a la vista de como estaba la empresa en ese momento.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: ;Se estudié el mercado, se hizo un andlisis o un informe sobre la situacién del
mercado en SODERCAN?

EL SR. HERRERO LOPEZ: En SODERCAN, no.
EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Y en el ICAF entiendo que tampoco porque no tuvisteis nunca ese informe.

¢Y cuando entr6 SODERCAN o antes de entrar que seria lo habitual o por lo menos asi lo entiendo, a participar en
ECOMASA no revisé las cuentas, reviso las cuentas de ECOMASA para saber la situacion real y contable de ECOMASA?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez.

El ICAF nos dijo cual era la situacion de ECOMASA en el informe que nos envid, creo recordar que fue en julio de
2013.

Es decir, la respuesta es si a través del ICAF, no SODERCAN.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: No, directamente lo que es SODERCAN no revisé lo que es las cuentas de
ECOMASA donde iba a entrar, o sea entraba de forma, participaba en la empresa ¢no?

Vale, que es precisamente donde ustedes no os daban luego la informacion que pedian. Correcto.

Bueno pues...y ¢algun otro tipo de informe aparte del mercado como viabilidad comercial, el econémico es el que
me habéis comentado, pero el de viabilidad comercial de la empresa, algun otro informe también teniais?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez.

En principio no, pero si que es verdad, insisto, que discutiamos todos los informes presentados en el Consejo de
Administracion, en los Consejos de Administracion.
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Porque evidentemente preguntabamos absolutamente todo de déonde venian, de dénde no venian. Entre oftras
cosas porque el Sr. Herrero estudiaba desde un punto de vista técnico cual era la situacion e ibamos con los deberes
hechos a la hora de hacer un montén de preguntas sobre (...).

También es cierto que muchas de estas preguntas no se nos contestaron.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Vale.

Y tal situacién, l6gicamente entiendo, se pasaba esta informacién a SODERCAN, o sea esta situacion de que
ustedes pedian informacién, no se les daba, ustedes discutian los informes técnicos que los propios, que ECOMASA
generaba, esta informacion pasaban directamente a SODERCAN entiendo y que el Consejero y por tanto el Presidente del
Gobierno de Cantabria estaban al dia de la situacién de, podemos decir, de ese oscurantismo que habia en la propia
ECOMASA.

¢Si?

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero.

Entiendo que si; yo lo elevaba a mi superior y me imagino que él haria lo mismo, o sea, entiendo que si.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: O sea, le digo que conteste para que figure en el Diario de Sesiones.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez.

Llegabamos al Consejero, si al Consejero, perddn, el Presidente del Consejo de Administracion.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Si bueno, que era Eduardo Arasti.

Correcto.

Pues... jah! Y una ultima pregunta que esto viene, que esto figura en el informe de Intervencion del ICAF que hizo la
Intervencion General, ¢ ustedes conocisteis o si SODERCAN realiz6 porque el ICAF sabemos que no, y SODERCAN hizo
algun estudio o informe de riesgo de la operacion ECOMASA o el riesgo que suponia entrar en ECOMASA por parte de
SODERCAN?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez.

Al responsable de productos estratégicos de SODERCAN, Angel Pedraja, le llegé un mail en este sentido, cierto,
diciendo que tenia que emitir un informe, lo pusimos en comun y contestamos que no, y no se hizo este informe.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: ;Por que no se hizo ese informe de riesgos?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Porque nosotros no sabiamos el... se pidié un informe de que de alguna manera
no existian riesgos, no de poner los riesgos y nosotros dijimos que no.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: O sea, se pidié un informe de que no existia riesgo
EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez.

Si

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Y ;ese informe quien le realiz4?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: No, quien le pidié.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: jAh!, le pedisteis vosotros.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: No, no, nos le pidieron a nosotros, a SODERCAN
EL SR. BLANCO GUTIERREZ: ;Quién os le pidi6?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: EI ICAF

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: El ICAF pidi6 a SODERCAN un informe, ¢ cuando os lo pidi6 esto?



M
Parlamento d: Cantabria
DIARIO DE SESIONES

Pagina 2472 6 junio de 2017 Serie B - NUum. 104

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez.
No sé decirte la fecha.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Ya iniciado légicamente todo el proyecto, ;jya estabais vosotros dentro de
SODERCAN?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez.

Creo recordar que si

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Vale, o sea, para que conste, es, es decir, o sea, el ICAF pide a SODERCAN una
vez que ya ha entrado con 10.000.000 de euros, si, cinco de avales y cinco de crédito directo, una vez que tal, pide un
informe de riesgos a SODERCAN.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez.

No sé decir si fue al final, ya habiendo puesto los 10, o cuando se habian...

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Si, pero ya estaba iniciado todo el proyecto, ya estaba dado todo el okey ,no?.

Si, ¢no? correcto, ¢es asi?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez.

He comentado con Pedro y creo que estd seguro que habiamos entrado nosotros.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Vale, pues no tengo mas preguntas por el momento.
Muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias, Sefioria.

Para finalizar este turno, tiene la palabra, el Grupo Popular.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Muchas gracias, Sr. Presidente.

No, no tenemos preguntas.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias, Sefiorias.

Iniciamos el segundo turno de preguntas, por un tiempo esta vez de diez minutos, Sefiorias.
Si, damos un receso si lo desean, un receso de, cinco minutos, a menos cuarto iniciamos.
Gracias.

Dile donde estan los servicios por favor, el ujier.

(Se suspende durante unos minutos la sesion)

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Reiniciamos de nuevo la Comision.

Habiamos finalizado en el inicio del segundo turno de intervencién de los Portavoces para que durante un tiempo de
diez minutos formulen las preguntas que estimen oportunas.

Tiene la palabra el Grupo Socialista.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Gracias, Presidente.
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Voy a realizar solamente tres preguntas después de lo escuchado a las preguntas realizadas por los otros
Portavoces.

Y es si se consideraban ustedes capacitados para la toma de decisiones teniendo en cuenta la informaciéon que
tenian dentro del Consejo de Administracién de EWI.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez.
No.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: EI Sr. Arasti y la Sra. Mazas como Consejeros del ICAF y SODERCAN al mismo
tiempo ¢ les marcaron en algin momento instrucciones respecto al devenir del proyecto de ECOMASA?

Cualquiera de los tres me puede contestar.
EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez.

No, unicamente el Presidente de SODERCAN si que nos dijo que pusiéramos todo lo posible para sacar el proyecto
adelante.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ¢ Consideran ustedes que se deberia de haber utilizado el preconcurso de EWI durante
el 20147

EL SR. LABAT ESCALANTE: Creo que se podia haber solicitado antes, si.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez.

Si.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: ;Son conocedores ustedes de que en alguin momento el Gobierno del Sr. Diego
durante el segundo semestre de 2014 barajaba solicitar el concurso de EWI y lo desestimara por la proximidad de las
elecciones?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez.

No, no soy consciente.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Y ahora una pregunta que hice antes en el otro turno de preguntas pero que quiero
volver a hacer al Sr. Pedro Fernandez, y es el puesto que ocupaba y quién era su superior inmediato jerarquico.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez.

Roberto Media y se puede ver tanto en la némina como en la..., vamos en la categoria como en el importe de la
némina, leches.

Al menos de la mia y en el organigrama por supuesto.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Igual se pregunta usted por qué le hacemos reiteradamente esta pregunta pero es
porque el Sr. Roberto Media antes el Portavoz de Ciudadanos ha reiterado esa pregunta, yo la he hecho al principio
porque el Sr. Roberto Media dijo aqui, en esta sede, en esta Comisién Parlamentaria, que él y usted tenian el mismo cargo
jerarquico.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez.
Si que es cierto, y corrigeme Pedro, que durante los tres, cuatro ultimos meses de que yo estuve en SODERCAN,
en todo momento él estaba como Director General y luego estabamos los directores, pero hubo un momento dado no mas

alla de tres o cuatro meses creo recordar, que le pusieron —Pedro- a la misma altura que los directores.

Pero eso fue muy al final, es decir, es que no sé decirle con exactitud el tiempo, pero no mas alla de cuatro meses,
cinco.

Desde un primer momento... es decir, cuando yo llegué en marzo de 2015 en el organigrama..., perdén de 2013,
estaba Roberto Media de Director General y asi continué durante muchos meses.
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LA SRA. ABASCAL DIEGO: No tengo mas preguntas.

Muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias, Sefioria.
Turno para el Grupo Regionalista.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Muchas gracias Sr. Presidente.

Buenos algunas preguntas que se nos han ido quedando por ahi entre las cuestiones que se han ido tratando aqui
a lo largo de...o se estan tratando mejor dicho a lo largo de la tarde.

Se ha hecho referencia a esa reunién que tuvo lugar en el primer trimestre del afio 2015 en Pefia Herbosa, una
reunion dirigida en primera persona por el Presidente del Gobierno, el Sr. Diego, en el que participaron pues Consejeros,
de Economia, Consejero de Industria Sra. Maza, Sr. Arasti y técnicos de, vamos a decir que dependian organicamente o
funcionalmente de estos Consejeros ¢ verdad?

¢ Quién les convoco a ustedes a esa reunion?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Me llamo Pedro Fernandez.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Y al Sr. Pedro Fernandez.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. El Presidente de SODERCAN, Eduardo Arasti.

EL SR. ORTIZ URIARTE: El Presidente de SODERCAN, Sr. Arasti y al ;Sr. Herrero?

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero. Pues no me acuerdo ya pero seguramente Pedro Fernandez, yo era de
los de infanteria ¢no?

EL SR. ORTIZ URIARTE: Es que Pedro Fernandez... sabe lo que pasa, que Pedro Fernandez aqui, hoy no sé si se
esta desdibujando o no, pero es que el otro dia cualquiera diria que era el que mas mandaba en SODERCAN, el Sr. Pedro
Fernandez, muy por encima del Director General, muy por encima del Director General que en ningin momento, si, si
como no va a poder...

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Seran mis poderes de gestion, yo soy de la empresa privada.

EL SR. ORTIZ URIARTE: De gestién o de conviccién pero la verdad es que se nos hizo bastante increible la verdad
y yo insisti bastante en esto o insistimos bastante desde el Grupo Regionalista mejor dicho, que el Director General de
SODERCAN que organicamente o en el organigrama como dice esta justamente encima del Sr. Herrero y Sr. Fernandez
¢no?

Nunca despacharon laboralmente y en el seno de SODERCAN asuntos de ECOMASA con el Sr. Roberto Media.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Como he comentado con anterioridad si, en ocasiones si.

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero. En absoluto, nunca.

EL SR. FERNANDEZ LOPEZ: Pedro Fernandez. He comentado antes que fue el propio Presidente del Consejo de
Administracién, Eduardo Arasti, quien normalmente llevaba las riendas del proyecto, esto si que es cierto.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Entiendo que en la mayor de las ocasiones, es decir, ECOMASA era un asunto que
llevaba el Sr. Arasti en primera persona y de ahi ya casi...

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Si.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Le despachaba, pero bueno admite que en alguna ocasién es que se nos hace realmente
increible que el Director General que se entiende que es un puesto que estara ahi entre el Presidente del Consejo y los
técnicos de alto nivel, vamos como que del caso de ECOMASA se enteraba por los periddicos, asi ha venido a decirlo aqui
varias veces y es que claro nos causaba sorpresa, por no decir indignacion.
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Como puede decir todo un Director General de SODERCAN tal como estaba implicado SODERCAN que de
ECOMASA, que no tenia ni idea, que él estaba ocupado en otros asuntos que ya bastante tenia con eso, pero que de
ECOMASA como que, vamos que abria el Diario por la mafiana, escuchaba la radio viniendo a trabajar nada mas.

Entiendo que es bastante mas légico lo suyo, que por lo menos en alguna ocasién el tema ECOMASA, que estaba
como se suele decir de rabiosa actualidad, algun dia saldria en las conversaciones laborales, no del café, laborales, qué
pasa con ECOMASA, avanza, no avanza, un encargo directo de Sr. Arasti al Director Financiero y el Director General en
algin momento estara por medio.

De aquella reunidon de Pefia Herbosa entiendo que bueno lo de que se levantd acta vamos a dejarlo en dudas
porgue no nos consta que se levantara acta, mas bien parece que fue una reunién consultiva llevada en primera persona
por el Presidente del Gobierno que la dirigio y de las conclusiones me imagino que ustedes no participaban, es decir, en un
momento dado se tomd, informaron alli de lo que habia y podian decir si hubo alguna manifestacion o sino alguna
manifestacién y concluyo muy rapido la pregunta es o por parte de los técnicos o el Sr. Consejero Arasti o la Sra.
Consejera Mazas hubo alguna propuesta directa en cuanto a qué hacemos con este proyecto que tenemos entre manos
sabiendo que estamos ya en el primer trimestre 2015, la decision, esta reunion fue una reunién ya yo creo vamos a ver
dentro ya de una situacion de crisis, se reunié el gabinete de crisis.

Conclusiones entiendo que alli no, pero propuestas concretas al Presidente respecto a la viabilidad, el seguir
apostando desde el punto de vista legal, desde el punto de vista financiero, desde el punto de vista técnico, ¢qué le
trasladaron ustedes u otros de los sefiores que habia alli al Sr. Presidente respecto a viabilidad de ECOMASA?

Si, prefiero casi empiece el Sr. Herrero y vale, por dar pie o dar voz a todos ellos.

EL SR. HERRERO LOPEZ: Si, Pedro Herrero.

Bueno en aquella reunién se estuvieron viendo muchas posibilidades, nosotros ya nos habiamos ido del Consejo de
Administracién, y bueno, una de las cosas que quedaban pendientes era valorar la posibilidad de que entrase una
compaifiia externa a hacer un informe de viabilidad. Se estuvieron barajando varios nombres vy al final la conclusion es que
al cabo de unos dias entré una compania.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ;,Sr. Fernandez?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Si, Pedro Fernandez.

Solo un matiz, entré una compafia y desde SODERCAN, que en aquel momento como haciamos un seguimiento
exhaustivo y tal, se comentd, creo que, al menos lo trasladd el Presidente de SODERCAN, que tenian que cesar los
actuales gestores claro para aprobar el plan de viabilidad porque no tenia mucho sentido seguir con los mismos gestores,

es decir, esto salio de SODERCAN.

EL SR. ORTIZ URIARTE: O sea la propuesta de SODERCAN venia a ser apartar definitivamente a los Sres. De
Ledn y Lavin del Consejo de Administracion de EWI.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez.
Si, si.
EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢ Quiere apuntar algo el Sr. Labat?

EL SR. LABAT ESCALANTE: Si, nosotros como técnicos lo que informamos era de nuestra percepcion del
problema, evidentemente, las decisiones o las conclusiones las tendrian que tomar otros.

Recuerdo que cuando se hizo esto fue el 12 de febrero del afio 2015, cuando se hizo una junta el 13 de febrero del
2015, un Consejo en el cual se nombran los nuevos administradores de la sociedad. Entonces las fechas, cuando nos han
preguntado cuando pudo ser la reunién, no la podemos concretar, pero si que me viene a la memoria que esto fue
concretamente el dia 13 de febrero de 2015, hay un acta levantada, hay una modificacion del pacto de socios, y se
produce en aquellas fechas.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ;Seguramente seria previa la reunién en Pefia Herbosa?
EL SR. LABAT ESCALANTE: Lo normal es que si.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Como consecuencia de esa reunién a lo mejor ya definitivamente se decidié actuar sobre
el Consejo de Administracion digo yo.
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EL SR. LABAT ESCALANTE: Por eso precisamente..., perdon, Pedro Labat.

Por eso precisamente fue por lo que se modificd el pacto de socios, se les eché de la gestion, permanecio el Sr.
Andrés de Ledn seis meses por el tema comercial que era el que lo llevaba, una empresa de él, pero el resto,
evidentemente la nueva auditora HUB, me parece que era, fue la que en definitiva tomé las riendas para hacer el plan de
viabilidad.

Puesto que ademas creo recordar no sé si fue aquellos momentos, antes o después que el Parlamento habia
aprobado tres millones de euros mas para aquel proyecto y entonces claro, la Unica forma que habia de poder... apostando
el dinero, poniendo el dinero, era previo informe de viabilidad de si aquello era viable o no era viable.

Y lo que si teniamos muy claro los tres, es que el proyecto no podia ser viable si seguian los mismos que estaban,
ni tampoco se podria conocer que era lo que habia ocurrido si no desaparecian las personas que de alguna forma estaban
puenteando.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢Consideran que eran un obstaculo insalvable el que estuvieran aqui aquellos sefiores
para acceder realmente a la informacion real y verdadera de la empresa?

EL SR. LABAT ESCALANTE: Pedro Labat.
Si total y completa, sin duda...

EL SR. ORTIZ URIARTE: No les facilitaron para nada entiendo su labor de control y supervision como entidad
publica que es SODERCAN dentro de ese Consejo.

EL SR. LABAT ESCALANTE: Pedro Labat.

Por eso fue por lo que nosotros ya desde el mes de febrero, marzo, del 2014 quisimos marcharnos de la sociedad.
Con posterioridad cuando nos marchamos mucho menos, habia los controles, pero evidentemente cuando ya vemos que
la unica forma de conocer que es lo que hay dentro es poniendo un tercero que sea el que lo examine con cierta
posibilidad de que no haya entorpecimiento en cuanto a su labor, es en febrero del afio 2015.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢A quien le transmitian ustedes esos problemas que tenian dentro del Consejo de
Administracién de EWI, esos impedimentos que les ponian los sefiores gestores?

EL SR. LABAT ESCALANTE: Bueno, yo Pedro Labat.
Yo se lo transmitia a Pedro Fernandez, e incluso daba cuenta en la Comision Ejecutiva de SODERCAN.
EL SR. ORTIZ URIARTE: Comision Ejecutiva de SODERCAN.

EL SR. LABAT ESCALANTE: Es mas, incluso manifestamos en varias ocasiones nuestro propdsito, y consta en las
actas de que nos queriamos marchar, antes de que en el mes de julio aquello se materializase.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢ Sr. Fernandez?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez

EL SR. ORTIZ URIARTE: ;Puede aportar algo a esto también?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: ...su nombre también al Presidente.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Al Presidente.

¢ En ninguin caso al Director General por lo que veo? ; Es que el Director General no esta en esas reuniones?
EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Una cosa es informar otra cosa es esto. Pedro Fernandez.

Porque como he comentado antes era el Presidente quien habia tomado las riendas, el Presidente del Consejo de
Administracion.

EL SR. ORTIZ URIARTE: (EI Sr. Arasti?
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EL SR. LABAT ESCALANTE: Siempre hablamos de Eduardo Arasti, efectivamente. Siempre de Eduardo Arasti,
efectivamente y le informabamos a Eduardo Arasti.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Saltamos un afio hacia atras; perdone los vaivenes pero estamos ahora en 30 de junio de
2014... ; Ustedes ya estaban, en...?

EL SR. LABAT ESCALANTE: Nos habiamos salido el 21 de julio. Salimos el 21 de julio del 14.
EL SR. ORTIZ URIARTE: Si, Si, 30 de junio, EL Sr. Pedro... si, si, estaban alli.

EL SR. LABAT ESCALANTE: Si, el 30 de junio estdbamos. Se celebra un Consejo...

EL SR. ORTIZ URIARTE: Correcto...

EL SR. LABAT ESCALANTE: ... Y no se puede celebrar la Junta General Ordinaria de aprobacion de cuentas,
porque no habian convocado al otro socio que existia en la sociedad...

EL SR. ORTIZ URIARTE: Que era ¢,perddn?

EL SR. LABAT ESCALANTE: PHL...

EL SR. ORTIZ URIARTE: Vale.

EL SR. LABAT ESCALANTE: Entonces, tuvimos aquel Consejo, que reformular las cuentas; porque las que habian
formulado en el mes de marzo de 2014 no era correcta como estaba después en el mes de junio. Y en ese Consejo, de 30
de junio de 2014 es cuando convocamos la Junta General Ordinaria y Extraordinaria, para celebrar...

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Ha respondido el Sr. Labat...

EL SR. ORTIZ URIARTE: Si, el Sr. Pedro Labat es el que esta contestando, si, perdon.

¢ Quién se encargaba de convocar esas Juntas Generales, Sr. Labat?

EL SR. LABAT ESCALANTE: El Presidente del Consejo.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ;Que era?

EL SR. LABAT ESCALANTE: Andrés de Ledn.

Lo que pasa —vuelvo a decir- Pedro Labat. Vuelvo a decir que en ese Consejo de 30 de junio de 2014, ya lo
exigimos que se convocase para aquella fecha, porque de acuerdo con los estatutos al ser una sociedad limitada, la
convocatoria tenia que ser por escrito con 15 dias de antelacién. Marcamos aquel calendario para poder convocar al tercer
socio.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Entendido.

Consta en el acta de esa reunion del Consejo de Administracion de EWI, de 30 de junio de 2014 —como digo- que el
Sr. Pedro Fernandez informé que habian tenido lugar conversaciones con la SEPIDES, Sociedad de Participaciones
Industriales, pero no queda claro si esas conversaciones, desde luego, fructificaron o no fructificaron, qué problemas
habia...

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez.

Es cierto lo de las conversaciones, pero la decision de SEPIDES se alargaba en el tiempo; es decir, no lo tenian
claro.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Precisaban tiempo o les pidieron desde... j Esas conversaciones con las SEPIDES las
llevé usted personalmente?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Si. Personalmente, si, sin duda, en Madrid.

EL SR. ORTIZ URIARTE: O sea, usted se traslado a Madrid...
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EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Si, me trasladé a Madrid para ésta y otras cosas; pero si, estuve reunido tanto
con la Presidenta de SEPIDES como con el Director Técnico.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Y le pedian desde las SEPIDES tiempo para analizar...

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Exacto porque... Mas informacién y, por lo tanto, tiempo.

Pedro Fernandez.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ;Y por qué no se le dio a SEPIDES ese tiempo, cuando estamos hablando que estamos
en junio de 20147 Bien es verdad que una vez vista toda la trayectoria de cdmo transcurrieron los hechos, no sé cuanto
tiempo le pidi6 la SEPIDES, fuera motivo para...

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez.

El tiempo en estas instituciones es bastante... O sea, no era ni un mes ni dos. Necesitaban bastante tiempo, venir,
ver las instalaciones... En fin y era lo que menos habia en ese momento, tiempo. Pues que —insisto- no estaban seguros.
Si estan seguros, el tiempo hubiera sido bastante menor, pero no estaban seguros del proyecto.

EL SR. ORTIZ URIARTE: De todas estas conversaciones, no ha trascendido ninguna documentacién formal en
cuanto a una solicitud formal de algun informe... Es decir, fueron conversaciones. No se llegé a cursar oficialmente ninguna
solicitud, por parte de SODERCAN o del Gobierno de Cantabria, en cuanto a un ofrecimiento en este sentido.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez.

Si, de acuerdo con lo que usted dice.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Conversaciones.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Si.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Vale.

¢ Este podria ser uno de los mirlos blancos de los que alguna vez se ha hablado aqui, que estaba buscando el
Gobierno? Mirlo blanco, entendido como alguien al que habia que colocar de ECOMASA.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez.
Desde mi punto de vista no.

EL SR. ORTIZ URIARTE: No era el mirlo blanco, éste...
EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez.
No.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ;Conoce usted si habia algun otro mirlo blanco por ahi en ciernes, o hubo algun otro
intento, asi como se intentd con las SEPIDES?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez.
Hubo conversaciones.
EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢ Con alguna empresa en concreto que nos pueda aqui...?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Yo creo que los nombres es confidencial, pero si que hubo negociaciones y
bastantes negociaciones...

EL SR. ORTIZ URIARTE: Con mas de una empresa, aparte de las SEPIDES.
EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: No, no, no... Pedro Fernandez.

Lo de SEPIDES era para financiacion, las otras empresas eran para...
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EL SR. ORTIZ URIARTE: Era para venderles EWI... O incluso ECOMASA, ya si cogiendo el paquete ya...

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: No, no. EWI. A nosotros lo que nos interesaba era EWI Maliafio, en todo caso, al
menos desde el punto de vista de SODERCAN.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Y ¢cual fue el motivo por el cual ninguno de estos proyectos avanzé y fructific6? ;Qué
obstaculos, qué impedimentos encontraba, cual era las objeciones que ponian estas empresas mayormente para decir, no
lo veo.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Fundamental una, y era el dinero. Pedro Fernandez. El dinero que tenia en la
mochila ECOMASA, es decir

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢La deuda acumulada?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Claro, la deuda acumulada
EL SR. ORTIZ URIARTE: La deuda acumulada

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Si

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢En alguin momento propusieron ustedes, cualquiera de los tres, pero bueno, entiendo
que mas bien pudiera ser el Sr. Fernandez, propusieron en el seno de EWI, consejo de administracion de EWI o de
SODERCAN -como empresa publica- solicitar un concurso de acreedores para EWI? ¢ lo propusieron formalmente?

EL SR. LABAT ESCALANTE: Lo que propusimos fue una reduccién de capital. Porque se encontraba. Pedro Labat,
perddn. Se encontraba en una situacion de fondos propios, dos tercios por debajo, y entonces lo que propusimos, y como
dije en mi intervencion anterior, uno de los motivos por los que permanecimos un poco mas de tiempo que nos hubiera
gustado era precisamente para que el acuerdo se adoptase, y se adoptd -si mal no recuerdo- el 21 de julio de 2014.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢ Cuando ustedes estaban alli todavia?

EL SR. LABAT ESCALANTE: Cuando nosotros nos marchamos. Cuando se convocé la junta general ordinaria de
aprobacion de las cuentas, que determinaba después de la reformulacién, es decir, creo recordar que en el consejo de
formacién de cuentas del mes de marzo no daba esa situacion de fondos propios, que determinase que tuviese que hacer
una reduccion de capital. Estamos hablando de reduccion de capital. Con posterioridad, cuando ya conseguimos mayor
informacion, tenemos que en el consejo del 30 de junio de 2014, hacer una reformulacion de las cuentas y una
convocatoria de junta general ordinaria para hacer esa reduccién de capital, creo recordar entorno a los dos millones de
euros, una cosa asi.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢ En esa reduccion de capital que pretendian ustedes conseguir?

EL SR. LABAT ESCALANTE: Pues una cosa muy sencilla. Pedro Labat. Una cosa muy sencilla. Primero es una
responsabilidad de administradores el tenerlo que hacer. Segundo lugar que estuviese la situacion econdémico-financiera o
la situacién de patrimonio mateada o una situacion que era la correcta y como digo era lo que hicimos como ultimo
actuacion dentro del consejo de administracion o nuestra responsabilidad como administradores y yo como secretario y
consejero para que tuviese esa situacion de fondos propios correcta conforme a la ley mercantil.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ¢ Pero se llego a acordar finalmente, entonces, estando ustedes alli, en el consejo, esa
reduccion, fue lo ultimo que se acordd?

EL SR. LABAT ESCALANTE: Pedro Labat. Si, en la junta general extraordinaria del 21 de julio del afio 2014. En la
misma fecha, hicimos una junta general ordinaria de aprobacion de las cuentas, es donde se determina que esta en esa
situacion que tiene que tener fondos propios por debajo de los dos tercios de capital y es donde se determina aquella
reduccién de capital.

EL SR. ORTIZ URIARTE: ;Qué opinién tenian al respecto de esta reduccion de capital los sefiores gestores,
Sefiores Lavin y de Ledn? ; Era proclives a ella o se oponian?

EL SR. LABAT ESCALANTE: Pedro Labat. Primero, como decia en el mes de marzo que es cuando se formulan
obligatoriamente por ley. Las cuantas, esa situacion no aparecia. La situacion de fondos propios, una situacion de fondos
propios que no estaba por debajo de los dos tercios de capital y por lo tanto no habia obligacién legal de adoptar ningun
tipo de acuerdo. Cuando conseguimos toda la informacion, se va consiguiendo toda la informacién, es cuando vemos que
hay que reformular las cuentas y como digo, en consejo de administraciéon de 30 de junio de 2014, las reformulamos.
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De ahi se determina, e incluso se habia nombrado auditor, si mal no recuerdo, de ahi es donde se determina que
esta en esa situacion, entonces, evidentemente no quedaba otra. Juridicamente lo exigimos. Nosotros en el consejo de
administracion que se celebrase esa junta para reducir el capital. No habia otra alternativa, porque yo creo que, hombre,
tontos tampoco eran. Con lo cual quiero decir que cuando se le advierte a una persona que puede responder con su
patrimonio personal; porque una cosa es que responda la sociedad y alli estd, y otra cosa ya respondas con tu personal
como administrador de la sociedad, te esta diciendo el juridico que lo tienes que hacer, pues bueno, ¢de buena gana?
Pues seguro que no les hubiera gustado, es mas una opinion

EL SR. ORTIZ URIARTE: Sr. Pedro Fernandez.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Perdén, perdon

EL SR. ORTIZ URIARTE: Ah, que queria afiadir algo igual a lo que ha comentado el Sr. Labat

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Si, una pregunta que nos habia hecho. A su vez hay un escrito enviado al Sr.
Ledn, en el cual se le dice que si no puede hacer frente a los pagos debe tomar decisiones al respecto. Este escrito es de
fecha 3-11- 2014.

EL SR. ORTIZ URIARTE: 3-11-14. Que le dice exactamente cual, ;nos lo puede repetir 3-11-14? ;Qué es lo que le
traslada al Sr. De Leén?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: EWI puede encontrarse en una situacién que no le permita cumplir regularmente
sus obligaciones de pago, de manera que si ello fuera asi debera adoptar los acuerdos pertinentes para subsanarlo.

EL SR. ORTIZ URIARTE: En ese momento el Sr. De Ledn ¢todavia veia con buenos ojos la viabilidad del proyecto
EWI?

Y he dicho EWI no ECOMASA.
EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Creo recordar que si.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Hasta ultima hora ustedes creen que si el Gobierno hubiera seguido poniendo dinero
publico el Sr. De Ledn seguiria haciendo esos prondsticos y esos vaticinios tan...

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero. Estoy seguro porque ademas el que de alguna manera sustentaba la
bondad del proyecto era las ventas que se iban a producir del producto que hacia EWI y él era el encargado de hacer esas
ventas.

Lo que pasa que esas propuestas de ventas que siempre hizo nunca se cumplieron sino que se quedaron muy por
debajo de lo que él nos habia dicho que iba a vender.

Ese es el bluff de esta empresa es que nunca vendieron el producto que decian. Porque si que es verdad que a
pesar del coste que supuso, si supieron hacer estufas y las hacian muy bien, pero el problema es que no las vendian.
Entonces si no las vendes con toda la mochila que tienes acumulada de deuda, pues si no vendes y no haces caja pues no
hay mucho mas.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Dificilmente si no hacemos caja, si no ingresamos y nada més se ingresaba por una via y
todos sabemos cual era, hasta que dijo el que ponia la... que dijo hasta aqui hemos llegado.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Sr. Diputado vaya finalizando.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Pues nada mas, pasaremos seguidamente al turno de conclusiones cuando nos toque.
Muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias Sr. Diputado.

Tiene la palabra el Grupo Mixto.

EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Muchas gracias Sr. Presidente.

No voy a formular ninguna pregunta mas.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias.
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Por el Grupo Podemos.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Gracias Sr. Presidente.

No, no voy a hacer ninguna pregunta que me ha quedado bastante claro todo.
EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias Sr. Diputado.

Para finalizar este turno tiene la palabra el Grupo Popular.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Gracias Sr. Presidente.

Muy breve.

Ustedes recuerdan que el Parlamento aprobd una resolucion precisamente en la que se instaba a aportar
financiacion por parte de SODERCAN y sobre todo el desarrollo de un plan de viabilidad ¢ lo conocen verdad?

¢ Ustedes analizaron el plan de viabilidad que presento la consultora Hub?
Cualquiera...

EL SR. HERRERO LOPEZ: Pedro Herrero. Si, si lo analizamos.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Y qué opinién le merecia?

EL SR. HERRERO LOPEZ: Era un trabajo que tenia su fin, quiero decir, que podia ser posible pero si se daban
todas y cada una de las condiciones que marcaba, no algunas de ellas, sino todas y cada una de las condiciones que
marcaba.

Entonces al final, poco menos por decirlo a grandes rasgos que lo que decia es que una vez comprobado a lo largo
de los afios anteriores el cupo de estufas que se podian fabricar, pues habia que reducir el nimero de gente para ese
cupo de personas y luego hacer la empresa suficientemente alternativa a eso que podian vender, nada mas.

O sea que en funcion de lo que se habia demostrado anteriormente, con lo cual, clara, no tenia nada que ver con la
empresa de la que estdbamos hablando, sino que se reducia drasticamente.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Y cree usted que de haberse ejecutado las medidas que contemplaba el plan
de viabilidad, de haberse ejecutado todas ellas, el conjunto de medidas; se hubiese podido tener visos, es muy dificil es un
prondstico, pero visos de viabilidad la empresa en un futuro?

EL SR. HERRERO LOPEZ: Si podria ser -Pedro Herrero- Lo que pasa es que una de las condiciones primera que
decia es que habia que condonar la deuda anterior, entonces después de haber dejado alli, yo creo que en aquella época
eran 18 millones de euros pues claro si a alguien le quitas 18 millones de euros de deuda y le dices vuelve a empezar otra
vez y con menos carga porque te voy a quitar a la mitad de gente... bueno pues evidentemente era otro proyecto. Era otro
proyecto totalmente distinto.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Si se llegan a cumplir las premisas que tenia Hub en el plan
de viabilidad si, pero con otras ventas y con otro numero de personas en plantilla.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Bien, o sea que basicamente era un redimensionamiento del proyecto en todas
sus facetas.

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez. Si.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Bien.

Bueno en todo caso lo que si es cierto es que efectivamente se plantea una condonacion de deuda, , pero lo cierto
es que tampoco las deudas se han podido ejecutar, es decir, quiero decir, que se perdia si o si. Con lo cual quizas no sé,
les pregunto su opinién como técnicos ¢eh?

Quiero decir a lo mejor era una salida posible el haber hecho esa condonacién y haberla por lo menos garantizado

el puesto de trabajo a una parte reducida de la plantilla y haber mantenido el proyecto empresarial que a lo mejor podria
haber crecido en un futuro.
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¢Les parece acertado?

EL SR. FERNANDEZ GONZALEZ: Pedro Fernandez.

Vuelvo a repetir, si, puede ser.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Pues no tengo mas preguntas.
EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias, Sr. Diputado.

Finalizamos ya el ultimo turno de intervenciones, para que sus Sefiorias, los Portavoces expresen las conclusiones,
o formulen las conclusiones durante un tiempo de cinco minutos.

Por el Grupo Mixto.
EL SR. GOMEZ GONZALEZ: Muchas gracias, Presidente.

Volver a reiterar el agradecimiento a los tres comparecientes y a sus explicaciones que sinceramente nos van a
servir para, o nos han servido para conocer un poquito mas como se estaba desarrollando el proyecto de ECOMASA, y la
intervencién que tuvo SODERCAN en el mismo.

Pero bueno, no solamente la intervencion que tuvo SODERCAN, sino la relacion que mantuvo posteriormente el
Instituto Cantabro de Finanzas, que evidentemente, pues no solamente intervino a la hora de poner en marcha el proyecto,
que ya hemos hablado largo y tendido en esta Comision, con las deficiencias estructurales que tenia en aquel momento a
la hora de poder evaluar los riesgos y de poder tomar decisiones o poder trasladar al Gobierno una toma de decisiones
correcta y adecuada, sino después la influencia que tuvo a posteriori en la posterior introduccion de SODERCAN dentro de
lo que era el proceso en relacion con ECOMASA.

También nos queda claro algo que si no teniamos duda, que yo creo que pocos Portavoces teniamos duda al
respecto, sino ninguno, era también las complicaciones y las trabas que ponian los dos duefios de la empresa, principales
responsables de poner en marcha el proyecto a la hora de transmitir con claridad en que se estaba destinando el dinero,
como se estaba destinado y explicar un poquito pues el porqué se habia llegado a la situacion que ya se habia llegado en
ese ano 2013, casi antes incluso de que pusieran encima de la mesa las estufas.

Lo que queda claro, o va quedando mas o menos claro, es que el proyecto comenzé con muchas expectativas,
quiza no con todas las precauciones por parte de, en este caso, del organismo que le competia que era el ICAF a la hora
de poner encima de la mesa el dinero, que no era un proyecto como se ha dicho aqui, era un proyecto muy complejo,
quizas es una definicidon generosa, habida cuenta de lo que hemos visto y el dinero que se ha invertido en, por parte de la
Comunidad Auténoma, pero que fue un proyecto que empezé mal, mal estructurado, mal organizado y que evidentemente
después fue muy dificil de levantar a pesar de los esfuerzos que también se hicieron desde el Gobierno y desde los
distintos organismos publicos.

En definitiva, culpas puede haber muchas a lo largo de todo el proyecto y evidentemente razones y situaciones que
llevaron a su fracaso puede haber muchas. A su fracaso y evidentemente al pago que han tenido que hacer los principales
perjudicados de todo esto que son los trabajadores de la empresa, de ECOMASA,; pero todo parte de unos cimientos poco
sélidos y que como digo, pues provocaron la zozobra del edificio practicamente desde sus comienzos.

Y lo dicho, muchas gracias a los tres por sus explicaciones y nada mas que decir.

Muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias, Sr. Diputado.

Tiene la palabra el Grupo Podemos.

EL SR. BLANCO GUTIERREZ: Muchas gracias, Sr. Presidente.

Pues las conclusiones que hoy podemos llegar a sacar para nosotros han sido muy claras. Ya se empieza a ver con
bastante claridad todo el proceso. Hoy para mi Grupo ha quedado bastante centrado, sobre todo era el ICAF, el
funcionamiento del ICAF, como ya hemos dicho otras veces, era una, una, no sé, no sé, muy bien... Si, una vergiienza

como funcionaba el ICAF.

Los gestores publicos que habia entonces, el Partido Popular, seguramente por como estaba todo planteado y
nunca se plante6 el remoderar esto, hasta que no esta, haya que ya estaba cometido todos los errores que conocemos;
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mientras recortaba servicios basicos a la ciudadania de Cantabria se despilfarraba dinero en el ICAF, con un oscurantismo
total a SODERCAN, como nos ha podido decir hoy los técnicos, que no tenia ninguna légica.

Se sabe que tanto el Sr. Arasti, como el Sr. Diego estaban totalmente informados de la situacion en la que estaba
ECOMASA, que era totalmente cadtica y por lo tanto el Sr. Arasti, como Consejero, también estaba informado, que
también tenia constancia de que el ICAF, que pertenecia a la sefiora, a la Sra. Mazas, pues que no habia una conexion,
cosa que para nuestro Grupo es lo que hoy queremos dejar muy claro y que conste, la falta de comunicaciéon entre
SODERCAN vy el ICAF pues era muy peculiar, podemos decir.

Porque no exista un flujo de informacién, como existen o como debiera existir entre un mismo Gobierno, pues nos
llama mucho la atencién y nos llama la atencion cémo el Partido Popular, siempre echa la culpa al actual Gobierno y no
seré yo quien defienda al actual Gobierno, de que hay dos Gobierno que no se comunican, pues nos llama mucho la
atencion, como entonces un unico Gobierno del mismo color, parecia que competian SODERCAN vy el ICAF. Y eso son
conclusiones.

Y ¢todo esto qué ocasiond?, puesto que este terrible funcionamiento, entre dos pseudoempresarios, -porque antes
no le salia la palabra al Sr. Portavoz del Grupo Regionalista, pseudoempresarios, porque ni son emprendedores ni son
empresarios, por lo tanto habra que llamarles pseudoempresarios o estafadores, como yo les he llamado otras veces-,
que estoy totalmente seguro que conocian perfectamente, y digo que conocian perfectamente este caético funcionamiento,
cosa que nos sigue llamando la atencién a mi Grupo que alguien desde fuera conozca perfectamente este cadtico
funcionamiento entre las empresas publicas, pues ocasiond esto, la tormenta perfecta, que otras veces mi Grupo
Parlamentario ha dicho.

Aprovechando un problema social que habia ese momento en Cantabria con los despidos de TEKA, un pardillo que
estaba al frente del Gobierno de Cantabria, el Sr. Diego, porque yo creo que —y cuando venga él lo constatara, se
constatara esto-, ocasiono esto, la estafa a los trabajadores de ECOMASA, porque en verdad fueron ellos, los trabajadores
de TEKA quiero decir, fueron ellos los que en verdad perdieron su dinero, junto con el dinero que perdi6 el Gobierno de
Cantabria; pero lo verdaderamente sangrante de todo esto, para mi Grupo Parlamentario es el sufrimiento que esta
dejadez, este mal funcionamiento del estado, o sea, del Gobierno de Cantabria ha hecho a los trabajadores de ECOMASA.

Muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias Sr. Diputado.
Tiene a continuacion la palabra el Grupo Socialista.

LA SRA. ABASCAL DIEGO: Gracias Presidente.

Hoy el Grupo Parlamentario Socialista lo primero que hay que hacer es agradecer a los tres comparecientes su, su
puesta a disposicion de las preguntas que les hemos realizado, porque si que es verdad que han aclarado muchas
cuestiones, que si que es cierto que todos teniamos en mente, pero hoy ustedes han ratificado.

Han ratificado que el proyecto de ECOMASA era un proyecto fallido desde el inicio, que la fabrica no tenia pedidos
suficientes para ponerlo, para poner en marcha con las dimensiones que tenia. Que era una desproporcidon muy grande
entre lo que aportaban los socios privados y la aportacion del ICAF y de SODERCAN. Donde el control de esa empresa en
todo momento la tienen los socios privados, el Sr. Ledn y el Sr. Lavin, aun siendo los que menos dinero han puesto, con
una contabilidad, en su empresa muy creativa, dentro de su empresa y dentro del entramado de empresas. Donde once
millones de los dados por..., con dinero publico va a parar a compras y a préstamos entre las mismas empresas del Grupo.

Donde compran Wander, cuando los propios ehhh, hummm, cuando los propios miembros del Consejo de
Administracion, por parte de SODERCAN, les recomiendan que no se haga esa compra, porque es precipitada.

Donde hay que recalcular las cuentas anuales, que yo la verdad es la primera vez que lo oigo. Recalcular las
cuentas eehhh, eehhh, contables de 2014, del 2013 perddn, porque tenian fondos propios negativos en dos tercios y se
tiene que hacer una disminucién de capital social en nada menos que 2.730.000 por ley, porque primero habian
presentado unas cuentas, pero como ha dicho el Sr. Pedro Labat hubo que recalcularlas porque esas cuentas no eran
exactas con lo cual otro término que le voy a dar al Sr. Van den Eynde, contabilidad creativa, es lo que tenia esta gente
mas que la real.

Los miembros del Consejo de Administracion de EWI y por parte de SODERCAN pedian informacién y no se les
daba, no se les daba la informacién que pedian de la empresa EWI, solo tenian la informacién sesgada que la empresa les
queria dar, con lo cual no tenian la informacién suficiente, no estaban capacitados para valorar la informacion al global y al
completo, con lo cual que ellos ven que esto no tienen ningun sentido ir a un Consejo de Administracién donde las
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decisiones y los acuerdos se llevan tomados y en los que ellos no son participes y encima no tienen la informacion
suficiente y ellos mismos solicitan irse porque no tenia ningun sentido y solicitan irse en junio del 2014.

Donde SODERCAN en todo momento es una figura de mediador, de intermediador, que utilizan una dinamica
inusual, que nunca se utiliz6 en SODERCAN, que es simplemente de intermediador, porque lo que hacen es firmar
préstamos con el ICAF, con la informacion que les da el ICAF totalmente sesgada, el Sr. Pérez de Cos, les da el paquete
de informacion, el paquete de dinero y SODERCAN solo lo que tiene que hacer es hacer de mero mediador para darle ese
préstamo a la empresa EWI.

Y luego nos encontramos con una reunidon en Pefia Herbosa en el primer trimestre del 2015 cuando ya no estos
comparecientes sino muchos mas han dicho que en el 2014 se tenia que haber hecho concurso de, el preconcurso de
acreedores que también hay que decir que en el 2014, en junio del 2014 cuando habia que haber hecho el concurso de
acreedores, estos dos sefiores se montan otra empresa que se llama ECOMASA Europa para seguir inflando el globo y
dandole hilo a la cometa, pero nos vamos a centrar en esto.

Luego se produce una reuniéon en Pefia Herbosa, una reunion en el primer trimestre del 2015, en la que preside
Diego y en la que el enfermo como han dicho los comparecientes habia dos mociones o le dejaban morir o lo mantenian
hasta después de las elecciones en respiracion asistida y es lo que se decidid, se decidi6 mantener al enfermo con
respiracion asistida hasta después de las elecciones, porque es lo que se hizo, porque ya no habia viabilidad, porque la
Unica viabilidad que habia tenido ECOMASA EWI, la unica habia sido la inyeccion de dinero publico desde el minuto cero
de la empresa, desde el minuto cero de la empresa el Unico cashflow que ha tenido esa empresa ha sido de dinero publico
porque como bien han dicho, las ventas que realizaron aparte de ser pocas ventas en unidades también eran pocas, eran
deficitarias en cuestion de costes.

Y decidioé el Sr. Diego, decidié el Sr. Diego mantener al enfermo con respiracion asistida, ¢ por qué?, porque venian
las elecciones y claro aqui se ha dicho que esto no era un proyecto econémico, esto era un proyecto social, pero
perdonenme que les diga que no era ni proyecto social ni econdmico, era un proyecto politico, un proyecto politico con un
nombre propio que se llama Ignacio Diego y que estaba orquestado con la colaboracidon necesaria de la Sra. Mazas, el Sr.
Arasti y también el Sr. Pérez de Cos.

Muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias Seforia.
Por el Grupo Regionalista.

EL SR. ORTIZ URIARTE: Muchas gracias.

En primer lugar desde el Grupo Regionalista queremos dar las gracias sinceras, sinceras a los tres comparecientes,
Sr. Herrero, Sr. Fernandez, Sr. Labat, Pedro los tres, pensamos que nos ibamos a liar mas con sus nombres pero la
verdad es que nos lo han puesto bastante facil en cuanto a la agilidad y la extension con la que han contestado a nuestras
preguntas.

Muchisimas gracias porque yo creo que han venido a complementar esta tarde aquellos silencios complices de los
Sres. De Ledn y Lavin que no vinieron a no decir nada pero evidentemente tenian mas que callar que hablar.

El proyecto empresarial ECOMASA, que a estas alturas digamos que ha sido un fiasco, que ha sido un bluff, como
aqui se ha dicho esta tarde, pues es que no venimos a descubrir nada, nuestras conclusiones un dia tras otro reiteran en
lo mismo, empezamos la tarde diciendo que era un asunto complejo, complejo porque requiere muchas explicaciones, hay
muchos actores, el dinero se movidé para muchos sitios, nos hemos centrado hoy aqui en EWI que es la fabrica de
chimeneas de Maliafio, que bien como se ha dicho aqui esta tarde era lo que realmente tenia que preocupar al Gobierno
de Cantabria,

Pero es que el dinero se fue para muchas esquinas, se fue para Bélgica, para Barcelona, para Chile; 11 millones de
euros salieron fuera de nuestras fronteras regionales.

Nunca se cumplieron las previsiones de venta, no es un digno ejemplo ni por lo mas remoto de unas practicas bien
llevadas desde los mas minimos parametros de rentabilidad y siguiendo los canones que cualquier estudioso del tema
hubiese tenido que seguir. Es decir, de empresarios nada, mas bien todo lo contrario, yo creo que decir
pseudoempresarios es hasta decir mucho.

Es poner ya en dudas de si realmente estos sefiores vinieron aqui a atracar directamente a la Comunidad
Autonoma de Cantabria. Si todo esto ya estaba urdido de alguna manera y si este modus operandi ya venia a repetirse
aqui y le habian iniciado ya en tierras belgas.
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Nunca se cumplieron las previsiones de venta, se vendia por debajo de costo, los mismos sefiores de SODERCAN,
los hombres de negro que puso alli el Sr. Arasti, que los puso dentro del Consejo de Administracion de ECOMASA World
Investments, EWI, la planta de Maliafio.

Que encontraron toda serie de trabas por parte de los sefiores gestores, Lavin y De Ledn, que aguantaron tan solo
pch meses. Me imagino que para que estos sefores tan experimentados, duchos y ya con callo, porque no son unos
pardillos, ustedes si que seguramente que eran los pardillos, y dijeron hasta aqui vale, ya vale de teatro, ya vale de
pantomima y si aqui no nos aportan los datos reales de esta empresa nos vamos para casa. Porque al final vamos a
incurrir nosotros probablemente en responsabilidades personales.

No queremos ser complices, y presentaron su dimision al Sr. Arasti, al Presidente del Consejo de la Administracion
de SODERCAN, si bien digo, hombre de confianza del Sr. Diego.

Evidentemente este es un proyecto de alto nivel, el Presidente se involucré una vez mas en el primer trimestre de
2015 convocando alli a todos sus lugartenientes, al Sr. Arasti, Eduardo Arasti y a la Sra. Cristina Mazas, Consejeros de
Economia y Consejero de Industria para ver realmente qué es lo que pasaba ya con esa fabrica de Maliafio y todo ese
conglomerado internacional que ya nos habia llevado 18 millones del erario publico.

Al que hay que afadir una vez mas y desde el principio, que eso si que lo pusieron desde el principio, los 3,2
millones de euros que aportaron los extrabajadores de TEKA poniendo directamente el dinero de sus indemnizaciones.

La dependencia era total y absoluta, de este proyecto, era total y absoluta dependiente de las finanzas de la
Comunidad Auténoma, desde el primer momento hasta el ultimo. En cuanto se cort6 el grifo, en cuanto el Sr. Diego dijo
aqui no se pone un duro mas, esto ya se iba a pique.

Y una vez mas tenemos que hacer mencién a la famosa hoja de “Diego avisa a la plantilla de Nestor Martin que no
habras mas dinero publico”, 14-05-2015, semanas después de tener esas reuniones en las que ya todo el mundo le dijo al

Sr. Diego este enfermo ni a la UVI, porque la UVI va a ser muy cara, no llegas y si llegas va a ser muy justito, muy justito, a
las elecciones de 2015.

Evidentemente el problema social que en sus origenes para los extrabajadores de TEKA era un problema social y
que para el Gobierno de Cantabria en aquél momento del Sr. Diego era un problema politico, acabd convirtiéndose en un
problema laboral, financiero, social y politico efectivamente también para los responsables politicos.

jOlé! por los sefiores de SODERCAN que hicieron, yo creo, lo que pudieron, con los informes que les trasladaban
desde el ICAF, si ya les daban todo hecho. El camino financieramente ya estaba dado, ustedes han recalcado aqui hasta
la saciedad que el dinero no salia de SODERCAN, es decir, ICAF hacia los informes y SODERCAN era la entidad, la
sociedad instrumental, eran los hombres de negro, eran los expertos que tenian que velar alli por como se llevaba esto.

Por eso se llamaban expertos técnicos que tenian que decir como funcionaba la fabrica, a expertos financieros que
tenian que decir cémo funcionaban las finanzas, los bancos, los préstamos, incluso las valoraciones del producto...

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Sr. Diputado...

EL SR. ORTIZ URIARTE: ... y sefiores juridicos que tenian que guiar por la legalidad de todos aquellos tramites.

Molestos, muy molestos estaban los sefiores gestores, jcdmo estaremos nosotros hoy!, molestos no, super
molestos con aquél fraude que perpetraron estos sefiores, estos embaucadores, estos timadores, pero no compartimos la

valoracién que ha hecho aqui otro Grupo que ha tildado de pardillo al Sr. Diego.

El Sr. Diego se dejo llevar por un ego exacerbado y quiso aparecer como salvador de la patria de los trabajadores
de TEKA. Se meti6 en un berenjenal de tres pares y al final acabdé como acabd, todo, todo en un auténtico desastre.

Muchas gracias.

EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias, Sr. Diputado.

Para finalizar tiene la palabra el Grupo Popular, por tiempo de cinco minutos.
EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Gracias, Sr. Presidente.

Bueno, como a usted le gusta siempre citar esas declaraciones del Sr. Diego, “ya que le informo esta en la UVI,
pues no vamos a poner mas dinero porque ya esto no hay quien lo lleve para adelante”.
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Bueno, le diré que su Presidente, el Sr. Revilla, le quiso resucitar al muerto; que tiene mas mérito. Y de hecho, les
manifestd a los trabajadores de ECOMASA que siendo él Presidente no se cerraria... —Si, si es cierto- Lo dijeron aqui, en
esta Comisién, precisamente.

Evidentemente, yo creo que la principal... (murmullos)... —Estoy interviniendo yo, si me permite-
EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Sefiorias... continde.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: Evidentemente, se ve ya claro que aqui ha habido unos problemas de
funcionamiento y de controles, por parte de una entidad que es ICAF que...; yo creo que tampoco con ninguna mala
voluntad, pero si que es cierto que, en este caso, en alguno de los temas que hemos visto, la decisién se toma con todos
los informes positivos por parte de ICAF, pero con todo parece que fueron unos analisis o poco rigurosos, o ciertamente
optimistas.

Es un problema que ha tenido el ICAF, que se corrigié por cierto por el anterior Gobierno con un cambio en la
normativa, pero que es lo que ocurre cuando gente como el Presidente de su partido disefia un instrumento de estas
caracteristicas para operaciones que hemos conocido, como por ejemplo una operacién como la del Racing precisamente,
porque a usted le gusta hablar mucho, Sr. Ortiz, de que a estos empresarios los trajeron. No, estos empresarios son de
Cantabria, mas de Cantabria que la fuente de Cacho, los dos... Si. Si, sefior. Si, si, uno de ellos, Director Heneral de
Hergdm durante tres quinquenios lo menos, dijo. Y el otro sefior, el Sr. Lavin, empresario establecido en Cantabria de toda
la vida y que ademas sigue manteniendo sus empresas.

Efectivamente, han gestionado este proyecto muy mal. Yo creo que les pudo la ambicion, pero el problema no es la
ambicién que les pueda a unos empresarios, sino a veces que la Administracion tenga las suficientes medidas para poder
prevenir este tipo de actuaciones.

En el caso de SODERCAN, ha quedado claro en la comparecencia de hoy y ademas la teniamos clara por la
documentacion; que entre SODERCAN e ICAF hay una mala comunicacion, entre otras cosas porque SODERCAN hereda
un proyecto. Hereda un proyecto que no disefa, ni en cuyo inicio participa y eso realmente se corrige en el cambio de la
normativa, porque, precisamente, habia una duplicidad entre la actuacion del ICAF y la de SODERCAN.

Y ese tiempo de duplicidades luego traen, entre otras cosas, que haya malos sistemas de comunicacion y a veces
incluso también en que uno no quiera asumir las responsabilidades de determinadas decisiones que tomo en el ambito
técnico un organismo se las traslada al que hereda la situacion.

Y eso en cierta manera ha quedado muy corregido y esperamos que en el futuro, porque de eso es de lo que se
trata.

Pero de lo demas, nada, es decir, de lo que nos importa, a lo que hemos venido aqui, que no es ni a evaluar el
funcionamiento del ICAF, manifiestamente mejorable y ha sido mejorado, y debera seguir siendo mejorado sin duda, no
veniamos a hablar aqui. Veniamos a hablar de si habia delitos o irregularidades por parte de la Administracion y por
supuesto, los responsables politicos, porque si fuese de otro ambito y no fuese en politica, estariamos hablando de
responsabilidades en los tribunales.

Bien, pues seguimos viendo que no las hay, es decir, ni el exceso de ambicidon por dar respuesta a una
problematica social es ni un delito, ni una irregularidad; el tomar decisiones con todos los informes positivos, por parte de
todos los técnicos, es evidentemente lo que ha de hacer un politico y eso es lo que hemos venido a evaluar en esta
Comision de Investigacion.

Que son malos empresarios, etc., etc., que se han aprovechado de una determinada situacién, eso estan los
tribunales, y eso que se defienda quien le corresponda. Desde luego, no seré yo quien vaya a defender ni al Sr. Lavin, ni a
De Ledn, porque no tengo porqué entre otras cosas y ademas creo que tampoco lo merezcan especialmente. Pero eso no
es cosa que yo tenga que hacer, sino que lo que hemos venido aqui es a hacer una Comisién Parlamentaria y por lo tanto,
dirimir responsabilidades en el ambito politico.

Y en el ambito politico y en el ambito de los trabajadores publicos, de momento; de momento, llevamos unas
cuantas y yo creo que mas que suficientes, por cierto; no hemos visto ni una sola ilegalidad, ni una sola irregularidad. No lo
ha dicho nadie en esta Comision; ni los que han comparecido amablemente hoy, ni los que han comparecido
anteriormente. Y de eso trata esta Comision.

Lo demas, que es un proyecto fallido, evidentemente; que estaba sobredimensionado; lo estamos conociendo y
evidentemente es asi, eso esta claro. Y que ademas su Unica salida hubiese sido un redimensionamiento importante y
ademas asi se plantea, y estan de acuerdo los técnicos, porque aqui lo han manifestado, que ésa era la Unica solucion
posible, porque precisamente ése era el vicio de origen; ése era el vicio de origen.
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Luego otro tipo de peliculas, etc., pues bueno entrar a ese debate ya un poco chusco y un poco pasado, de bueno
en fin, querer empatar con el tema ECOMASA con respecto el tema Racing o el tema GFB, pues es imposible. ECOMASA
siempre sera un gol frente a diez, tanto en dimensién econdmica como en absolutas irresponsabilidades, donde ahi desde
luego...

EL SR. PRESIDENTE (Fernadndez Fernandez): Sefioria.

EL SR. VAN DEN EYNDE CERUTI: ...siempre habia, -si voy finalizando-, en donde habia desde luego gravisimas
irregularidades y posibles delitos, de hecho algunos estan todavia pendientes de, tiene su causa abierta en los tribunales;
pero eso es lo que hay.

Y avanzaremos en esta Comision, pero eso es lo que hay y no vamos a llegar a muchas mas conclusiones.
Muchas gracias.
EL SR. PRESIDENTE (Fernandez Fernandez): Gracias a todos. Gracias, Seforias.

Agradecer, como ya han hecho los Portavoces, por parte de esta Presidencia al Sr. Labat, al Sr. Fernandez y al Sr.
Herrero su amabilidad y su paciencia por favorecer el trabajo de las personas que estan transcribiendo el Pleno.

Para sus Seforias recordarles que el préximo jueves tenemos la comparecencia de Luis Berenguer, de José
Manuel Muriel, de Santiago Real de Asua y de José Antonio Alvarez Borges.

También decirles que, en principio, continuaremos convocando para el martes siguiente, el martes 13, que salvo
que, por parte de sus Seforias trasladen a esta Presidencia la necesidad de seguir continuando, de continuar a partir del
martes y debido a que tenemos el estado de la regidén en dias 27 y 28, desde la Presidencia se considera conveniente
suspender las comparecencias a partir del dia 13, salvo, repito que sus Sefiorias, los Portavoces, trasladen a esta
Presidencia, el préximo jueves, no hoy, la necesidad de continuar.

Como tenemos pendiente la comparecencia del Sr. Angel Pedraja, para ese martes 13, si continta el parte de baja,
l6gicamente convocaremos a Salvador Blanco. En el caso de que el parte, ya haya un parte de alta, ldgicamente seria el
Sr. Angel Pedraja el que se incorporaria el martes dia 13.

(Murmullos)

Repito por lo tanto, el dia 8 ya tenemos claro la comparecencia, para el dia 13 dependiendo del parte médico del Sr.
Angel Pedraja y si sus Seforias quieren continuar con el calendario de comparecencias, en principio la Presidencia
considera que bueno, pues que seria conveniente dar un tiempo para que los Portavoces preparen el debate del estado de
la regién, pero si sus Sefiorias quieren continuar sin ningun problema por esta Presidencia. Nos lo comunican ustedes y
nosotros encantados.

Pues muchas gracias por todo.

(Finaliza la sesion a las dieciocho horas y cincuenta minutos)
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